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DETERMINANTE ETICKIH UXERENJA PRAVNIKA
U SRBIJI

Ispitivanje etickih uverenja sadasnjih i buducih clanova advokatske profesije
predstavlja vazan korak ka adekvatnom definisanju i razumevanju faktora koji uticu
na njihovo formiranje i promenu. U radu je predstavijena analiza etickih uverenja
razlicitih kategorija pravnika u Srbiji, koris¢enjem faktorske analize (analize glav-
nih komponenti) na uzorku od 325 ispitanika, advokata, advokatskih pripravnika i
studenata. Analiziran je uticaj socio—demografskih cinilaca (pol, starost, pozicija i
duzina radnog staza) na eticka uverenja. Predstavljene su oblasti i pravila ponasanja
uredena Kodeksom u odnosu na koje postoji najveca nesaglasnost izmedu uverenja i
propisanih pravila ponasanja. Najvazniji nalazi ukazuju da starost i radno iskustvo
ispitanika direktno uticu na poosStravanje njihovih etickih uverenja kada su u pitanju
odredeni tipovi neetickih ponasanja.

Kljuéne reci:  Profesionalna etika. — Uverenja. — Advokatski pripravnici. — Advoka-
ti. — Faktorska analiza.

1. UVOD

Eticka odgovornost advokata i advokatskih pripravnika (priprav-
nici) kao vaznih ucesnika pravosudnog sistema, proizlazi iz ¢injenice da
svojim profesionalnim delovanjem direktno uticu na vladavinu prava u

Istraziva¢ Balkanskog centra za regulatornu reformu i student doktorskih aka-
demskih studija na Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu, miljansavicbg@gmail.
com.

Zahvaljujem ucesnicima seminara Srpskog udruZenja za ekonomsku analizu
prava i ¢lanovima udruzenja na korisnim komentarima i sugestijama. Naravno, odgovor-
nost za preostale greske ili za iznete vrednosne sudove snosi iskljuc¢ivo autor rada.
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jednoj zemlji. Takode, postupanje advokata bitno uti¢e na nivo povere-
nja drustva prema profesiji i samim advokatima. Nesporno je postojanje
»razlike u mo¢i“ izmedu advokata i klijenata. Razlike, izmedu ostalog,
poticu iz asimetrije informacija i znanja neophodnih za ostvarenje i za-
Stitu odredenih prava klijenta. Uz to, moguce je postojanje agencijskog
problema, odnosno moralnog hazarda, na primer, u situacijama u kojima
klijent nema moguénost da sazna da li je od strane advokata, ili priprav-
nika, uloZen dovoljan napor prilikom zastite njegovih prava i interesa. U
profesijama koje karakteriSe ovakva asimetrija postoji izrazita moguénost
da slabijoj strani bude prouzrokovana Steta, kao posledica informacione
nesrazmere i ,,razlike u mo¢i“ (videti posebno Koocher, Keith-Spiegel
2016; Pope, Vasquez 2007).

Eticki upitna uverenja i postupci ¢lanova advokatske profesije ne
nanose Stetu iskljucivo tre¢im licima, ve¢ nju mogu trpeti i sami pojedinci
koji ispoljavaju takva uverenja, odnosno ¢ine takve postupke. Na primer,
u optuznici podnetoj od strane Disciplinskog tuzioca Advokatske komore
Beograda, zbog prijavljenih navodnih procesnih opstrukcija u postupku
koji se vodio pred Agencijom za restituciju, navedeno je da je advokat:
,,U vise navrata bez zakonskog osnova Agenciji postavljao zahteve za pri-
znavanjem svojstva stranke... te zahteve za razgledanje i fotokopiranje
spisa, kako u ime svojih klijenata, tako i u svoje licno ime, da bi, nakon
odbacaja usled nepostojanja pravnog interesa, izjavljivao zalbe na od-
luke ovlascéenih organa, pa cak i kada formalna odluka nije postojala,
podnosio neosnovane krivicne prijave protiv postupajuceg savetnika, zlo-
upotrebljavao procesna oviaséenja Zakona o opStem upravnom postupku
kako bi svesno opstruisao gore navedene postupke... pri cemu je optuzeni
advokat postupao svesno, jer je znao ili morao znati da na gore opisani
nacin krsi odredbe Zakona o advokaturi, Statuta Advokatske komore Sr-
bije i Kodeksa profesionalne etike advokata. !

U Srbiji do sada nisu radena istrazivanja ¢iji je predmet profesio-
nalna etika u oblasti advokature. Stoga, postoje ograni¢ene informacije o
etickim uverenjima i, u krajnjem slucaju, postupanju sadasnjih i buduc¢ih
Clanova advokatske profesije. Medutim, empirijska istrazivanja sprove-
dena u Srbiji i regionu, omogucavaju prikaz drustvenog i profesionalnog
aspekta advokatske prakse u Srbiji.?

Optuznica Disciplinskog tuzioca Advokatske komore Beograda broj 4/2015 od
22. septembra 2015. godine.

2 Advokatura predstavlja profesiju sa visokim barijerama ulasku. Detaljna analiza

barijera ulasku u advokatsku profesiju data je u Cabrillo, Fitzpatrick 2018, 155-186. Au-
tori takode pruzaju komparativni prikaz advokatske profesije u razli¢itim jurisdikcijama.
Barijere ulasku stvaraju ogranicenja na strani ponude advokatskih usluga, $to dovodi do
uvecanja cene usluga. Ove barijere nisu nuzno isklju¢ivo pravne prirode ve¢ mogu biti i
ekonomske prirode. Na primer, za upis u Imenik advokata predvideno je da kandidati iz
reda advokatskih pripravnika placaju iznos od 500 EUR dok ostali kandidati placaju iznos
od 4.000 EUR. U Odluci o merilima i kriterijumima za delimi¢no oslobadanje troskova
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Vukovi¢ (2019, 103-113) daje uvid u razlike u materijalnom po-
lozaju advokata u Srbiji, u zadovoljstvu poslom kao i u stavovima o
Advokatskoj komori Srbije (4KS). Shodno nalazima, advokati su relativ-
no zadovoljni poslom ali iskazuju izrazito nezadovoljstvo spram stanja u
pravosudu, sprovedenih reformi, kao i spram ugleda i statusa advokata u
drustvu i u odnosu na druge profesije.> Nalazi ukazuju i da postoji nizak
nivo poverenja advokata u institucije u Srbiji ali i neujednacen odnos
prema AKS. Svega 38% ispitanika smatra da AKS dobro brani interese
svojih ¢lanova, dok ¢ak dve tre¢ine smatra da viSe sluzi interesima uticaj-
nih advokata nego obi¢nih ¢lanova. Zanimljivo je istaéi i da advokatski
pripravnici iskazuju relativno manji nivo poverenja u AKS u odnosu na
ispitanike advokate (Vukovi¢ 2019, 111-113).

Mrakov¢i¢ 1 Vukovi¢ (2019, 75-105) ukazuju na nezadovoljstvo
pripadnika pravni¢ke profesije* radom pravosudnih organa i sprovedenim
reformama, te utvrduju postojanje ,,unutrasnje“ krize poverenja u srpsko
pravosude. Shodno nalazima, kategorija advokata u Srbiji iskazuje najve-
¢i nivo nepoverenja u pravosudne institucije (Mrakovci¢, Vukovié¢ 2019,
87—88). Autori istiCu i1 postojanje razlika u stavovima shodno profesiji.
Naime, advokati su, prose¢no gledano, zadovoljni svojom stru¢noséu kao
i cenom i kvalitetom pruzenih usluga, dok drugi ¢lanovi pravnicke profe-
sije iskazuju veéi stepen nezadovoljstva spram advokata, prema predmet-
nim parametrima (Mrakov¢i¢, Vukovi¢ 2019, 96).

Nesporno je da bavljenje profesijom uz postovanje profesionalnih
etickih nacela omogucava smanjenje transakcionih troskova svih strana
koje stupaju u medusobne odnose (Perry et al. 2005, 3), na primer, iz-

upisa u Imenik advokata kandidata iz reda advokatskih pripravnika od 18 maja 2016.
godine propisano je da kandidat koji podnosi zahtev za upis u Imenik advokata iz reda
advokatskih pripravnika moze biti osloboden placanja troskova upisa koji je odlukom
Advokatske komore Srbije br. 476-4-2014 od 22. juna 2014. godine utvrden u iznosu od
3.500,00 EUR, ukoliko je bio upisan u Imenik advokatskih pripravnika u trajanju od naj-
manje dve godine, ukoliko zahtev podnosi najkasnije u roku od jedne godine po prestanku
pripravnicke vezbe, ukoliko je izmirio sve dospele obaveze prema advokatskoj komori
u kojoj je obavljao pripravni¢ku vezbu i ukoliko za vreme trajanja vezbe, kao i nakon
prestanka statusa advokatskog pripravnika, nije zasnovao radni odnos. Za prikaz razli¢itih
pravnih barijera u advokatskoj profesiji, na primer, problematike pravne forme prilikom
inkorporiranja, ulaska na trziSte velikih inostranih advokatskih kancelarija, otpora ,,preno-
su“ dela advokatskih usluga na javne beleznike videti Vukovié, Dabeti¢, Fori¢, prihvaéeno
za objavljivanje.

3 Nalazi takode ukazuju da u Srbiji postoji materijalno raslojavanje advokata, te da
je moguce diferencirati mlade advokate (iz velikih kancelarija) koji pretezno pruzaju usluge
domadim i stranim pravnim licima i advokate koji najéesce pruzaju usluge fizi¢kim licima i
rade u manjim kancelarijama. Advokati koji rade u velikim kancelarijama i pruzaju usluge
velikim privrednim subjektima imaju bolji materijalni status (Vukovi¢ 2019, 106—-109).

4 U uzorak ispitanika nisu ukljudeni samo pripadnici advokatske profesije ve¢,
izmedu ostalog, i sudije, drzavni tuZioci, pravnici u privredi i drugi ¢lanovi pravnicke
profesije. Za detaljan prikaz strukture ispitanika videti Mrakov¢i¢, Vukovié¢ 2019, 75-105.
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medu advokata i klijenata, sudija, drzavnih sluzbenika i drugih advokata.
Glavno istrazivacko pitanje ovog rada stoga i jeste — kakva su profesio-
nalna eticka uverenja razliCitih kategorija pravnika u Srbiji prema nee-
tickim profesionalnim postupcima i koji faktori mogu uticati na ta uve-
renja?> Ovakav predmet istrazivanja u velikoj meri otezava dolazak do
verodostojnih informacija, zbog potencijalnog otpora ispitanika, stoga je
istrazivanje ograni¢eno na ispitivanje uverenja o hipotetickim postupci-
ma, te na dobijanje i analizu suda ispitanika u kojoj meri smatraju da je
odredena vrsta ponasanja (ne)eticka. Na taj nacin, ne ispitujuci direktno
ponasanja i umanjujuci verovatnocu drustveno pozeljnih odgovora cilj je
utvrdivanje kakva su uverenja studenata prava, pripravnika i advokata o
postojecim etickim smernicama i pravilima i posredno dobijanje informa-
cija da li bi se ispitanici mozda lakSe upustili u takvo ponasSanje, ukoliko
smatraju da ne postoje nikakve eticke prepreke. Istovremeno, moguce je
posredno izvodenje zakljuCaka i o informisanosti ispitanika o navedenim
etiCkim smernicama.®

Rad je strukturiran na slede¢i nacin. U nastavku je predstavljen
znaCaj Kodeksa profesionalne etike advokata. U tre¢em delu dat je pre-
gled literature i razli¢itih metodoloskih pristupa. U Cetvrtom delu prika-
zane su osnovne karakteristike uzorka ispitanika i klasifikacije varijabli.
U petom delu dat je pregled najznacajnijih rezultata istrazivanja. Slede
zakljucak i preporuke.

2. ZNACAJ KODEKSA PROFESIONALNE ETIKE ADVOKATA

Eticka uverenja i ponaSanje koje moze u vecoj ili manjoj meri od-
stupati od njih, formirani su i putem uticaja razliitih egzogenih pozitiv-
nih i negativnih podsticaja. Na primer, to mogu biti podsticaji koje poje-
dincu pruzaju odredene institucije u jednoj zemlji. Imajuci u vidu ,,razlike
u mo¢i“ i znacaj same profesije, kodifikovanje profesionalno—etickih pra-

3> Termin ,,pravnici“ u kontekstu ovog rada koris¢en je kao krovni termin za ka-
tegorije studenata prava odnosno potencijalnih buduéih ¢lanova advokatske profesije, pri-
pravnika i samih advokata.

® Razumno je o&ekivati da bi upitnik kojim bi bila merena namera prema
neetiCkom ponasanju pravnika doveo do veceg broja druStveno pozeljnih odgovora (so-
cial desirability bias) u odnosu na upitnik kojim se ispituju isklju¢ivo uverenja ispitanika.
Za vise o problemu drustveno pozeljnih odgovora u upitnicima sa osetljivim predmetom
videti posebno Cang i Monro (Chung, Monroe, 2003, 291-302) i Carls i Datalo (Charles,
Dattalo 2018, 587-599). Rezultati dobijeni merenjem uverenja indikativni su i kada je
u pitanju namera odnosno u krajnjem slucaju ponaSanje, iako navedene kategorije nisu
merene instrumentom. Mnoga istraZivanja su pokazala jasnu vezu izmedu uverenja i
ponasanja, sa vrlo retkim odstupanjem. Za vise o uskladivosti uverenja i ponasanja videti
posebno istrazivanje Poup i saradnika (Pope, et al. 1987, 993—-1006). Za vise o problemi-
ma koji mogu pojaviti u istrazivanjima sa osetljivom tematikom i tehnikama za reSavanje
predmetnih problema videti posebno Mek Nili (McNeely, 2012, 377-396).
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vila u advokaturi neophodno je radi prevencije nezeljenih ishoda i pona-
Sanja. Kodifikovanje se ostvaruje definisanjem i propisivanjem zeljenog
ponasanja, sankcija, nac¢ina njihovog izvrSenja i stvaranjem tela Cija je
uloga kontrola i kaznjavanje ponasanja koja predstavljaju povredu pro-
pisanih pravila. Sa druge strane, neadekvatno formiran kodeks, moze da
intenzivira distorzije u vezi usaglasenosti propisa, uverenja i ponasanja.

U Srbiji, Kodeks profesionalne etike advokata (Kodeks),” predstav-
lja polaznu osnovu za definisanje profesionalno—etickih obaveza prilikom
bavljenja advokaturom. Stoga, Kodeks takode predstavlja i polaznu osno-
vu za definisanje postupaka u odnosu na koje su u okviru ovog rada istra-
Zivana uverenja ispitanika o stepenu eti¢nosti.® Kodeksom su regulisani
osnovi profesionalne etike advokata i pripravnika, njihove pravne i eticke
obaveze u odnosu na advokatsku profesiju odnosno pravnu struku uop-
Ste i svakog njenog pripadnika posebno. Izmedu ostalog, propisane su i
regulisane obaveze u odnosu na klijente, sudove i druge drzavne organe,
suprotnu stranu odnosno ostale ¢lanove advokatske profesije i klijente
sa suprotnim interesom, te pripravnike. Kodeksom su definisana pravna
1 eticka nacela u okviru kojih su pojedinci duzni da obavljaju sopstvenu
profesionalnu delatnost. Taksativno su navedena pravila u vezi sa razlici-
tim aspektima advokatske profesije odnosno pravne struke. Kodeks pro-
pisuje i detaljno ureduje profesionalno-eticke duznosti advokata u vezi
sa advokatskom tajnom, nedopustenim sticanjem klijenata, istupanjem u
javnosti, zastupanjem, uredenjem advokatske kancelarije, medusobnim
odnosima advokata, odnosom advokata i same advokatske komore, dr-
zavnih organa, pripravnika kao i suprotne stranke.

7 Kodeks profesionalne etike advokata, Sluzbeni glasnik RS 27/2012. Propisi ko-
jima su takode uredeni prava, obaveze i odgovornosti pripravnika i advokata jesu, izme-
du ostalog i: Zakon o advokaturi, Sluzbeni glasnik RS 31/2011 i 24/2012 — odluka US,
Statut advokatske komore Srbije, Sluzbeni glasnik RS 85/2011, 78/2012, 86/2013, Sta-
tuti Advokatskih komora Beograda, Vojvodine, ZajeCara, Kragujevca, NiSa, Pozarevca,
Cacka, Sapca, Kosova i Metohije. Navedeni akti takode imaju znagajnu preventivnu ali
i ,usmerujucu® funkciju, imajuéi u vidu da su u njima u veéoj ili manjoj meri takode
definisana neZeljena ponasanja i posledicno i kazne. I pored navedenog, Kodeks svaka-
ko predstavlja najmanji zajednicki sadrzalac kada su u pitanju propisana nedozvoljena
ponasanja pripadnika advokatske profesije, te predstavlja prvi i najjaci faktor uticaja na
njihove stavove.

8 Jedna od moguéih podela, u zavisnosti od sadrzine kodeksa, jeste podela na as-

piracione kodekse (Aspirational codes) i disciplinske kodekse (Disciplinary codes). U As-
piracionim kodeksima se ne navode striktna pravila ponasanja, ve¢ pravila ¢ija je sadrzina
apstraktna i podlozna tumacenju, §to predstavlja njihov primarni nedostatak. Disciplinske
kodekse karakteriSe koncizno i taksativno navodenje okvira za postupanje pripadnika ad-
vokatske profesije, te potencijalnih kazni. Nedostatak ovakvog tipa kodeksa predstavlja
moguca saturacija pravilima te nemoguénost obuhvatanja svih zeljenih ponasanja. To os-
tavlja prostora za tumacenje i neefikasne ishode kada su u pitanju reSenja za potencijalne
eticke dileme. Za detaljniji uvid videti Nicolson 2005, 601-626. Po svojoj strukturi, srpski
Kodeks profesionalne etike advokata spada u disciplinske kodekse.
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Shodno navedenom, moguce je pretpostaviti da su ispunjeni pre-
duslovi koji se ti¢u regulacije profesionalne etike u advokaturi u Srbiji.
Naime, Kodeks sam po sebi ima preventivnu ulogu budu¢i da predvida
nedozvoljene vidove profesionalnog ponasanja, a na osnovu Kodeksa ta-
kode je moguce izraditi program edukacije kao dodatnu meru prevencije.’
U sluc¢aju da se Kodeks i u njemu propisana pravila ponasanja i nacini
razreSenja potencijalnih etickih dilema pokazu neefikasnim kada je u pi-
tanju adekvatno usmeravanje ka eticki prihvatljivim uverenjima i postup-
cima, to moze biti jedno od mogucih objasnjenja za stavove i ponasanja
¢lanova advokatske profesije.

3. PREGLED LITERATURE

Rezultati istrazivanja ¢iji su predmet uverenja i ponaSanje ¢lanova
advokatske profesije, nisu ujednaceni po pitanju faktora koji uticu na nji-
hovo formiranje i ispoljavanje. Verodostojan je iskaz da Kodeksi profe-
sionalne etike advokata u razli¢itim drzavama u velikoj meri odrazavaju
slicne profesionalne principe, bez obzira na razlike u pravnim i obrazov-
nim sistemima, kao i druge razlike. Takode, nevezano od razli¢itosti poje-
dina¢nih odredaba, u ovim aktima su propisane i regulisane profesionalne
obaveze u odnosu na klijente, sudove i suprotnu stranu. Takode je regu-
lisano postojanje advokatske tajne, istupanje u javnosti i drugi relevantni
modaliteti profesionalnog ponasanja.'” U nastavku su prikazana istraziva-
nja koja koriste razlicite metodoloske pristupe i izloZeni najvazniji nalazi.
Prikazani radovi su relevantni za ovo istrazivanje buduc¢i da omogucéavaju
uvid u faktore koji su od znacaja za neeticka uverenja pravnika u drugim
zemljama, bez obzira na potencijalne razlike u konkretnim normama.

Peper (Pepper 1999, 181-205) navodi razloge za odredene vidove
ponasanja advokata. Autor zakljucuje da se, kod situacija u kojima propi-
si omogucavaju neeticko ponaSanje, stvara moguénost da advokat svoje
ponaSanje opravdava prebacujuci krivicu na Zelje klijenta i propise. Sa
druge strane, klijent je u moguénosti da svoju Zelju za neeti¢kim ishodom
opravdava smatrajuc¢i da odgovornost lezi na propisima i advokatu.

® Kazne za povrede Kodeksa blize su uredene Statutima pojedinacnih Advokat-
skih komora i one mogu biti: opomena, nov¢ana kazna ili mera brisanja iz imenika advo-
kata.

10" Na primer, i Kodeks profesionalne etike advokata u Italiji (Code of Conduct
for Italian Lawyers approved by the National Bar Council durring the session of January
31, 2014), i u Poljskoj (Resolution no. 3/2014 of the Extraordinary Assemply of Polish
Attorneys at Law of November 22, 2014 regarding the Code of Ethics of Attorney at Law)
i u Nemackoj (Rules of Professional Practice in Germany, Version of January 1, 2020)
sadrze odredbe o poverljivosti i advokatskoj tajni.
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Autori koji koriste pristup bihevioristicke etike prilikom analize
uverenja clanova advokatske profesije, zakljucuju da je edukacija najde-
lotvorniji nacin prevencije. Prentis (Prentice 2015, 35-85) navodi needu-
kovanost advokata po pitanju diferencijacije etickih i neetickih ponasanja
kao glavni razlog za neeticko ponasanje. Autor istice da su pojedinci pod-
lozni heuristikama i kognitivnoj disonanci, §to utice na korekciju njihovih
stavova tako da opravdavaju neeticke postupke.

U empirijskim istrazivanjima, razmatran je uticaj pohadanja Prav-
nog fakulteta na promenu stepena moralnog razvoja studenata, uglavnom
na osnovu Kolbergove teorije moralnog razvoja (Kohlberg’s theory of
moral development)."! Nalazi nisu ujednaceni i jedna grupa autora istice
da postoje statisticki znac¢ajne razlike izmedu uverenja studenata prav-
nih fakulteta i drugih fakulteta, dok druga grupa ne utvrduje znacajne
razlike (Daicoff 1996, 197-261). Takode, nije potvrdena hipoteza koju je
postavila Dajkof (Daicoff 1996, 231) da ¢e stavovi advokata o tome $ta
bi trebalo uraditi u odredenim eticki diskutabilnim situacijama (should
questionnaire) biti stroZi u odnosu na hipoteticko ponaSanje (Sta bi uradili
u navedenim situacijama — would questionnaire). Burbank i Dubof (Bur-
bank, Duboft 1974-1975, 66—117) navode da ne postoji znacajna razlika
izmedu vazeceg Kodeksa etike advokata na podrucju Bostona i njihovih
uverenja o eticnosti odredenih postupaka. Ispitanici donose zakljuc¢ke ad
hoc, te ne postoji princip rezonovanja na osnovu kojeg je odredeno po-
naSanje eti¢no u vecoj ili manjoj meri, shodno stavovima ispitanika. Do
identi¢nog nalaza dolaze i Dajkof (Daicoff 1996, 197-261) i Peri i sarad-
nici (Perry, et al. 2009, 470) koji takode navode da faktori koji uticu na
odluku advokata koji je suocen sa eticCkom dilemom jesu zelja za posto-
vanjem Kodeksa, Zelja za pospeSivanjem misljenja o sebi kao individui i
kao ¢lanu advokatske profesije, kao i averzija prema riziku u kontekstu
izbegavanja nepovoljnog ishoda po klijenta.

4. DESKRIPCIJA ISTRAZIVANJA

Kada su u pitanju advokati, pripravnici i studenti prava u Republici
Srbiji, do sada nije postojalo istrazivanje u okviru kojeg bi bile ispitane
razlike u njihovim etickim uverenjima. Stoga se u radu ne polazi od po-
stavljenih hipoteza, ve¢ je istrazivanje eksplorativne prirode, buduéi da je

oblast etike u advokaturi nedovoljno potkrepljena prethodnim nalazima.

" U okviru Teorije moralnog razvoja Lorensa Kolberga (Lawrence Kohlberg)
pretpostavlja se da moralni razvoj pojedinca progresira kroz Sest faza, kako pojedinac
stari. Za pregled nalaza i zakljucaka teorije, kao i detaljan pregled literature u okviru koje
je ispitivan stepen moralnog razvoja studenata prava na razli¢itim godinama pohadanja
fakulteta, videti posebno Daicoff 1996, 202-207.
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To onemogucava postavljanje hipoteza koje su utemeljene ili povezane sa
ve¢ postoje¢om teorijskom osnovom.

Predmet rada konzervativno je ograni¢en na utvrdivanje razlika u
etickim uverenjima pravnika u razli¢itim stepenima profesionalnog ra-
zvoja. Stoga, u instrumentu nisu kori$¢ena pitanja vezana za identifikaci-
ju i veli¢inu mesta u kojem ispitanici studiraju, stanuju i rade, niti pitanja
koja dodatno definiSu granu prava kojom se bave. Pretpostavljeno je da bi
dodavanje ovih varijabli, direktno uticalo na ose¢aj anonimnosti ispitani-
ka i dodatno umanjilo odaziv (response rate). Veci broj pitanja u upitniku
takode bi mogao dovesti do zamora ispitanika (fatigue).'”> Stoga je ana-
liza ograniena samo na objaSnjavajuc¢e promenljive direktno povezane
sa ciljem rada. Dodatne objasnjavajuce promenljive moguce je koristiti u
iducoj iteraciji i na taj nacin dati dodatni doprinos razmatranju ove teme.

4.1. Uzorak

Istrazivanje je sprovedeno kao neeksperimentalno eksplorativho
kvantitativno istrazivanje anketnog tipa, sa ciljem utvrdivanja da li pol,
starost, pozicija i duzina radnog staza ispitanika uticu na razlike u uvere-
njima ispitanika.

Uzorak su ¢inili advokati i pripravnici koji obavljaju delatnost u
Srbiji kao i studenti pravnih fakulteta na teritoriji Srbije.!3 Iako su to, po
strogim kriterijumima, heterogene kategorije, ipak su u pitanju kategorije
pravnika u razli¢itim periodima i stepenu profesionalnog razvoja. Nalazi
Perija i saradnika (Perry et al. 2009, 471) ukazuju da starost i profesio-
nalno iskustvo mogu predstaljati barijeru za neeticka uverenja. Ukljuci-
vanjem sve tri kategorije u uzorak, pored uporedivanja mladih i starijih
kategorija ispitanika, omoguceno je poredenje pravnika kroz vreme i kroz
razliciti stepen profesionalnog razvoja.

Na osnovu podataka imenika advokatske komore Beograda, Voj-
vodine, Zaje¢ara, Kragujevca, Nisa, Pozarevca, Cacka i Sapca formiran
je splsak e—mail adresa advokata.'* Spisak e-mail adresa pripravnika for-

12 Zamor ispitanika (fatigue) verodostojno je predupreden imajuéi u vidu duzinu
upitnika kao i da nije utvrdena tendencija pravolinijskog odgovaranja (straight line an-
swers) prilikom verifikacije odgovora.

13" Cinjenica da nije moguée unapred sa sigurno$éu pretpostaviti koji ée se stu-
denti baviti advokaturom, predstavlja jedan od mogucih nedostataka ukljuéivanja i ove
kategorije ispitanika. Medutim, imajuéi u vidu potencijalni znacaj uporedivanja razlika
izmedu etickih uverenja studenata i pripravnika te advokata, ova kategorija ispitanika je
ukljucena u rad.

14" Tokom 2016. godine, bilo je 129 advokata na 100.000 stanovnika, 3to predstavlja
povecanje od 15% u odnosu na 2012. godinu (CEPEJ 2018, 171-172). Populaciju advoka-
tskih pripravnika nije moguce verodostojno proceniti buduci da Imenici advokatskih prip-
ravnika nisu javno dostupni. Na osnovu podataka RZS, broj upisanih studenata drzavnih
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miran je na osnovu agregacije podataka sa internet portala advokatskih
kancelarija u okviru kojih su zaposleni, dok je spisak studenata Pravnog
fakulteta formiran na osnovu e—mail adresa ¢lanova internet portala moje-
pravo.net, 1 obuhvata studente Pravnog fakulteta Univerziteta u Beogradu,
Nisu, Kragujevcu i Novom Sadu. Formirani spisak advokata predstavlja
verodostojnu aproksimaciju ukupne populacije. Medutim, na relevantnost
spiska uti¢e Cinjenica da nije moguce proveriti verodostojnost odnosno
azurnost e—mail adresa preuzetih sa internet portala navedenih advokat-
skih komora. Kada su u pitanju pripravnici, moze se sa velikom dozom
izvesnosti tvrditi da su adrese azurne buduci da su preuzete direktno sa
internet portala advokatskih kancelarija. Nakon provere preklapanja i for-
miranja jedinstvenog spiska e-mail adresa doslo se do 4.510 potencijal-
nih ispitanika.

Putem internet portala Surveymonkey konstruisan je instrument
koji je putem e-mail-a upucen, u periodu jul-novembar 2016. godine.
Anonimnost /P adresa je garantovana, a potencijalni ispitanici su takode
obavesteni o njihovoj anonimnosti. Pretpostavljen je visok procenat odbi-
janja popunjavanja zadatog upitnika zbog moguée percepcije intruzivno-
sti predmeta upitnika, stoga je uz poStovanje kriterijuma maksimalnosti,
upitnik poslat na e—mail adresu svih potencijalnih ispitanika. Upitnik je
upucéen na 4.510 e-mail adresa — 380 adresa studenata, 402 adrese pri-
pravnika i 3.728 adresa advokata. PoSiljaocu je vra¢eno 389 poruka zbog
nevalidnosti adresa.

Upitnik je popunilo 325 ispitanika i prikupljeni odgovori Cine pri-
godan uzorak pravnika u Srbiji. Ovo ograni¢enje utiCe na interpretaciju
podataka. Sa jedne strane, moguce objasnjenje za slab odziv ispitanika je-
ste osetljivost predmeta istrazivanja.'> Naime, prema Mek Nili (McNeely,
2012, 377-396) postoji bojazan od odbijanja ucestvovanja u istrazivanju
kada potencijalni ispitanici predmet istrazivanja percipiraju kao intruzi-
van. Ukoliko je udeo odgovora u odnosu na ukupan broj poziva prenizak,
veca je verovatnoca autoselekcije ispitanika.'® Kada je u pitanju sklonost
ka autoselekciji (self=selection bias), Cinjenica je da nije moguce tvrditi
da upitnik nisu popunjavali samo ispitanici koji imaju izrazito blaza ili
stroza eticka uverenja, ili kod kojih postoji izrazita zainteresovanost za
dileme eticke prirode. Medutim, prilikom verifikacije podataka, nije pri-
mecéena homogenost odgovora ispitanika.

pravnih fakulteta u Srbiji, nevezano od vrste studija, u akademskoj 2018/2019. godini, izno-
sio je 14.236 studenata (RZS 2019, 16-28).

15 Zabelezen je ,,otpor dela potencijalnih ispitanika. Primljeno je vise od deset
odgovora advokata na molbu za uée$ce u istrazivanju, u okviru kojih su izrazili sumnju u
krajnje namere istrazivaca.

16" Drugalis i Plaza (Draugalis, Plaza 2009, 1) isti¢u da pristrasnost uzorka (non-
response error) teoretski moze nastati kad kod je udeo ispitanika koji su odgovorili na
upitnik manji od ukupnog broja poslatih poziva za ucestvovanje u istrazivanju.
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Zbog nedovoljnog broja empirijskih istrazivanja sa istim ili slic-
nim predmetom, nije moguce uporediti odstupanje stope odaziva u ovom
radu u odnosu na druga sli¢na sitrazivanja. U kvantitativnom istraziva-
nju moralnih odluka advokata koje su sproveli Peri i saradnici (Perry, et
al. 2009, 461-475) svega 18% ispitanika je dostavilo upotrebljiv upit-
nik. Akman (Akman 2011, 199-204) uzorkovanjem kori§¢enjem principa
»sneznih grudvi“!” formira uzorak od 85 ispitanika.'”® U istrazivanjima
etickih uverenja u drugim profesijama, stopa odziva ispitanika takode je

bila izrazito niska.!

Grafik 1 prikazuje strukturu ispitanika prema polu. Od 325 ispi-
tanika, 193 ispitanika je zenskog pola (59,4%) a 132 ispitanika muskog
pola (40,6%).

Grafikon 1 — Struktura ispitanika prema polu
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Uzorak ¢ine 114 ispitanika studenta (35,1%), 80 ispitanika priprav-
nika (24,6%) te 131 ispitanik advokat (40,3%). Najmladi ispitanik imao
je 18 godina, a najstariji 73 godine. Prosecna starost iznosila je 31,92
godine (standardna devijacija — SD=12,68). 2 Radno iskustvo se kretalo
od pripravnika koji su tek otpoceli sa radom (definisano kao nula godi-
na radnog iskustva) do 45 godina radnog iskustva, sa proseénim radnim
iskustvom od 5,22 godine (SD=8,28). Kada je u pitanju uspeh kancela-
rije, 53,6% zaposlenih ispitanika opisuje uspeh kao isti u poredenju sa
vec¢inom drugih kancelarija, 39,3% kao bolji, a svega 5,2% kao losiji.

17" Uzorkovanje ,,sneznih grudvi* implicira odabir po&etnog broja ispitanika koji
¢e potom uputiti istrazivaca na nove potencijalne ispitanike koji ¢e biti uklju¢eni u uzorak.

18 U kvalitativnim istraZivanjima, Etjen (Etienne 2005, 1195-1260) intervjuide 40
advokata, dok Holms i saradnici (Holmes et al. 2012, 29-55) intervjuisu samo 11 advo-
kata.

19 U istrazivanjima eti¢kih uverenja pripadnika radunovodstvene profesije stopa
odziva je iznosila 10-16%. Videti, na primer, Emerson, Conroy, Stanley 2007, 73-87;
Armstrong 1987, 27-44; Eynon, Hills, Stevens 1997, 1297-1309; Elias 2022, 33-45. U
istrazivanjima profesionalne etike psihoterapeuta stopa odziva nije prelazila 30%. Videti,
na primer, prikaz koji daje Petrovi¢ 2013, 165-166.

20 Standardna devijacija predstavlja meru disperzije odgovora ispitanika.
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Grafikon 2 — Struktura ispitanika prema poziciji
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4.2. Opis instrumenta i klasifikovanje varijabli

Prvi deo instrumenta (6 stavki) sluzio je za prikupljanje socio—de-
mografskih karakteristika ispitanika, a drugi (30 stavki) za ispitivanje
uverenja o razliCitim profesionalnim postupcima u advokaturi. Ove stav-
ke su formirane na osnovu analize Kodeksa na snazi i uglavnom se odno-
se na postupke koji su Kodeksom propisani kao nedozvoljeni.

Varijable u ovorn istrazivanju dele se na nezavisne i zavisne. Ne-
zavisne varijable,?! potencijalne determinante etiCkih uverenja, jesu (1)
pol; (2) starost; (3) pozmua i (4) profesionalno iskustvo?? Sa povecanjem
godlna zivota i sa veéim profes1onaln1m iskustvom, trebalo bi da raste i
nivo upoznatosti sa pravilima i stanjem u praksi i sposobnost individue
da prepozna, usvoji i primeni eticke principe.”> Predmetni rezon ispitan
je kada je u pitanju ,,pozicija“ ispitanika, radi utvrdivanja da li su ovakve
razlike prisutne i kada se ispitanici diferenciraju na studente, advokatske
pripravnike i advokate.

Kao zavisne varijable uzeta su uverenja o razli¢itim ve¢inom ne-
dozvoljenim profesionalnim postupcima. Kori§¢ena je petostepena Liker-
tova skala, sa stavkama od 1 — bez sumnje neeti¢no ponasanje (nikada
eti¢no) do 5 — bez sumnje eti¢no ponasanje.

2l Nezavisne varijable ,,pol“, ,,starost“ i ,,profesionalno iskustvo su osnovne, stan-

dardizovane socio-demografske varijable koriS¢ene u velikom broju empirijskih istrazivanja
istog ili slicnog tipa. Ju, Maeda i Bebeu (You, Maeda & Bebeau, 2011), daju pregled litera-
ture u kojima su koriséene varijable ,,pol* i ,,starost* i ¢iji je cilj utvrdivanje polnih razlika
po pitanju eticke senzitivnosti. Akman (Akman, 2011) sprovodi empirijsku analizu polnih i
starosnih razlika u etickim percepcijama advokata u Turskoj.

22 [spitanici studenti nisu bili duzni da odgovore na navedeno pitanje kao i ostala
neprimenljiva pitanja.

23 Peri i saradnici (Perry ef al. 2009, 471) utvrduju da starost i profesionalno
iskustvo uti¢u na formiranje strozih etickih uverenja ¢lanova advokatske profesije kad su
suoceni sa odredenom etickom dilemom.
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5. REZULTATI ISTRAZIVANJA

5.1. Faktorska struktura instrumenta

Upitnik je formiran radi ispitivanja uverenja u odnosu na veci broj
razli¢itih postupaka te je stoga, pored deskriptivne statistike koriS¢ena i
eksplorativna faktorska analiza — analiza glavnih komponenti (Principal
Components Analysis). Faktorska analiza koriS¢ena je radi utvrdivanja
meduzavisnosti varijabli, otkrivanja njihovih zajednickih karakteristika i
grupisanja u tzv. faktore kojim se veci broj varijabli grupi$e u jednu.?*
Grafik 3 prikazuje svojstvene vrednosti faktora.

Grafikon 3 — Svojstvene vrednosti faktora
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Izdvojena 4 faktora objasnjavaju 61,35% varijabiliteta pro-
menljivih. U pitanju su: faktor 1 — procesne i druge opstrukcije, faktor
2 — eksploatacija, faktor 3 — neprikladno postupanje prema strankama i
faktor 4 — odnos prema pripravnicima.?® Ovi faktori su imenovani shodno

24 Na taj na¢in, moguée je analizu izvrsiti u odnosu na nekoliko grupisanih kate-
gorija uverenja naspram uverenja koja se odnose na pojedinacne stavke u instrumentu, $to
bi predstavljalo veliku prepreku prilikom obrade podataka.

23 Koris¢ena je i Varimax rotacija i Katelov princip ekstrakcije faktora (Cattell
scree test). Poslednji faktor koji je zadrzan radi analize bio je Cetvrti faktor i on do-
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zajednickim karakteristikama najznacajnijih stavki koje su grupisane u
njima.?® Na primer, stavke iz faktora 3 ti¢u se neprikladnog postupanja
prema strankama. Za poredenje razlika izmedu ispitanika, kori§¢eni su
Mann-Whitney U test i Kruskall-Wollis test.”’

Prvo pitanje koje treba postaviti jeste u kojoj meri su uverenja
pravnika u skladu sa Kodeksom. Prilikom analize odgovora uocljiv je za-
brinjavaju¢ trend. Naime, iako nije primecéeno sistematsko slaganje uve-
renja ispitanika, u proseku, u odnosu na vecinu tvrdnji, gotovo polovina
ispitanika smatra da su ponasanja iz upitnika donekle ili u potpunosti etic-
na. Svega 19,7% ispitanika navodi da Prihvatanje slucaja iako je Sansa
da klijent dobije spor skoro nepostojeca nikada ne moze biti okarakteri-
sano kao eti¢no. Drugim re€ima, priblizno 80% ispitanika smatra da je
prihvatanje ovakvog slucaja u manjoj ili ve¢oj meri prihvatljiva praksa.
Sli¢ni rezultati uoc¢eni su i kada je u pitanju Davanje neosnovanih razlo-
ga za odlaganje rocista kao vid procesne opstrukcije u cilju dobrobiti za
klijenta. 1 u ovom sluc¢aju, priblizno 70% ispitanika smatra da ovakva
praksa u odredenoj meri (ili ¢ak nimalo) nije problemati¢na. Dodatno,
svega 32,3% ispitanika smatra da Odbijanje pruzanja usluga klijentu koji
je optuzen za svirep zloc¢in bez sumnje predstavlja neeticko postupanje.
Svega 41,8% smatra da je Sakrivanje dokaza koji bi mogli ugroziti dobro-
bit klijenta, bez sumnje neeticki. Uticanje na svedoka da promeni iskaz
je 59,4% ispitanika ocenilo kao bez sumnje neeticko ponasanje, dok je
Iznosenje podataka i informacija u podnescima uz znanje da nisu istiniti
63,1% ispitanika ocenilo kao bez sumnje neeticko ponasanje.

Moguce je tumacenje da su navedeni nalazi komplementarni nala-
zima Vukovica (2019, 103—113) i Mrakov¢i¢a i Vukovicéa (2019, 75-105),
koji ukazuju da su pravnici (narocito advokati) nezadovoljni stanjem u pra-
vosudu i da iskazuju nepoverenje u kvalitet rada ovih institucija. Nalazi

prinosi objasnjenju 10,60% varijabiliteta promenljivih. Nakon ovog faktora primetno je
grupisanje preostalih faktora u niz sa silaznom putanjom. (Bukvi¢ 2007, 192-196). Iz
analize je izostavljeno 10 stavki buduci da ne doprinose objasnjenju varijanse nijednog od
izdvojenih faktora.

26 Faktori su imenovani shodno dominantnoj karakteristici korelacije stavki u ok-
viru svakog faktora. U prilogu A rada tabelarno su prikazana pitanja u okviru svakog od
Cetiri definisana faktora. Takode je prikazana i faktorska struktura stavki u instrumentu.

27 Primenom Kolmogorov—Smirnov testa, radi utvrdivanja postoji li odstupanje
faktora od Gausove krive odnosno normalne raspodele u populaciji (Dragic¢evi¢ 2002, 99—
101) utvrdeno je odstupanje faktora od normalne distribucije. Kada postoji odstupanje od
normalne distribucije, u praksi se pretezno koriste neparametarski testovi. Mann-Whitney
U test se koristi radi analize razlika izmedu dve nezavisne grupe podataka kada postoji
odstupanje od normalne distribucije. Parametrarski pandan je #-test. Za vise informacija
videti (Howitt, Cramer 2011, 197). Kruskall-Wollis test se koristi prilikom ispitivanja
medusobnog odnosa vise od dve razli¢ite grupe podataka kada postoji odstupanje od nor-
malne distribucije. Njegov parametarski pandan je ANOVA. Za vise informacija videti
(Howitt, Cramer 2011, 571).
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ovog rada ukazuju da, ne samo da postoji ,,unutrasnja“ kriza poverenja u
srpsko pravosude, ve¢ je ona pracena i blagim etickim uverenjima kada su
u pitanju procesne i druge opstrukcije.

Medutim, uoceno je da je povodom postovanja advokatske tajne,
odnosno poverljivosti, prisutna usaglaSenost ispitanika da odavanje po-
verljivih podataka predstavlja ponaSanje koja nikada ne moze biti okarak-
terisano kao eticka. Paradoksalno, ali procesne i druge opstrukcije (faktor
1) kao i neprikladno postupanje prema strankama (faktor 3) predstavljaju
faktore u okviru kojih su otkrivena ponasanja za koja ispitanici smatraju
da su najmanje eti¢na ali i ponaSanja za koja smatraju da su najmanje
problemati¢na.?®

5.2. Determinante etickih uverenja

Tabela 1 prikazuje uticaj pola na eti¢ka uverenja ispitanika.? Utvr-
deno je da postoje statisticki znacajne razlike medu ispitanicima kada su
u pitanju faktori 2 i 3, te da ispitanici muskog pola u znacajnijoj meri
imaju blaza uverenja kada je u pitanju eksploatacija klijenata (faktor 2).
Predmetni nalaz istovetan je i kada se analiza ogranici samo na poduzo-
rak advokata. To je u skladu sa nalazima Akmana (Akman 2011, 199—
204) koji je ispitivao uticaj polnih razlika u kontekstu profesionalne etike
u advokaturi na uzorku od 85 ispitanika advokata.

28 Neophodno je ista¢i i da se neprikladno postupanje prema strankama (faktor 3)
pokazao kao statisti¢ki znacajan faktor kada su u pitanju sve ispitivane potencijalne deter-
minante. Sa druge strane, neprikladan odnos prema pripravnicima (faktor 4) nije se pokazao
kao statisti¢ki znacajan ni u jednom slucaju. Medutim, treba ista¢i da u proseku polovina
ispitanika smatra da izbegavanje placanja poreza i doprinosa advokatskim pripravnicima
predstavlja u odredenoj meri prihvatljivo ponasanje.

2% Kolona u kojoj su prikazane ,,p vrednosti omoguéava utvrdivanje da li postoji
statisticki znacajna razlika izmedu posmatranih kategorija ispitanika, u ovom slucaju ispi-
tanika muskog i Zenskog pola. Da bi postojale statisti¢ki znacajne razlike, neophodno je
da ,,p“ vrednost bude manja od 0,05. KoriS¢eni statisticki testovi rangiraju sve vrednosti
odgovora ispitanika. ,,Srednji rang* predstavlja aritmeti¢ku sredinu rangova. Vrednosti
srednjeg ranga (prva i druga kolona u tabeli 1) ukazuju nam u kom pravcu idu utvrdene
statisticki znacajne razlike. Drugim rec¢ima ove vrednosti ukazuju da li ispitanici muskog
pola imaju stroza ili blaza eticka uverenja u odnosu na ispitanike Zenskog pola. Na primer,
kad je u pitanju eksploatacija (faktor 2), ispitanici muskog pola imaju znatno blaza eticka
uverenja, budu¢i da je vrednost njihovog srednjeg ranga veca u odnosu na ispitanike
zenskog pola, koji imaju stroza uverenja.
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Tabela 1: Uticaj pola ispitanika

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
. . Neprikladno
Naziv faktora Procesne i .. postupanje Odnos prema
druge opstruk- |  Eksploatacija . .
cije prema pripravnicima
strankama
Zenski pol 159,78 139,18 178,23 159,30
(Sred. rang)
Muski pol 167,71 197,83 140,73 168,41
(Sred. rang)
Mann—Whitney U 12.116,00 8.141,00 9.799,00 12.024,00
p ,455 ,000 ,000 ,391

Sa druge strane, kada je u pitanju neprikladno postupanje prema
strankama (faktor 3), nalazi iz tabele 1 ukazuju na postojanje blazih etic-
kih uverenja ispitanika zenskog pola. Uoceno je da definiSuéu razliku
stvara stavka u instrumentu Odbijanje pruzanja usluga klijentu koji je
optuzen za svirep zloc¢in, imajuci u vidu da su za ostale stavke gde po-
stoji statisticki znacajna razlika, uocena znatno blaza uverenja ispitanika
muskog pola. Radi izvodenja verodostojnih zaklju¢aka, svakako je neop-
hodno sprovesti dodatna ispitivanja uticaja pola kao determinante etickih
uverenja.

Tabela 2 prikazuje uticaj starosti na eticka uverenja ispitanika. Is-
pitanici iskazuju statisticki znacajne razlike kada su u pitanju procesne
i druge opstrukcije (faktor 1), eksploatacija (faktor 2) i neprikladno po-
stupanje prema strankama (faktor 3). Povecanje radnog iskustva, starosti
i duzine radnog staza, te pozicije, mogu uticati na uspesnije usvajanje
etickih principa. Kada su u pitanju procesne i druge opstrukcije (faktor 1)
kao i eksploatacija (faktor 2), ispitanici 31-40 godina starosti iskazivali
su najblaza uverenja, dok je, kada je u pitanju neprikladno postupanje
prema strankama (faktor 3) to bila najmlada kategorija ispitanika, gde je
rang takode opadao sa rastom godina ispitanika.
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Tabela 2: Uticaj starosti*’

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
. . Neprikladno
Naziv faktora Procesne i . postupanje Odnos prema
druge Eksploatacija . .
opstrukcije prema pripravnicima
P strankama
18-23 (Sred. rang) 123,43 150,44 209,67 170,01
24-30 (Sred. rang) 176,24 176,88 157,54 153,65
31-40 (Sred. rang) 185,68 178,98 153,85 178,85
41 i preko (Sred. rang) 179,50 145,65 109,13 150,28
Kruskal-Wallis test
(O 24,38 7,95 46,72 4,54
P ,000 ,047 ,000 ,208

Tabela 3 prikazuje uticaj radnog iskustva na eticka uverenja ispita-

nika. Ispitanici*! su podeljeni na dve kategorije, ,,pocetnike* i ,,iskusne®,
na osnovu godina radnog iskustva, gde granicu prelaska iz jedne u drugu
kategoriju predstavlja postojanje dve godine radnog iskustva. Ispitanici
pocetnici u ve¢oj meri podrZzavaju neetiCka postupanja u vezi sa nepri-
kladnim postupanjem prema strankama (faktor 3). Kod drugih faktora

nisu utvrdene statisticki znacajne razlike izmedu kategorija ispitanika.

Tabela 3: Uticaj radnog iskustva

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
Naziv faktora Procesne i Neprikladno
druge Eksploatacija postupanje anos prema
" pripravnicima
opstrukcije prema strankama
Pocetnici (Sred. rang) 98,31 110,32 120,45 106,82
Iskusni (Sred. rang) 111,09 103,14 96,44 105,46
Mann—Whitney U 4.688,00 4.971,00 4.120,00 5.265,00
P ,137 ,403 ,005 ,874

Tabela 4 prikazuje uticaj starosti na etiCka uverenja ispitanika. Ispi-
tanici iskazuju statisticki znaCajne razlike kada su u pitanju faktori 1 i 3.

30" Ragzliitim preuredivanjem starosnih granica u kategorijama, radi ispitivanja ve-
rodostojnosti izbora, konzistentno je otkriven trend identi¢an onom prikazanom u tabeli 2.

31 Ispitanici studenti iskljudeni su iz analize prilikom sprovodenja ovog testa.

158




Miljan Savi¢ (str. 143-165)

Studenti iskazuju najblaza uverenja povodom neprikladnog postupanja pre-
ma strankama (faktor 3), pripravnici nesto stroza, a advokati najstroza. Sa
druge strane, kada su u pitanju procesne i druge opstrukcije (faktor 1), gde
studenti imaju stroza uverenja, pripravnici iskazuju nesto blaza, a advokati
iskazuju najblaza uverenja.

Tabela 4: Uticaj pozicije

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
) . Neprikladno

Procesne 1 .

Naziv faktora druge Eksploatacija postupanje Odnos prema
.. prema pripravnicima
opstrukcije
strankama

Advokat (Sred. rang) 190,15 163,28 125,66 166,16
Pripravnik (Sred. rang) 167,71 182,14 165,25 162,61
Student (Sred. rang) 128,50 149,25 204,33 159,64
Kruskal Wallis Test
(Osiae) 26,51 5,76 42,79 ,296
P ,000 ,056 ,000 ,862

Shodno prikazanom, starost predstavlja vaznu determinantu etickih
uverenja. Medutim, u odnosu na procesne i druge opstrukcije (faktor 1) i
eksploataciju (faktor 2), postoji nelinearan odnos izmedu godina starosti
i etickih uverenja. Kod ovih faktora, sa rastom godina starosti, uveren-
ja se krecu od strozih ka blazim a nakon Eetrdesete godine zivota ispi-
tanici ponovo iskazuju stroza uverenja. Deluje da su ispitanici starosti
3140 najpodlozniji ublazavanju etickih uverenja u odnosu na ove fak-
tore. Moguéi razlog je to Sto je to period u okviru kog je najizraZenija
potreba za sticanjem i odrzavanjem sopstvene pozicije u okviru profesije.
To moze da uti¢e na reevaluaciju etickih uverenja ispitanika u tom pe-
riodu u odnosu na raniji period. Kada je u pitanju neprikladno postu-
panje prema strankama (faktor 3), uverenja ispitanika krecu se od blazih
ka strozim $to su ispitanici stariji. Povecanje godina zivota, veée radno
iskustvo, 1 bolja profesionalna pozicija, teoretski bi trebalo da uticu na
poslovnu ostvarenost, upoznatost sa pravilima i stanjem u praksi, na
podobnost individue da implementira strozi odnos prema eticki neprih-
vatljivim ponaSanjima kao sopstvena nacela. Utvrdeno je da ispitanici sa
vise radnog iskustva, iskazuju stroza eticka uverenja, medutim ispitanici
advokati iskazali su blaza uverenja kada su u pitanju procesne i druge
opstrukcije (faktor 1), a stroZza uverenja kada je u pitanju neprikladno
postupanje prema strankama (faktor 3).
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Stavise, kada su u pitanju opstrukcije, studenti su imali najstro-
Za uverenja, zatim pripravnici, a advokati najblaza. Kada je u pitanju
neprikladno postupanje prema strankama, trend je obratan. Postavlja se
pitanje uzroka navedene razlike. Da li ispitanici advokati, upravo zbog
boljeg poznavanja propisa i poznavanja stanja u pravosudu iskazuju blaza
uverenja? Da li iskazuju stroza uverenja prema neprikladnom postupa-
nju prema klijentima zbog odrzanja i povecanja sopstvenog blagostanja?
Procesne opstrukcije se takode mogu posmatrati kroz prizmu klijenata,
odnosno, iz perspektive uverenja advokata i pripravnika, one mogu biti u
interesu klijenta. I pored postoje¢ih pitanja koja iziskuju dalje sprovode-
nje novih istrazivanja, nesporno je da ispitivane determinante dovode do
snaznog uticaja na uverenja ispitanika kada su u pitanju razliciti posma-
trani faktori.

6. ZAKLJUCAK I PREPORUKE

U ovom radu sprovedeno je ispitivanje etickih uverenja razlici-
tih kategorija pravnika u Srbiji i definisani faktori koji uti¢u na njihovo
formiranje, i promenu. Analizom uticaja socio—demografskih ¢inilaca na
eticka uverenja studenata, pripravnika i advokata, otkriveno je znacajno
odstupanje uverenja ispitanika od nacela propisanih Kodeksom. Moguce
je tumacenje da pravnici ili ne podrzavaju Kodeks, ili da nisu podrobno
upoznati sa propisanim odredbama, ili da su upoznati ali da Kodeks ne
predstavlja znac¢ajan korektivni faktor u odnosu na njihova uverenja i po-
sledi¢no na ponaSanje.

Iako su ispitivana uverenja u odnosu na hipoteticke slucajeve, mo-
guce je uvideti ¢ime se ispitanici rukovode i istovremeno izvesti posredne
zakljucke o stepenu njihove informisanosti u vezi sa Kodeksom. Dobijeni
rezultati indikativni su i kada je u pitanju namera te u krajnjem sluca-
ju ponasanje. Uverenja vode ka ponaSanjima i predstavljaju facilitatore
za ponasanja. Pozitivnu stranu predstavlja Cinjenica da je poStovanje po-
verljivosti klijenata prihvaceno kao ispravno ponaSanje od strane gotovo
80% ispitanika, kao i ¢injenica da je uocen trend da se sa staro$¢u odre-
dena uverenja ispitanika koriguju i postaju stroza.

Kakve su prakti¢ne implikacije ovog rada? Nalazi ukazuju da mladi
pravnici iskazuju znatno blaza uverenja, stoga, prvi korak ka uskladivanju
uverenja i Kodeksa svakako iziskuje edukativne mere, u okviru kojih bi
se na adekvatan nacCin uticalo na formiranje i promenu njihovih uverenja.
To mogu biti studijski kursevi u okviru kojih im se pruza $ansa da se pre
zaposlenja upoznaju sa etickim principima koje bi bili duzni da postu-
ju prilikom buduéeg bavljenja advokaturom. Takode je moguce, tokom
osnovnih nastavnih programa, ukazati ve¢u paznju etickim problemima i
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problemati¢nim situacijama koje se mogu pojaviti u praksi, ali je moguce
i sprovodenje ciljane edukacije diplomiranih pravnika i pripravnika, na-
kon zavrSetka fakulteta. Ne bi trebalo zanemariti ni uticaj organizovanja
nau¢no—struénih skupova, debata i simpozijuma posveéenih ovoj oblasti.

Buduc¢a istrazivanja je svakako moguce poboljsati. Formirani upit-
nik predstavlja prvi korak analize etickih uverenja pravnika u Srbiji ali
sadrzi ogranicen broj objasnjavaju¢ih promenljivih (npr. moguce je uklju-
¢iti i promenjljive koje opisuju imovinski status, dominantnu oblast prava
kojom se ispitanik bavi, region, bracni status, itd). Rezultate je takode
moguce dalje analizirati koriS¢enjem multivarijacione regresione analize.
Dodavanjem novih, potencijalno znacajnih prediktora, moguce je identi-
fikovati dodatne faktore koji uticu na formiranje i promenu etickih uvere-
nja pravnika u Srbiji 1 time ostvariti dalji doprinos razmatranju ove slabo
istrazene teme.

Pozeljno je sprovodenje i komparativne analize razlika izmedu
uverenja i prijavljenog ponaSanja kao i analize uticaja kaznenih mera na
uverenja i ponaSanje razliCitih kategorija pravnika. Time bi se stvorila
adekvatna osnova za formulaciju konkretnih preventivnih mera edukativ-
nog, kaznenog ili drugog karaktera. Na primer, bilo bi moguce otkriti da
li je 1 na koji nacin neophodno poostriti disciplinsku i kaznenu politku u
advokaturi, a smanjili bi se potencijalni drustveni troskovi koje prouzro-
kuju neuskladena uverenja pravnika u odnosu na Kodeks profesionalne
etike i uvecalo poverenje javnosti u advokaturu kao profesiju.
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PRILOG A
Tabela Al.

Uverenja i faktorska struktura instrumenta

Glavna komponenta

Sadrzaj stavke

snssssssssssssssssssssssnsssnnsannasannnnnnnnnnafannnnnnnnshannnnnnsafannnnnnnnstonnnnnnnafannnnnnnnshannnnnnshs

Davanje neosnovanih razloga za odlaganje
roCista kao vid procesne opstrukcije.

Iznosenje podataka i informacija u
podnescima uz znanje da nisu istiniti.

Sakrivanje dokaza koji bi mogli ugroziti
dobrobit klijenta.

Uticanje na svedoka da promeni iskaz.

Pravdanje privatnih troskova kao troskova
advokatske kancelarije.

Ulazenje u seksualni odnos sa klijentom.

Neprikladno razmisljanje o odnosu sa
klijentom.

Prihvatanje skupog poklona od klijenta.

Davanje poklona ili novca osobama koje
Vam upucuju klijente.

Upucivanje klijenta kolegama u zamenu za
novac.

Naplacivanje usluga klijentima po drugim
cenama u odnosu na one propisane
advokatskom tarifom.

Dlsknmmacuakhjentazbog toga §to je
pripravnik romske etni¢ke grupe.

Odavanje povreljivih informacija o klijentu
posle njegove smrti.

Otkrivanje poverljivih podataka o klijentu
prijateljima.

Prihvatanje slucaja iako je Sansa da klijent
dobije spor skoro nepostojeca.

Odbijanje pruzanja usluga klijentu koji je
optuzen za svirep zlo€in.

Sastavljanje suvi§nih podnesaka.

Napadanje protivni¢ke strane u sporu
koris¢enjem  pezorativnih  prideva ili
blaéeniem niene liénosti

Ispladivanje plate pripravniku ,,na ruke®.

Potpisivanje ugovora o volontiranju sa
pripravnicima radi izbegavanja placanja
poreza i doprinosa.

Uverenje o eti¢nosti postupka
Avg.

Faktor 1 Procesnc i druge opstrukeije

H

27,7% 292% 237% 11,7% 7%} 242}

63,1% 178% 111%  34%  4,6%: 1,69}

418% 243% 151%  8,0% 108%: 222}

594% 16,6% 13,5%  52%  52%: 1,80}

652% 13,5%  8,6%  3,7%  89%F 1,78}
Y

69,5% 12% 8% 1,8% 8,6%:

64,6% 11,7% 8,3% 4,9% 10,5%5 1,85:

17.07% .

69
73

70
53
53

-

13
21

29
A2
26

LAT01% .1686% 5.

23
29

02
31
12

403% 212% 19,1%  89% 10,5%} 2,28}
532% 157%  16,6% 8%  6,5%:F 1,991
597% 197% 10,5%  3,7%  6,5%: 1,78}
47,1% 194% 178%  58%  9.8%; 2,12}

7% 123%  55%  43%  62%} 161
38% 145%  62% 6%  49% 1,48
822%  92%  34% 9%  43% 1,36
197% 295% 22.8% 157% 12,3%5 2,71
323% 28,6% 209%  89%  92% 2,34
470%  265%  16%  55%  4.9% 1,95
822%  8,6% 25%  15% 5,2%5 139

44,6%  20,6% 13,8%

60,9% 16,0% 10,8%

5,2%

52%

1,82

28
Al
40
25

,04

13

21
27
24
12

,09
14

14
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Faktor 3 = _Itl_e';_)!'_ikladno Postup_a_qj e prema strankama

60
63
67
63

58
,61

1 Bez sumnje neeti¢no ponasanje (nikada eti¢no), 2  Eti¢no ponasanje u retkim situacijama, 3 PonaSanje koje je ponekad eti¢no,
4 eti¢no ponaSanje u vedini situacija (Cesto eti¢no), 5 Bez sumnje eti¢no ponasanje
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DETERMINANTS OF MORAL BELIEFS OF LAWYERS
IN SERBIA

Summary

Examining of the moral beliefs of current and future members of
the legal profession is an important step toward properly understanding
and defining the factors that influence their formation and change. This
paper presents an analysis of the moral beliefs of different categories of
legal professionals in Serbia, using factor analysis (principal components
analysis) on a sample of 325 respondents, attorneys at law, legal
trainees, and students. The impact of socio—demographic factors (gender,
age, position, and length of service) on moral beliefs is analyzed. We
present areas and norms where the greatest discrepancy between beliefs
and the Code in force exists. The most important findings indicate that
respondents’ age and work experience directly influence stricter ethical
beliefs when it comes to certain types of unethical behavior.
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