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Hctopujcku mocmaTpaHO, HEYNMUTHA je MPaBUIHOCT Ja y CyTO-
Hy CBaKe €KOHOMCKE KpH3e J0Jla3H 0 HOBE, EKCTEH3HMBHHjE peryianuje
(hMHAHCH]CKOT TPXKHUIITA, YAME C€ KOHKYPEHIIHja Kao TPoIleCc HaMETama
JETMMUYHO OTPaHn4aBa Pajiyl yCcIoCcTaB/bamba (PUHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH.
Benuka penecuja, kKako ce 4eCTO 03Ha4aBa IEPUOJ IMOCIEIHE EKOHOMCKE
KpH3e, BpaTHiia je Moyt OyMepaHra crapa IUTamba y CBETITY HOBUX OKOJI-
HocTH. 3amrTo nubepaiHa MapajurMa O CaMOpPETYNalHju TPXKUIITA He
Baxxn y OaHKapckoM cektopy? Jla i je KoHKypeHIrja OaHaka APYITBEHO
nokesbHa? Jla 11 mocroju munema n3Mel)y KoHKypeHIrje U CTaOUITHOCTH?
Jok ce nanamme OaHke CBe BHILE YJa/baBajy O CBOje TPaJUIMOHATHE
yIore TIocpeHuKa n3Mel)y OHMX KOjU IITe[e M OHHUX KOjU WHBECTHPA]V,
KOMIUIEKCHOCT (PMHAHCHjCKOT TIOCPEAOBamha YHHU J]a Ce CBe Mamu Opoj
JbyAl HEEKOHOMCKE MpodecHje HHTENEKTyallHO aHTaxyje y BEe3H ca THM
nuTambUMa, YMje MMIUIMKaNUje TalleKo MpeBasuiia3e MHTepece BIACHUKA
0aHaka, BUXOBUX TOBEpWiana W KivjeHata. Mmak, u3miena na naBame
JEAHO3HAYHUX OATOBOpA HE W€ MHOTO JIAKIIE HU CTPYUHalMa, O YeMy
ceenoun kmura Kcasujepa Buseca. luss aytopa je 6uo nma cybmmumupa
Jocajallmhe Halla3e eKOHOMCKE HayKe O OJHOCY KOHKYpPEHIIHje U CTaOmII-
HOCTH y OaHKapCKOM CEKTOpy M Ja aHaIW3Wpa peryjlaTopHe MpoMeHe
KOje Cy HACTyNWJIe Kao OJTrOBOP Ha IMOCIEAY €KOHOMCKY Kpu3y. Iberos
MOTHB HHje TyKa MHTEJIEKTyallHa pajo3HaiocT Beh M HeomxomHoCT na
ce Ha OCHOBY THX Hana3a (OPMYJIHIIY NPETNopyKe 3a YCIOCTaBJbAHE
aJieKBaTHE perynanyje 0aHaka W HBEHO YCKJIahuBame ca IOJUTHUKOM 3a-
MTUTE KOHKYpEHIMje, Kako O ce y OyayhHOoCTH oduyBana puHAHCH]CKA
CTAOMJTHOCT, a Jla IpU TOME IIeHa Kojy Iuiahamo y BUJIy HapyllaBama
KOHKYpEeHIIHje Oyae IITO HIXa.

Aytopka je acucreHT Ha [IpaBHOM ¢akynrery Ymusep3urera y bBeorpany,
ana.odorovic@jius.bg.ac.rs.
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Kcasujep Buec 3anmounise cBojy aHaau3y OCBPTOM Ha €BOIYLH]jY
OaHKapcKor cekTopa o Benuke aenpecuje TpuaeceTHX FOIUHA MPOIIJIOT
BEKa JI0 JlaHac, Koja ce OJIBHjasia MO/ YTHULAjeM IIPOMEHA Y PETyJIaTOPHOM
PEKUMY U TEXHOJIOIIKMX WHOBAIM]ja, ajld M CaJejcTBa TUX (axkropa, ITo
je moceOHO MPUMETHO y KOHTEKCTY MOocIelmhe eKoHOMCKe kpuse. Ca cTa-
HOBHINITA peryliamuje, MOXe ce HalpaBuUTH rpy0a AUCTUHKIHUja m3Mmely
nBa niepuona. [IpBu, koju je Tpajao on Bemmke nmenpecuje mo cemame-
CeTHX TOMHA MPOLUIOT BeKa, 00EeKMIa je pUrnaHa KOHTpoja OaHaka,
npaheHa 3Ha4ajHUM OrpaHMYaBaEkbEM KOHKYpPEHLHMje, OMII0 MHIMPEKTHO,
TaKO IITO Cy BHUCOKM PEryJaTOpHU 3aXT€BH CTBOpWIN Oapujepe ynaacKy
Ha TPXKUILUTE, WIH JUPEKTHO, TOJIEPUCAHEM KapTEJCKHX cIliopasyma U
JIPYTHX BHJIOBA HapylllaBamka KOHKYpPEHIWje o cTpaHe mocrojehux Oa-
Haka. CemamzeceTuxX TOAMHA TMPOIIJIOr BEKa Ca3pelio je yBepeme Oa je
KOHKYpEHLIMja Ha OaHKapCKOM TPXKHIITY, 300T CBOT MO3UTUBHOI [€jCTBA
Ha CTAaTMYKy M AWHAMHUYKY €(pHUKACHOCT, a MOCPEAHO M HAa NPHUBPEAHHU
pacT, jeqHaKo IOXKeJbHa Kao M Ha IPYyTruM TpKuiTuMa. CMameme pery-
naTopHUX 00aBe3a M MOCTENEHO yBOhEHmE MpaBa KOHKYpPEHLHjE IOBEJIO
je o BenmuKe eKchaH3uje OaHKapcKuX yciyra, and U jo Behe yuecta-
J0CTH (PUHAHCHJCKUX KpH3a HEro y MPETXOAHOM IepHomay. YIopemo ca
MPOIIECOM Jieperynanuje, Tpanchopmanmju O0aHaka Cy y BEIHKO] MepH
JOIIPUHENIEe TEXHONOIIKE U ApYyre MHOBaLuje. AyTop MoceOHO Harvamla-
Ba 3HAYaj MHOBAIlMja KOje ce OJHOCE Ha yBoheme HOBHX (DMHAHCH]jCKHX
MHCTpyMeHaTa. Mako ce mUX0Ba OCHOBHA (YHKIHMja CAacTOjH y TOME 1a
onakmajy 6ankama 00Jpy AuBEp3U(pHKALHU]y PU3MKA, HOBH (PHHAHCH]jCKU
MHCTPYMEHTH CY, Y3 HEaleKBaTHYy perynanyjy, HiCTOBPEeMEHO OMOFth/IJ'II/I
[ia TIojeJuHEe PU3NYHE aKTUBHOCTH OaHaka ,,Ipol)y HCIoA pagapa‘, WTo je
CTBOPUJIO MOJCTHLAjE 32 MPEKOMEPHO H3JIaramke PU3UKY M KOHAYHO KYII-
MuHHUpano ¢uHaHcHjckoM Kpuzom 2007-2008. roxune. I/IHOBaI_II/Ije npe-
Ma pedrMa ayTopa, 00IHKY]y U aKTyelHe TeHCHIUje Pa3Boja OaHKapCKor
CEKTOpa, KOjH j€ CBE BHILE M3JI0KEH KOHKYPEHTCKOM HNPUTHCKY KOjH HO-
THYE Of] IpyruX (UHAHCHjCKUX MOCPEJHMKA, Y IPBOM peny npenyseha u3
obmactu nH(pOpMAIMOHUX TexHoNoruja (fintech). BuBec ocraBiba OTBO-
PEHO THTamke y K0jOj MEpH YIIPaBO jadarme KOHKYPEHIIHje, Y3 TIOCTOjame
eKOHOMH]je 00MMa, MOXKe J1a 00jacHM 3Ha4ajHO yBehame KOHIIEHTpanuje
Ha OaHKapCKOM TPXHIUTY y MEPHOLY HAKOH KpH3e.

[Ipe Hero mro ce ymycTd y pa3Marpame IEHTpajHe HIeje OBe
KIbUTe — ofHOca u3Mel)y KOHKypeHIHje W CTaOMIHOCTH Ha OaHKapCKOM
TPXKUILTY, ayTOp CE€ 3ayCTaBJba HA OJBOjEHOj aHAIM3U THUX (peHOMEeHa.
[IpBa muTama Koja MOCTaBJba jecy IITa MPEACTaBIba U3BOP HECTAOMITHO-
ctu OaHaka u 300T yera je Ap>kaBHA MHTEPBEHIHMja Ha OaHKAPCKOM TP KHILI-
Ty y oapelheHoj MepH MOKeJbHA, OMHOCHO KOJUM PeryIaTOPHUM HHCTPY-
MEHTHMa ce MOTY yOnakuTw y3pouu HectaduiaHocTd. [Ipumaphna ymora
OaHke Kao (PMHAHCHjCKOT MOCPETHHKA CACTOjU CE€ Y TOME Ja MPEMOCTH
npobneM acumerpuje MH(OpManUja Koju MOCTOjU m3Mel)y ydecHuka Ha
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TPXKHIITY KalUTaja Ipe M MOocie 3aKJbydera TPaHCAaKIUje y BUIY He-
raTHBHE CENIeKIMje W MOpAJHOT Xa3apna. be3 GaHKapcKor mocpenoBama,
OHHM KOjW CE€ Haja3e Ha CTPaHU TPAXKIHE 33 KAUTAIOM, 3ajMOIPHUMIIH,
Cyo4aBajy ce ca BHCOKHMM TPOUIKOBMMa BEPOJOCTOJHOT HH(pOpMHCama
JpyTe cTpaHe y TpaHCaKIMj1, OHUX KOjU Ce Hajla3e Ha CTPaHU TMOHY/E Ka-
nUTaja, 3ajMoaBana, O CBOjUM MOCIOBHUM IOIyXBaTUMa U MOTyhHOCTH
Jla PEeIOBHO W3BpINAaBajy CBOje o0aBe3e IO OCHOBY 3ajMma. lIpema
MOJIEpHO] Teopuju OaHKapcTBa, Kako ayTop MCTHYE, OaHKE Cy 3aciTy)KHE
U 32 KpeHpame JIMKBUAHOCTH, ¢ 003MPOM Ha TO J1a IIABHHU M3BOPH CpeJ-
cTaBa (JCMO3UTH) MpPEJCTaBJbajy KpaTkopouyHe o0OaBe3e OaHKe, JOK CY
BCHH IJIaCMaHM (33jMOBH) TIO MPaBWIIy AYTOpOYHa MOTpakuBama. baH-
Kapcka Kpu3a HacTaje y HelOCPEIHOj Be3H ca OrpaHHYeHUMa Koje OaHke
WCII0JbaBajy MPH OCTBapUBamky MOMEHYTHX (PYHKIHja, Y CHTyalldju Kaja
BJIACHHUIIM JICTIO3UTA WJIM WHBECTUTOPH, HA OCHOBY MH(OpMaIlija KojuMa
pacmonaxy o (He)MoryhHocTn OaHaka ga peanu3yjy CBOja MOTPaKHUBAbHA
mpeMa JIyXKHHIIMMA, OfJTyue Jia MOBYKY CBOj€ JEHO3uTe. Y MEPH Y KOjOj
ce TO OAMIpaBa CUCTEMATCKH, Kajla Cy 3aXTEBHU 3a MOBIAYCHEM CpeCcTa-
Ba KOODAMHUPaHH, MPOOJieM JHMKBHIHOCTH OaHKE HEPETKO ce IpeTBa-
pa y mpobneM CONBEeHTHOCTH, Oyayhu ma OGaHke mocrajy mpuHyheHe ma
Mpo/Iajy CBOjy MMOBHHY y KPaTKOM pPOKY IO IIEHH KOja HHje JOBOJbHA
Jla ce HaMHpe CBH IoBepHonu. HeratnBHe mocienuiie HECOIBEHTHOCTH
jE/HEe UM HEKOJIMKO OaHaka MyJATHIUIHKY]Y ce OHJa Kajia ce HemoryhHoct
cepBHCHpama Oyra MPEHOCH Ha Japyre OaHke ycien Mely3aBHCHOCTH
IBUXOBUX aKTHBHOCTH Ha MehyOankapckoM Tpxkuiuty. Konayno u moce0-
HO Ba)XHO, OaHKapcKa KpH3a CTBapa eKCTepHE e(eKTe Ha peaHu CEeKTop,
NpUBpeNy y LETHHH, jep JAOBOIM IO KOHTPAKLHMje KpeauTa W HpeKHIa
IUIATHOT TIPOMETA.

VY nocnenmoj GUHAHCHJCKO] KPU3H BKHY YIOTY je MMao ()eHOMEH
TMO3HAT 107l HA3UBOM OaHKe y ceHIu (shadow banking) y Be3u ca npoiiecoMm
cexyputuzanmje. CeKypuTH3amnyja MoapasyMeBa TpaHcopManmjy Kpe-
JUTHUX TUIACMaHa, KOjU Cy 300T POYHOCTH HENUKBHUIHH, y (HUHAHCH]CKE
WHCTPYMEHTE YMjOM TMpoJajoM OaHKa YCTyma CBOja MOTPaXHBamba II0
OCHOBY KpeNTa CIIOJbHIM MHBECTUTOpUMA, ociobahajyhu ce Ha Taj HaunH
JieTia pu3rKa CBOT TacMana. Kyniy THX UHaHCH]CKUX HHCTpYMEHAra 1pe
KpH3€ YIJIaBHOM Cy OMII (PMHAHCH]CKH TIOCPETHHUL Y1je aKTUBHOCTH HUCY
perynmucane — 13B. Oanke y ceHuu. [IpuBna ymamema pusuka u yBehana
JIMKBUIHOCT J00MjeHa MposajoM (MHAHCH]CKUX MHCTPyMEHATa y3pOKOBa-
JIM Cy eKCIaH3Mjy KPeIuTa, ajli M ClIa0Jberhe MOCTUIIAja TPaJHIHOHATHIM
OaHakama Jja TIPOIEHe KPEeTUTHY CIIOCOOHOCT MyHWKa. HajomacHuja mo-
ClleIMIa CEKypUTH3AlIMje U YjeIHO U jellaH O]l HajBaXKHUJUX (haKTopa Kpu3e
jecTe UMmBeHBUIA Ja Cy TPaAWLHOHANIHE OaHKE MCTOBPEMEHO, y pa3inyH-
THM MOJAIUTETHMa, TapaHTOBaJe JMKBUIHOCT OaHKaMma y CEHIM, WHIH-
PEKTHO 3a/ipkaBajyhu pu3uK HEeMOTYNHOCTH Haruiare KpeauTa.
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Wmajyhn y By ommcaHe HECaBPIICHOCTH OaHKapCKOT TPKH-
mra (M3pakeHy acuMeTpHjy MHQOpManrja U eKCTepHe edeKTe), daHac
Majio KO OCIOpaBa Ja je aJeKBaTHA perynalyja MPeayclioB O4yBamba
¢uHaHCHjcKe cTabmmHOCTH. MehyTuM, He TTOCTOju KOHCEH3YC O KOHKPET-
HUM DEryJaToOpHHM Mepama. AyTop TpaBH JUCTHHKIHjY u3Mel)y mepa
ompesa (prudential regulation) n mepa curypHoctu (safety net). IlpBu
BUJI peryianuje Tpeda ex ante na Cpedy MPETepaHo H3JIarame PU3UKY, a
HoZIpa3yMeBa OfIpiKaBame ojroBapajyher HUBOa COICTBEHOT KalHTasla
JMKBUIHOCTH, Kao M Jy)KHOCT U3BelITaBama. Mako Te Mmepe came 1o cedu
HUCY criopHe, Mel)yHaponHa perynanyja Koja je Ouia Ha CHa3u y BpeMe
Hactynama kpuse (basen II) ucrocraBuna ce kao HeaJeKBaTHaA, Ipe CBe-
ra 300r Tora WITO je ONHMCaHa Be3a TPaJULMOHATIHUX OaHaka M OaHaka y
CEHII OMOTYhHJIa perynaTtopHy apOuTpaxy — Oupame MOBOJbHHU]jET Pery-
JaTOpHOT apamkmana. [[pyru Buj perymanmje Tpeba maa yOnmaku cucte-
MAaTCKH PU3UK HAaKOH INTO ce OH Beh OCTBapH W yKJbydyje OCHTYpambe
JIETIO3WTA, 3ajMO/IaBlla Y KPajk0j MHCTAHIN U ()MHAHCH]CKO M30aBJhEeHE
(bailout). 3a pa3muky o Mepa ompe3a, Koje Cy yBeK W CByrae Omaro-
TBOpHE TO (UHAHCUJCKY CTaOMIIHOCT, MEpe CHUTypPHOCTH HCIOJbaBajy
amMOuBalieHTHE e(eKTe jep CTBapajy IUCTOp3Uje Y HAYHHY OIUTyYHBamba
(MHAHCHjCKMX WHCTHTyNHja U WHBecTtuTopa. [loceOHO mpobnemarnyHa
Mepa je QuHaHCHjCKO M30aBJbelhe OHMX OaHaka 4uja OW mpomact Moria
Jla HaHece 030MJbHY ITeTy (PHHAHCHjCKOM CHCTeMY y LenuHu (,,/oo big
to fail). To je TUIIMYaH IPUMEp MOPATHOT Xa3ap/a, IPU YEMY C€ BEITUKe
Oanke, aHTUIMNHPajyhu moMoh npkaBe y ciydajy (hUHAHCHjCKEe HecTa-
OWIIHOCTH, M3TaXy BeheM pHU3MKy Hero ImTo OM YMHWIE Ja HeMa Mepe
n30aBJbeHa.

Jpyro BayKHO NHUTamkE KOj€ j€ pa3MOTPEHO Y HACTABKY KEbUT€ OJHO-
CH ce Ha crieuu(pUIHOCTH KOHKYPEHIIMje Ha OaHKapCKOM TPXKHIUTY U3 yIia
TEOpHje MHAYCTPHjCKe opranusauuje. Mako je HeClmopHO Aa TO TP KHIITE
OJICTyTIa Ol TEOPHjCKOT MOJIENa TPXKUIITA CaBPIIEHE KOHKYPEHIIH]jE, TaKo
Jla ’eTOBH YUECHUIN y Marb0j Wi Behoj Mepu uMajy TpKuLHy Moh, Tpe-
0a pasymeru mopekiio nocrojehux Oapujepa yaacky M 'y KakBOM Cy OHE
OJHOCY Ca JAPYI'MM BHIOBMMa HECABPIICHOCTH TPKHIITA, HECABPIICHOM
nHpopMucanomhy u ekctepHuM edekrtuma. Tpxkumna mMoh mocrojehux
OaHaka 3aBHCH OJ] CTEleHa KOHTECTaOMIIHOCTH TPKHUILTA, TO jECT Of BU-
CHHE UPEBEP3NOMITHUX TPOIIKOBA KOje OM MOTEHLIMjaIHH YU9eCHUIN MOpa-
JM 12 CHOCE y Clly4ajy M3JlacKa M3 IpaHe. YKOJIMKO HeMa THUX TPOLIKOBA,
MOTEHLINjaJIHA KOHKYPEHTH IUCHMIUIMHY]Y MOHAIamke nocrojehnx Gana-
Ka Ha MCTH HaYMH Kao W KOHKYPEHTH Koju cy Beh y rpanu. Ayrtop 3a-
naxa Aa cy Oapujepe ynacky Ha OaHKAapCKO TPXKUIITE CBENPHCYTHE U
pasHoBpcHe. 3a Mane OaHke M3BOp Oapujepa yiaacKy je eKoHOMHja oOumMa
y BE3W ca BUCOKHM TPOIIKOBHMAa NPUMEHE peryialnuje ¥ TPOIIKOBHMA
oIpkaBama MH()OPMALMOHUX CHUCTEMa. 3aTUM, U3BOp Oapmjepa ynacKy
npeacTaBiba pemyTanuja nocrojehux Oanaka, Oynyhn na ce GaHKapcTBO
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M Pa3BWIO KAaO OJrOBOP HA HENOCTAaTaK IMOBEperma KOju MOCTOJH TPH IH-
PEKTHHM TpaHCaKIMjama 3ajMojaBalia W 3ajMonpumana. KonawHo, mo-
ceOHO BaXkaH M3BOP TPXKUIIHE Mohu mocTtojehnx OaHaka YWHE Pa3IuInTe
NPETHOCTH KOje OHE CTHYY PaHUM YJIacKOM Ha TPIXKHIITE, a KOje Ce MOTy
CTpAaTeLIKH KOPHUCTHTU 3a CIPEUYCBaE yJacka HOBUX KOHKypeHara. Y
cTparelke Oapujepe ayTop yopaja TpPOIIKOBE 3aMeHe jeHe OaHKe 3a Apy-
ry, nHpopMaIje o Ty)KHUIIUMa y BE3U ca acUMETpPHjoM HHGopMaiuja
u Mpexe (punmjana, 6aHKoMmara u 1p.). Flako BUCOKH TPOIIKOBH 3aMEHE
jenHe OaHKe 3a IPYTy HAueNIHO MOJICTUYY KOHKYPEHIHM]jy OaHaka Ipe Hero
IITO CTEKHY JIOBOJHHO BENIMKY 0a3y KiHjeHaTa, oHH Takohe omoryhaBajy
0aHKaMa J1a y HEKOM KacHHjeM TPEHYTKY IOroplIajy ycjoBe, Ha NpH-
Mep, CMambHUBamkEeM KaMmaTHe crore Ha nernosute. CinyHO, OaHKEe Koje
NO3HA]y KPEIUTHY HCTOPHjy CBOjUX IY)KHHKA exX post CTUYy MOHOIION
Haja wH(pOpMaIUjamMa O HBUXOBO] KPEAHTHO] CIIOCOOHOCTH, IITO Takohe
yMamyje KOHKYPEHTCKH MPUTHCAK. 3aTuM, OaHKe Koje Cy NpBe pa3BUIle
oapeheny MH(MPACTPyKTypy Koja HpencTaBjba MOTOAHOCT 3a KOPHUCHH-
ke OaHKapCKUX yCIIyTa, MOMyT Mpexe OaHKoMara, UMajy TOACTHUIRj Ja
oHemoryhe MmpuCTyI CBOjUM KOHKYpPEHTHMa, Ha TIpHMep, YnHehH BUXOBE
TUTaTHE KapTHUIle HEKOMIIATHOWITHUM Wir Haruahyjyhu BUCOKY TIpOBU3H]Y.
CII0KEHOCTH aHaIM3H KOHKYpEeHIIMje Ha OaHKapCKOM TP KHILTY JOTPHHO-
ce ¥ MHore Jipyre okonHocTH. [locTojame ekcTepHux edekara y GaHkap-
CKHUM yCJIyrama, yTHIa] HOBUX (DMHAHCHjCKHUX IIOCPETHHUKA M OJCYTIamhe y
OJIHOCY Ha PALIOHAJHO ITOHAIIAKE MPUBPEIHUX Cy0OjeKara caMo Cy Heke
OKOJTHOCTH KojuMa ayTop nocsehyje MHOTO maxkme.

HaxoHn 1mTo ¢y cTabMIHOCT M KOHKYpEHIIMja Ha OaHKapCKOM TPXKH-
mTy o0jalImbeHe Kao JBE CTpaHe UCTE Menajbe, ayTop aHaNIM3Mpa Ja JId U
MOZ KOjHM YCJIOBHMA OHE MOTY Jia ce Ipekianajy. Pasmarpajyhu Teopujcke
W eMIIHPHjCKe MOZEJe KOju 00jallmbaBajy MHTEpaKjy KOHKypeHLHUje U
crabmiHocTH, BuBeca 3ampaBo WHTEpecyje Ja JM MOCTOjH ONTHMaslaH
HUBO KOHKYpEHILIMje Ha OaHKapCKOM TPXKHIUTY. THMe ce HHIUPEKTHO
cTaBJba Ha MpoOy jenaH 0 OCHOBHMUX EKOHOMCKHUX ITOCTYNaTa J1a je BUILE
KOHKYpEHIIHje YBEeK 0oJbe 3a ApyIITBEeHO Onarocrame. Beh je 6o peun
0 ToMe Ja cTabuITHOCT OaHKe MoapazyMeBa yCKiIal)eHOCT aKTUBE U TTaCUBE
y OunaHcy cTama, IlacMaHa 1 u3Bopa cpeacrasa. Crora, ayTop 3aceOHO
nocMarpa yTullaj KOHKypeHIIMje Ha MOBIAYCHhE IEN03UTa U Mpey3uMambe
pu3MKa ox cTpaHe OaHKe. Y NPBOM CIIy4ajy, jaCHO je Ja KOHKypeHIHja
cama 1o ceOn He Moxe Ja Oyae y3poK ,,jypHila Ha OaHKe™, aqu, mpeMa
pedrMa ayTopa, yTUue Ha HUBO OTIIOPHOCTH OaHKe y Toj cutyauuju. [Ipeu
pasiior je mto Beha TpkumHa Moh mMruniupa Behu npodut xoju Gan-
1y omoryhaBa ma Jlakiie amMOpTH3Yje W3HEHATHO IMOBIIAYCH:E JCMO3MTA.
Jpyru pasior ce ofHOCH Ha CTENeH KOOpAWHAIMje BIACHUKA JACMO3MTa
Ipy OAJTYLHM O HMXOBOM ITOBIauery. Mozen mpernocrasiba Jia ce Biac-
HUK JETO3HUTa OAJydyje Ha MOBIadehe Ha OCHOBY MH(pOpMAIHja O COJl-
BEHTHOCTH OaHKe KOjUMa pacroiaxe, ajly U MOHallama APYTHX BIACHUKA
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JITI03UTa, OMIITET CTarha MaHUKe. BUIIKM HUBO KOHKYPEHHUIIMjEe OTE)kKaBa
YCIIOBE MOJT KOjuMa OaHKa JToJ1a3u J10 M3BOPA CPEICTABA, IITO M0jeTUHATHOM
BIIACHHKY JICTIO3MTA YMamyje BepoBaTHONY Ja ce HAMHPH y CIydajy He-
JUKBUIHOCTH OaHke, 300T vera he merosa o/ulyka O MOBIAYCHY JCTO3H-
Ta OuTH Toj, BehnM yTuiajeM KOMIOHeHTe maHuke. Kpajma mocnemuia
Belie KOOpAUHAIM]e Y TIOHANIAkY BIACHUKA JCMO3MTA je Ja Ce 3a JaTh
HUBO COJIBEHTHOCTH yBehaBa BepoBaTHONA HEJTMKBUHOCTH.

[Janeko 3Ha4ajHUjU, a yjeJHO U KOMIUICKCHHUJH JI€O aHAIU3E jecTe
OJJHOC KOHKYpEHIIMje U CTaOMIIHOCTH y BE3U ca IlacMaHuMa OaHke. AyTop
o0jalmaBa HEKOJIMKO MEXaHHW3aMa KOjUMa KOHKYPEHIMja MoKe aa yBeha
pu3HK mponacty O6anke. Hajmpe ce m3HOcH cxBaTtame J1a KOHKypeHLHja
yBehaBa MopanHu xa3apa OaHke (BEHHX BIACHHKA U MEHAllepa) Y OJHOCY
Ha BeHE MoBepuolle. baHke y yclioBUMa OrpaHudeHe OArOBOPHOCTH UMajy
MOACTHUIIA] a YAy Y PU3HYHE IUIacMaHe Koju 00e30el)yjy Bucoke crore
NpUHOCA OHJIA Ka/la IeHU MOBEPHUOLIM Majy orpaHuueHe MoryhHocTH na
npoleHe Taj pu3ukK. Jakie, mpeTnocTaBka NPEeKOMEPHOT H3JIaramba pU3HKY
jecre acumerpuja HHGoOpMaNKja y KOPUCT OaHKe jep Ou, y ciydajy moTIry-
HUX MHPOpMAaIHja, HOBEPUOLIU 3aXTEBaIU BUILY ACHBHY KaMaTHY CTOILY
KOja yKJby4dyje MPeMHUjy Ha PU3HK U TUME OABPATWIIN OaHKY 0 OMHCAHOT
MOHAIIamka. AyTOp 3acTylla MULUBbEHE 12 ce Ipo0iieM MOPaJIHOT Xa3apnaa
yBehaBa jauameM KOHKypeHLHje Ha TPKUILTY jep PacToM TpKUIIHE MOhK
OaHKe pacTe M TMCKOHTOBaHa BpeAHOCT Oyayher mpodura, Tako Aa HeHH
BIaCHULM M MEHayepu UMajy BehM ONMOPTYHHTETHHM TPOILIAK Y CIydajy
NPOMAacTH TMPOY3pPOKOBaHE IMpey3uMameM MpekomepHor pusuka. Ilpe-
Ma peyumMa ayTopa, Ipyra onacHocT Behie KOHKypeHILMje Ha OaHKapCKOM
TPXKHUILTY CacTOju ce€ Y MpOoAyOJbUBamy MpoOiieMa HETATHBHE CEJIEKIHje
nyxHuKa. KibydHa mpeTnocTaBka Ha KOjoj ayTOp 3aCHHMBA CBOjy TBPIbBY
jecte ma Beha koHKypeHIMja OaHaka JOBOAU 10 cCiabuje MoryhHOCTH
pasynKoBamba JOOPUX U JIOMKX OYKHUKA jep Cy HHPOpMalHje O BUXOBO]
KpPEIUTHO] CIIOCOOHOCTH caaa auciiep3oBane Mel)y Behum Opojem Oana-
ka. Kao oxrosop Ha orpanmueHy moryhHocT ceinekuuje QyXKHUKa, OaH-
ke moBehaBajy akTMBHe KamaTHE CTOIE, IITO UMa 3a TOCIEAMLy Ja ce
npoceyaH pH3MK IykHHKa yBehaBa. BuBec cam yBuba orpaHuueme Te
apryMeHranuje ¢ 003upoM Ha To Aa Beha KOHKypeHIMja Hajuemhe 10BOIx
JI0 HIDKUX, a HE BUIIUX aKTHBHUX KaMaTHUX CTOIA, IITO MOXXE HE caMo
Jla yMamy HeraTuBHY celeKuujy Beh u na yomaxu MOPaIHH Xa3ap/ J1y-
JKHHKA, KOjH ycJie[] HIKHUX TPOIIKOBA KPEAUTa OCTBapny Behn npO(bI/IT ox
CBOjUX NOCJIOBHUX IMOAyXBaTa Ma ce ex post MOHAIIAjy ONpPE3HHUje, OIHO-
CHO IPUBPKECHUJU Cy MCIYaBamy CBOjUX AYKHHUKUX obOaBe3a. Konau-
HO, ayTOp cMarpa Aa jada KOHKypeHIrja yBehaBa HecTabmmHOCT 300T TOra
LITO MOACTHYE MMPEKOMEPHY €KCIaH3Mjy KpenuTa. Ha rotoBo naeHTHYHUM
npeMucaMa Kao y clly4yajy HeraTHBHE CeleKIHje, ayTop oljalmaBa Me-
XaHu3aM ,,IO3UTHBHE cenekuyje”. VMako HadeaHO mocMarpaHo, IITO je
MOTryhHOCT IpoleHe Ay>KHHKa cla0uja, YCIOBH 3a 0400paBame KpeauTa
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MOCTa]y CTPOXKH (IIITO je Y3pOK HeTaTUBHE CeJ'IeKI_II/Ije) Taj TMPUHITIT BOXH
caMo JI0 TPEHyTKa Kajga Opoj AY)KHHKA O YHjOj KPEIUTHO] CIIOCOOHOCTH
OaHka Hema HMH(pOpMalHWje HE TOCTaHE IOBOJFHO BHCOK. Tama OaHke
UCII0JbaBajy CYNMPOTHO MOHAIame — yOiaaxkaBajy yclioBe 3a o1o0paBame
KpeauTa 3a CBE MYKHHKE jep HpeTHOCTaBIbajy Ja ce ycien yBehaHe
acumerpuje MH(pOpMAIHja ca KOjoM Ce CyouaBajy CBe GaHKe cMambyje
Opoj JoImMX Ty)KHUKA KOjEMa Apyre OaHke HUCY OlOOpHIIE KPEIHT, TaKo
Jla y IPOCeKy pacrnozelia JToOpHxX M JIOMHX Ty)KHUKA CBake OaHKe MOCTaje
paBHOMepHH]ja (IMO3UTHBHA ceneknuja). [loBoJbHM yciioBU omoOpaBama
KpelnTa jeHaKo MpHBIade J00pe W JIolle TyKHUKe, Opoj omoOpeHux
KpeauTa ce yBehaBa, a pacT MPOCEYHOT pU3HMKa MMa 3a MOCIenuIly Behy
HECTaOMIIHOCT TPKHUILUTA. YIPKOC CBEMY TOME, PE3YJATaTd EMIIPHjCKHX
UCTpaXMBamkba HE JOBOJE A0 jeTHO3HAYHOI 3aKJbydyka O HEraTHBHOM
YTHIa)y KOHKYPEHHUIje Ha CTaOWIHOCT. Pe3ynraTu 3HauajHO Bapupajy
3aBHCHO Off Y30pKa, a MOCEOHO HaYMHA Ha KOjU Ce MEpH KOHKYPEHIIH]a.
[NojenmuHa ucTpaxuBama MOKa3yjy Aa je Cpelmbi HUBO KOHKYpPEHIIHje OIl-
THMaJaH 32 (PMHAHCH]CKY CTaOMITHOCT.

MelyTrm, Kao ganeko CHaXHUjU (aKkTop CUCTEMAaTCKOT pU3HUKa I0-
Ka3aJia ce Hea/IeKBaTHa, HeZI0BOJbHA MIIM IIPEKOMEpHA perysarija 0aHaka.
Perynanuja je HemoBOJbHA aKO Iy’KHOCT 00aBEIITaBaKka O CBUM PEJICBAHT-
HUM HHpOpMaIHjaMa 3a TPOLIEHY pU3HKa IIacCMaHa He TIOCTOjU HIIH Ce He
CIIPOBOJIM 32 cBe (DMHAHCH]CKE MOCPEAHNKE, YKIbYUYjyhn TpaJuloHaIHEe
Oanke u Oanke y ceHnM. [locTymHoCT MHpOpMaNuja O pU3UKY IJIacMa-
Ha ynpaBo omoryhaBa Jla KOHKypeHIMja OaHaka JOBele J0 ONTHMAIHOT
u3Jarama pU3nKy, Oyayhn ma BIAaCHUIM JENO3WUTa W MHBECTHTOPU MOTY
Ja OUCLUUIUTMHY]Y ympaBy OaHaka, 3axTeBajyhu Behy macuBHY KamaTHy
cTony koja he ykipyunBaru npemujy Ha pusuk. Perynanuja je mpekomep-
Ha, TO jeCT MOACTHYE MPEKOMEPHO M3JIarame PU3UKY Y CBHM CIIy4ajeBHUMa
SKCIUTMIMTHOT WM UMILTHLIUTHOT OCHTYpamha, MPH YeMy ayTop 3alpaBo
MUCJIA Ha MEpe CUTYPHOCTH O KOjuMa je paHuje Omio peuu. buio na je
ped 0 ocHurypamy JeTo3WuTa WIM U30aBJbemhy OaHaka Koje Cy 3amane y
¢uHaHCHjcKe Temkohe, CTBapajy ce AWCTOP3Hje y HOACTHLAjUMa CBHUX
TPXKUIIHUX y4ecHuKa. baHke ce jom arpecuBHHje Haamehy 3a Aerno3u-
Te, a AUCHUIUIMHA TIOBEpHOIIa OaHKe MOTIIYHO M30CTaje. JeaUHH H3y3eTaK
je ocurypame JIeno3uTa uvja ce LeHa yckiahyje ca pu3MKOM IjlacMaHa,
aJd, Kao ITO MOoCcJeqmha Kpr3a jacHO MoKa3yje, TO je TEHIKO CIIPOBECTH Y
crBapHocTH. KoHauHO, ayTop ce 3anmaxke 1a peryianuja KaruTaiHe alek-
BaTHOCTU Oyzie y Be3H ca eKCTepHHM edeKThMa Koje Ou mpomact OaH-
Ke Tpou3BeNa, Tako Ja ce 3a Behe OaHKe MPUMEmYjy CTPOXKH 3aXTEBU
jep HUjemaH Of MPETXOAHO ONMMCAHWX BHUIOBA PETyJallfje He JOBOIM JIO
MHTEpHAJIM3alMje YKYIIHUX APYLIITBEHUX TPOIIKOBa. Perynaropae mpome-
HE Koje cy HacTynuie Ha MehyyHapoanom HuBoy nocie kpuse (bazen III)
3aCHOBaHE Cy Ha TUM IpuHIOUNaMa. [{nib je ma ce mpaBmiia o qy)KHOCTH
oOaBemTaBama yunHe e(PUKaCHUjUM, a IPEMHja 332 OCUTypambe JCMO3UTa
W KaluTallHa aJeKBaTHOCT HEMOCpeIHUje BeXY 3a PU3UK IUIacMaHa, Kao
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[pukasu (ctp. 234-255)

W 32 EKCTEPHE TPOIIKOBE y CIyuajy (HUHAHCH]CKE TPOIACTH, Y3 MoceOHa
MpaBuiia 3a CUCTEMAaTCKH BakHe (UHAHCHjCKE MHCTHUTyLHje. MehyTum,
ayTop W3pa)kaBa CyMIbY Jla PEeryjartop MOXe MpPElU3HO Ja OJMEpH eK-
CTepHE TPOIIKOBE U JIa YCIIOCTABU MpaBuiia koja hie TPKUIIHUM y4YeCHU-
nuMa oMoryhutu mpeumsHy mponeny pusuka ruiacmMana. C THM y Besw,
OH 3aKJby4yje 1a OJHOC KOHKYPEHIIHje M peryialiije 3aBUCH Of aJeKBarT-
HOCTH PEryJaTOpHUX MpaBuia. Y ycIOBHMA CaBpIIeHE perynalmje, Juie-
Ma u3mehy KOHKypeHHI/Ije Y CTa0WJIHOCTH He OW HU TocTojalia, MehyTum
Kajla peryiaiiija uMa ofjpeleHe HelocTaTke, IITO je yBeK Clydaj y CTBap-
HOM CBeTY, KOHKypeHILja onpuHocH Behoj HecTabHiHOCTH. Yipkoc
KOH3HCTEHTHOCTH NPETXOJHE aHATIH3E, KPajibH 3aK/byJaK ayTopa ce YHHH
HEYBEPJBMBHM jEp TOTIYHO M30CTaje 00jallliberbe y KaKBOj Cy BE3H He-
aJIeKBaTHA perynaiyja, ¢ jeflHe CTpaHe, U KOHKYPEHIH]ja, ¢ JApyre.

Ha camom kpajy Kibure pazmarpa ce nmuTame ofHoca GUHAHCHjCKe
perynanmje M TOJUTHKE 3allTUTe KOHKYpEHIHje ¢ 003MpoM Ha TO Ja
pa3IM4UTe perynaTopHe Mepe MOTY TNPUBPEMEHO HJIM TPajHO Ja TMope-
METe yCIOBE KOHKYpEeHIMje Ha TpKHUITy. Mehyrtum, aytop Takohe 3a-
CTyHa MUIJBEHE Aa je Moryhe KOpHUCTUTH pa3iuuuTe Mepe Koje CToje
Ha pacroiaramy Tely 3a 3aIITHTY KOHKYPEHIIMje 3a pellaBambe MUTamba
Koja Cy BakHa 3a (MHAHCHjCKy cTaOWiHOCT. McTopmjcku mocmarpa-
HO, TIPaBO KOHKypEHIMje y OaHKapCKOM CEKTOpy NPHMEHUBAIO Ce Y3
MHOTe crenuduaHocTd 300r Opure 3a (QUHAHCHjCKY CTaOWIHOCT. Y
MEPUONy TpPE TOCIEAmE KpH3e, HajMame OrpaHHUYCHA je MOCTOjajo Y
ciydajeBMMa 3a0paHe KapTesa, a MoceOHy MaKikby jaBHOCTH IMPHBYKIU
cy MehyHaponHu ciydajeBu MaHumynanuje kamatHuM cronama (JIMBOP)
U JIEBU3HUM KypceBuMa. KOHTpona KOHIIEHTpalldja je Y BEeITHKOM Opojy
3emasba, yKIbyayjyhu EBporicky yamjy u Cjenumene Amepuuke J[pxa-
Be, OCTaja y 3ajeIHMYKO] HAJICKHOCTH TeJla 33 3aIITUTy KOHKYPCHITH]e
u ¢QuHaHcHjcKOT perynaropa. Hakon w3bWjama Kpu3e, NONMTHKA 3a-
LITUTE KOHKYpEHLIMje je MOTIyHO 3aHeMapeHa Kajua cy Ap)KaBe, paau
OrpaHMYaBama CHCTEMATCKOT PH3HMKA, PA3IMYUTHM BUJIOBUMA JPIKaB-
He MoMONhM W rapaHIyja y KOpHCT 0aHaka CTBOPWIIE BEIHKE ANCTOP3Hje
KOHKYypeHIIMje Ha TpxuiuTy. PUHAHCHjCKO H30aBJbEeHE j& MCTOBpEMe-
HO 3HaYMJIO MMIUTHIIUTHO OCHUTypame Koje OaHkama omoryhaBa ma ce
y OynyhHOCTH 3amyXyjy TO HW)KMM KaMaTHHM cTollama. AyTOp HCTH-
4ye Ja TeNo 3a 3aIUTHTY KOHKYypEeHIHWje Y IMOCTYNKY KOHTpOJe Ap>KaBHE
nomohu Tpeba na ycioBu omoOpaBame moMohu mpeysuMameMm obaBe3a
Koje he ymamHTH HapylaBambe KOHKYpPEHIMje, ajli M MOpATHH Xa3ap.
Ha ucroj muHMju aprymenranyje, ayTop cMarpa J1a y MOCTYIKy KOHTPO-
Jie KOHIIEHTpanuja Tpeba /la ce CIpeyd CTBapame BEIHKUX OaHaka 3a
koje he y OymyhHoctn moctojatm o6aBe3a (PMHAHCH]CKOT H30aBJbCHHA.
Konauno, aytop ce 3amaxe Jna peryianyja OaHaka W TIOJIMTHUKA 3a-
LITUTE KOHKYpEHIMje He Oymy MOBepeHe MCTOM Tely jep ce Ha Taj Ha-
yiH oMoryhaBa 0osba pasMeHa MHQOpMaIMja, cCMamyje OMacHOCT Aa he

249



Amnamu [lpaBHor ¢akynrera y beorpany, romuaa LXYV, 1/2017

jeIHa TONMUTHKA OUTH TOTHCHYTa y KOPUCT ApYyre W, Ha Kpajy, yMamyje
BepoBaTHONA ,,0BJa/laBamba‘’ PEryIaTopoM.

[IpBu yTHcak KOju OBa KIUra OCTaBJba jeCTe BEJMKa aMOMIHja
TaKBOI HUCTPaKUBAYKOI TMOAYXBara. 3aucTa, y CBETy Y KOME ce HCTpa-
’KMBaud, HAPOUUTO Yy JPYIITBEHUM Haykama, Hajuemnrhe 3akjbydaBajy y
MHKPOKOCMOC CBOJUX YCKHX JWCLHUIUIMHA, YIIYIIKAaHN Y ONHCHBAE TEK
MIOHEKe HHIIIE MPEeoCcTalle h3a TeOpHja MHTENICKTyaTHUX BENMKaHA, YHHH
ce J1a je TOTOBO NMPAaBUIIHOCT Jia C€ BEIMKUX TeMa YIIIAaBHOM IIPHXBATajy
camo ,,[IOJJUTUKAHTU W JuieTanTu . Y ToMm cmuciy, Kcasujep Busec je
HECTIOPHO T0Ka33a0 Hay4Hy XpaOpocT KaJla ce yIyCTHO y TO Aa jelHY TaKo
BOXHY W MYITHAMCIUILUIMHAPHY €KOHOMCKY TeMy oOpanu yBaxasajyhu
CBE KpHUTEpHjyMe HaydHE TEeMEJbHTOCTH W mpernu3Hoctd. Kama ce tome
J0/1a YMI-CHUIIA /1A je KIbUra HalMcaHa HeTeXHWYKHM je3MKOM Ha CBe-
ra HEWTO BUIIE OJf JBECTAa CTpPaHHWIA KAaKo OW ce MpUONMKWIIA IITO
IIMPOj YUTATAYKO] MyONUIM KOJy OJJTMKYj€ MambaK CTPILUbEHA, OHNA je TY
HecyMmUBO Omino u MHoro nocina! Illta je ox Te amOuruje Busec ycrme-
IITHO OCTBapuo?

CTwiicku mocMmarpaHo, KibHra MMa jeqHy BeNMKy MaHy. Beh Ha
MOYETKY TOCTaje OuMIIenaH u30op m3Mely MHOIITBa Jerasba W jacHO
W3JIOKEHE CYIUTHHE, PH YeMy MpeBary OAHOCH OBO IMpBo. Teme ce To-
JTUKO Op30 CMEmYyjy Ja uuTajan Hema BpeMEeHa Ja ce HajJ HBUMa KpH-
TUYKHU 3aMHUCIIH, a TOCEOHO UCIpIUbYjyhe mocTaje 1a 0 lhuMa pa3MHUIIlba
Kao O 3a0KPYXXEHO] JIOTHMYKO] IEJIMHA. Y TOM CMHCIY, TpaBa je IITe-
Ta MTO TOjeAVWHAM JeIOBUMa ayTop HHje MOCBETHO Makap KOjU pern
objammema Bume. CaapKuHa KHra 3aciy)Xyje HEKOJMKO IOXBala.
Ona uma noTpeOHy IyOuHY, MICOJIOIIKM je HEMpHCTpacHa U BpIIO je
aKTyellHa y TOMeNy aHajlu3€ HajHOBHjUX (MHAHCHjCKUX HMHOBalHWja U
npomena npomuca. IlocebHo je mHTepecaHTaH meH Hajlas 1a, CyIpoT-
HO WIMPOKO PAacTpOCTPAm-EHOM YBEPEmY y jaBHOCTH Jla Kaja cy OaHKe
Yy HHUTamy ,,perylamuje HuKaj 10CTa”, IPEKOMEpHa peryiaiuja Moxe 1a
Oyze jemaH on AMPEKTHHX y3poka kpuse. Mnak, ocraje mpoOieMarnyaH
Kpajib1 3aKJby4aK ayTopa Jia je KOHKypeHLUja OaHaka ImokeJbHa U Oaro-
TBOpHA Y3 aJeKBaTHY peryianujy, a Aa OHJAa KaJa peryjianuja mokasyje
olpeheHe MambKaBOCTH, IITO je YBEK CIIy4yaj Y CTBAPHOCTH, KOHKYpEHIINja
nmonpuHocH Behoj HectabmmHocTr. Mako tn YPaBHOTEKEHH CTAaBOBH T3B.
U-xpuse 106ujajy cBe Behy MOIyIapHOCT y KOHOMCKO] HAyIlH, Taj Hajias
Ce YMHH JIOTHYKH HEyTEeMEIbeHHM, 63 jaCHOr 00pasIoKersa y KakBoj Cy
WMHTEPAKIMj1 HECaBpIIeHa peryialuja, C jelHe CTpaHe, 1 KOHKYypEeHIIH]a,
c apyre.

Naxo je BepoBarHO ma he BeMMKHM Je0 MIMpe YUTAIAduKe jaBHOCTH
M3TyOUTH WHTEPECOBame 3a OBY KHUTY Beh Ha MpBHUM CTpaHUIama 300T
OITMCAHOT CTHJICKOT HEIOCTATKa, CBH YHTAOIH KOj€ Ta MpodiIeMaTHKa mo-
ceOHO MHCIHpHILE, YKIbYyuyjyhu 1 ayTopa oBor npukasa, curypHo he mno-
JKEJIeTH Jia jOj ce Bpare MHOTO MyTa.
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