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Hp Mupxko BacuseBuh

JPYIITBEHA OAT'OBOPHOCT KOMITAHUJA
(On monmuTHKE, IPEKO MOpala, 10 mpasa)’

Lpywmeena 002060pHocm KoMnanuja je 002060p ,, KANUMARUSMA €A /bYOCKUM
JuKkom " Ha cucmemcke Hedocmamke Quinozouje nubepanHoe KanumaiuzmMa u
exoHoMuje. Ymecmo unmepeca 61acHUKA KOMRAHUje KAo jeOuHo2 1e2umumMHo2 unme
peca, 06aj cucmem npomoguuLe MyIMUUHMeEPeCHU TeumuMumen. 3anocielu, ynpa
84, NOGePUOYU, NOMPOULATU, OPICABA, TOKATHA 3ajeOHUYA. [JpYumeeHa 002080pHOCH
KoMnauuje Hacmana je xao noaumuyka oekaapayuja, 0a ou ce cee suuie npoMosu
cana Kkao MOpanHa Kkamezopuja, u, Haj3ao, nonpuMuIa 3HavajHe obpuce npagre 0b6a
sesnocmu u npunyone uzepuugocmu. Ilym o0 0obpogomHocmu ka npasHoj obages
HOCmU He 3Ha4y MOHONOMU3AYUJY NPUHYuna obagesnocmu, eéeh 3adpicasare cman
dapoa 006po6oLHOCHIU Y C8UM ceeMeHmuMa 20e je nompeora eéeha grexcubunnocm
U eKOHOMCKU UHmepec, 0OHOCHO He2080 , ceberbe’’ y 6o0e npasHe 06a8esHOCMU Y
ceamenmuma 20e je nompebua eeha 3awmuma ,, KOpUcCHuKa yciyea' Komnawuje u
eeha eapanyuja uzepuwueocmu NPONUCAHUX NPABA KOPHyca OpyumseeHe 002060pHO
cmu komnanuje. O8um Opywmeena 002080PHOCH KOMNAHUje Merba U Camy npupooy
KoMnauuje, Koja 00 uHCmMumyyuje npueamHno2 npaga (Momus: npogum 3a eiacHuxe)
nocmaje cee suuie U UHCMUMYYUja jagnoz npasa (MOMue: 3auimuma u Opyeux npu
samuux unmepeca u oopelenux jagnux unmepeca), yume u 06aj cucmem nocmaje cee
suUle eKOHOMCKU, A C6e Malbe NOTUMUYKYU (OPYUIMEEHU V HAJUUpeM CMUCTY).

Kipyune peun: Lpywmeena oozoeopHocm Komnauuja. IIpagna obagesnocm.
Hobposossnocm.  Jlpywmeena 002080pHOCH KAO NONUMUKA.
Jlpywmeena oozoeoprocm u mopan.  Komnanuja xao yzoeop.
Komnanuja xao npasno nuye.

Aytop je penoBHE mpodecop [IpaBHor dakynrera YHuBepsutera y beorpany,
vaske@jius.bg.ac.rs.

' Paj je Hamucan y OKBHPY TPOTOIMILILEr TpojekTa MEHHCTAPCTBA 33 HAYKy W

TEXHOJIOIIKHY pa3Boj (MHHUCTapCTBO NPOCBETe U Hayke) Vcekaalusarwe nocnognoz npasa
Cpbuje ca npasom Eeponcrke ynuje.



Amnamu [lpaBHor ¢akynrera y beorpany, ronnaa LXI, 1/2013

1. O ITIOJMY APYIITBEHE OAT'OBOPHOCTHU KOMITAHMJA

O JpymTBEHO] OATOBOPHOCTH KOMITAHH]a, IIOJMOBHO U MHCTHTYIIHO-
HAJIHO, Y 030UJbHIj0j (DOPMH MOYETIO Ce pacIpaB/baTh’ y MIUPUM OKBUPUMA
ca Kpu3oM Oep3e W 10jaBOM BEIMKHX Oep3aHCKHUX CKaHAalla, Kao jeTHUM
OJ1 CerMeHaTa KOpPIOPaTUBHOT yIpaBbama.’ EKoHOMCKa 1 Oep3aHCKa Kpu3a
HaMETHYJIe Cy OTpely Tpaxkema OJroBopa Ha MUTAkE MeCTa KOMIaHuje Y
CaBpEMEHHUM YyCJIOBUMaA II00aM3aluje, COLMjaTHOT paciojaBamka, OCKy1-
e eKOHOMCKHX pecypca, AeMorpadcKux MPOMeHa, KIMMATCKUX TIPOMEHa,
pas3Boja TEXHOJIOTHje, Kpu3e paja, yHUBEp3aIn3aluje KOHIENTa JbYICKIX
IpaBa, TIopacTa 3Havaja EKOJIOIIKE 3allTUTE, TojadaHe MmoTpede 3amTuTe
HOTpoIaya, Mopacra 3Hayaja HHGOPMHUCamba M jaBHOCTH pajia U CIHYHO.*
Cge je, HamMe, TMOTPEOHHjU OATOBOP Ha THTAkE Na JIM je TO3WIHja
KOMITaHH]je JaHaC Y OBaKBUM, 0€3 CyMibe, I3MEHEHUM YCIIOBUMA HCTOBET-
Ha ITO3WIINJH YaK ¥ ABAIECETOT BeKa?

Ja nu je xoMIaHWja per se yCTaHOBA caMo npusamtoz npasa (Koja
UMa caMO IPHBaTHONpaBHY (YHKIMjy OCTBapHBamba HHTEpPECa CBOjJHX
BJIACHHKA) WJIX j€ CBE BHIIIE TIOPE]] TOTa ¥ CBOjeBPCHA YCTAaHOBA jaBHO2 Npa-
6a (kKoja mope]] IpuBaTHOIpaBHe QYHKIM]e MMa U CBOjEBPCHE jaBHOIIPaBHE
(GyHKIHMje 3a10BOJbaBakha U IPYTHX MHTEpeca, O KOjUX Cy HEKH H JpY-

' IPUBATHH WHTEPECH, & HEKU U jaBHU WHTepecH)?’ Tpaxeme onrosopa

2 Benuka je KoH(Yy3Hja OKO 3HAauema APYIITBEHE OXTOBOPHOCTH KOPIIOPALIH]A.
MHoru 0Baj mojam m3jeqHadaBajy ca guiaanTpomnujoM. Takohe, TEpMUHH ,,JPYIITBEHH* U
,,OITOBOPHOCT® Cy KPHBO MHTEPIPETUpPAHU. ,,JIpyIITBEHO HE 3HAYM OHO ILITO j& AOMEH
BiIasie, Beh Kopropaiyje y Be3H ca APYLITBOM, YKJbYdyjyhu W *KHBOTHY cpeauHy. ,,On
TOBOPHOCT® je 3a jelHe HoJarambe padyHa 3a paimbe KOpIopaluje, 3a Apyre CMUCA0 IyxkK
HOCTH TIpeMa JpyIITBY, a 3a Tpehe 1o6po npocyhusame™. Bua. Antonio Vives, ,,Corporate
Social Responsibility: The Role of Law and Markets and the Case of Developing
Countries*, Chicago  Kent Law Review, 83: 1/2008. Hexu cMatpajy aa je oBaj mojam
caMm 1o cedu contradictio in adjecto. Bun. Cserucnas Tabopouy, ,,J{pymTBena ogrosop
HocT Kommanuja®, I[Ipasnu acueom 11/2005, 41.

3 Jos Hamers, Kid Schwarz, Bas Steins Bisschop, ,,Corporate Social Responsibility
Trends in the Netherlands and Europe®, Stellenbosh Law Review 16/2005, 299; Amiram
Gill, ,,Corporate Governance as Social Responsibility: A Research Agenda®, Berkeley
Journal of International Law 26/2008, 461 465 n 473 474.

»J|pyIITBEHa OIrOBOPHOCT KOMIIaHMja je CBeoOyXBaTaH I0jaM KOjU y3uMa y
003Mp M EKOHOMCKE, APYLITBEHE M acHeKTe 3alliTHTE )KHBOTHE CPEJUHE M y MCTO BpeMe
3amtrhyje HHTEepece CBUX CTejkxonzepa 3axTeBajyhu Behy TpancmapeHtHoct... To 3axte
Ba M CTaJTHH JMjaJIOT KoMmaHuje U crejkxonaepa”. Bua. Kristina K. Herrmann, ,,Corporate
Social Responsibility and Sustainable Development: The European Union Initiative as a
Case Study*®, Indiana Journal of Global Legal Studies 11/2004, 218. Bun. Faith Stevelman,
,,Globalization and Corporate Social Responsibility: Challenges for the Academy, Future
Lawyers, and Corporate Law*, New York Law School Law Review 53/2008 9, 836 852.

5 Bux Douglas M. Branson, ,,Corporate Governance ’'Reform‘ and the New

Corporate Social Responsibility”, University of Pittsburgh Law Review 62, 2000 2001,
611 u 635 636.
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Ha OBO NMHTame adpupMucaio je u peHOMeH (APYIITBEHHU W/WIIHA TIPABHH)
JPYITBEHE OJATOBOPHOCTH KommaHuje. [IpBa Jekana HOBOT MUJICHHjyMa
TaKo je mocTrana JeKajaa myHe apupmMalyje cucteMa ApyILITBEHE OIrOBOP-
HOCTH KOMIIaHHja, KOjeé TUME CBE BHUILIE MONPHMAjy MEIIOBUTY NPHPOLY
MIPUBATHOIIPABHUX M jaBHOINPaBHUX cyOjekara. CyIITHHCKH, TPUXBATAHE
WM HEMPUXBaTamkbe CUCTEMa JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOMIIAHHMja CaMmo
je croJpHa MaHu(ecTannja MpuxBaTama WA HelpuXBaTama GHIo3oduje
(Heo)nubepaHOT KaluTaanu3Ma, OMTHOCHO FCHOT HAIyIITamba.

JlpymTBeHa OATOBOPHOCT KOMIIaHHWja WMa CBOjJY pPa3BOjHY HHT.
CBakako je Ja je oBaj CHCTEM HAcTao Ha OCHOBaMa JOOPOBOJEHOCTH H
pasBHjao ce y TMpaBIly MOpajdHE OCHOBE IHETOBE HMIUICMECHTAIH]E Y
MTOCJIOBakY KOMIIaHH]e, 1a OM y CBOM JIOOpOM ey KOj! je moceOHo Ou-
TaH 3a HEroBO oapeleme U pa3Boj Mperao y Boue IpaBHE 00aBE3HOCTH,
OWII0 KpO3 AUPEKTHY PETYIATHBY WM KPO3 HHIAUPEKTHY PEryiaaTHBY Koja
ra je (GakTHYKM y9uHMWIA TakBUM. Yak, ©Ma, M He cCacBUM 0€3 OCHOBA,
CTaBOBa Jla Oumu Opyuimeeno 002060pAaH He 3HAYU CAMO UCHYFRA8amu
3aKoncke nanoze, eeh u uhu ,mpexo” moza,’ Te KopIyc HeoOaBE3HOT a
MOXEJLHOT Y CHCTEMY JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH KOMIIAHHUjE Y CBOM (hak-
TUIMTETY MPETBOPUTH y 00aBe3HOCT: Beha ylarama y 3allTHTY JbYJICKUX
npasa oJ] 3aKOHCKH IPOIUCAHOT HUBOA 3alITUTe, Beha ynarama y 3aliTu-
Ty KUBOTHE CPEJMHE O 3aKOHCKe 00aBe3HOCTH, Behia 3alITuTa moTpoIia-
Ya O]l 3aKOHCKOT MUHHMYyMa 3allITUTe, Kao ¥ Beha 3aliTiTa qpyrux HOCHU-
Jana WHTepeca y KOMIAHUjU MOpeN BIACHUKA (3alOCTICHHU, MOBEPHOIIH,
yrpaBa, JAp)KaBa, JIokanHa 3ajennuiia). Cmarpa ce, la OBakaB MPHCTYII
¥Ma ¥ CBOje TMPEKTHO HCXOMUIITe y moBehamy MpoXyKTUBHOCTH, TIPOQH-
Ta M KOHKypeHTHOCTH Kommanuje.” OTyaa, CUCTEM IPYyLITBEHE OArOBOP-
HOCTH KOMITaHHja, UaKO W3BOPHO 3aMHUIIUBEH Ka0 CHUCTEM KOju Tpeba mia
obaBe3yje caMO MyJTHHAIMOHAJHE KOMITaHW]e, POIIMPEH je W Ha Maia
U cpenma mpenyseha.

Teopuja OpymTBEeHE OArOBOPHOCTU KOMIIAHH]ja, WIIAK, MOpPa IaTH

OJITOBOP HA MUTame IITa YPAIUTH y CIIydajy Kaj MOCTOjU CYKOO uHme-

6 C 063HpOM Ha Hee(pHKACHOCT Peryaiuje u caMoperylamyje, IHTambe je MOKe
M Kopriopanuja whu u3BaH 3akoHa? UWMHM ce JAa OBO MHUTamke HHUje HYXKHO C 003HpPOM
Ha MHHHMMYM perynauuje na Ou ce obe3benuia epuxacHoct 6uznuca. Kopmopauuje 6u
Tpebano 1 10OpOBOJFHO Jla TaKO paje... la WAy M3BaH 3aKOHA M TO je CYIITHHA FHHXOBE
JPYLITBEHE OATOBOPHOCTH... . CMarpa ce Ja TO KOpIopaluja MOXEe YMHHTH Y CBAKOM
ciy4ajy Kaa OM TakBO ynarame (HIp. y 3alITUTYy )XHBOTHE CpeluHe) Boawio moBehamy
JOOHTH, i HUIITA He CIpeYaBa KOPIOPALMjy [a TO PajJd HaKo TaKBO ylarambe HE BOIM
noBehamy BpemAHOCTH, y3uMajyhu y 003Up eTHYKe KOHCHAEpallyje, 1Mo YCIOBOM Ja je
ped o IpyLITBEHUM KOPHCTHMA, a HE JIMYHUM KopHcTHMa MeHayepa. Bun. A. Vives, 217
221.

»lIUTama JbYICKUX IIpaBa, MpaBa 3allOCJICHHX W 3alUTHTE YXKUBOTHE CPEANHE
MOT'y HpaTHTH [UJbeBe Makcumupama npodura“ (,, Triple Bottom Line* People, Planet
and Profit PPP). Bun. John Elkington, Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of
21th Century Business, 1998, 461.
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peca Makcumupared npoguma u rene opyuimeene 00208opHocmu? Ap-
TYMEHTHU KOjH WAy y NPWIOT JAPYIITBEHOj OATOBOPHOCTH KOMIIAHHjE H Y
TOM CIIy4ajy Cy: eKOHOMCKH (Ha IyI'H POK TO jaya MJICHTUTET KOMIIAHHje
U ICHY pelyTalfjy IpeMa 3aHHTEPECOBaHNM CTpaHaMa IITO Ce Ofipaxa-
Ba Ha HEH CKOHOMCKH PE3yNTaT), KaJPOBCKH (APYIITBEHA OATOBOPHOCT
KOMIIaHWje TPUBIAYA KBATU(UKOBAHUJU Kaaap), NpaBHU (ApyIITBEHA
OATOBOPHOCT KOMIAaHHUje BOAM HEMOT'YNHOCTH Mellama y HEHE MOCIOBE
u TuMe Behoj caMOCTamHOCTH) U €TUYKH (KOMIIaHHj€ MMajy OIIITY OfI-
TOBOPHOCT TpeMa JIPYIITBY y KoM (yHKuHoHuUIIY).® ¥V cBakoM ciy4ajy,
aKo OM ce OJrOBOPHOCTH KOMIIaHHWje NMPEACTaBHiIC y OONMKY MUpaMujie,
HajIIMpy OCHOBY U TUME M MOh MMajia Ou eKOHOMCKa OJITOBOPHOCT, 3aTUM
IpaBHA OATOBOPHOCT KOMIIaHU]j€, JOK OM HAaKOH Tora JOIIIa MOpajHa Ofi-
TOBOPHOCT H, Haj3a] Ha BpXy, Kao HajMame 1o Mohu u mocBeheHocTH
KOMl'IaHI/I_]e nonuie Oou ,Z[O6p0TBOpHe Wi (QUIAHTPOIICKE OATOBOPHO-
cTH, KO]C THUME ONpakaBajy M HajMamu N0 IPYyLITBEHE OZIrOBOPHOCTH
KOMIIaHHje (M eTUYKe U JOOPOTBOPHE OATOBOPHOCTH MOpajy C€ PYKOBO-
JIMTH TIPABUJIOM JIa Ce Mpeay3uMajy caMmo ako To mosehasa mpoduwur).’

2. PASBBUJABE UAEJE  TIOJIMTUYKU AKTHU

3a pazmuky om CA/Jl, koje y OCHOBH HE TIO3HAjy YHHUBEP3AITHO
npuxBalieH cucTeM JAPYIITBEHE OATOBOPHOCTH Kopriopanuja, EY je Beh
2001. romquHe NMaHCHpaia MPBU CUCTEMCKH JOKYMEHT O OBOM (heHOMEHY
(Esporicka komucuja).'? EBporicka KOMUCH]a JIOHENA j€ T3B. 3eIeHY KEbUTY,
Koja je (heHOMEH APYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOMIIaHWja JeHUHUCANIA Kao
,,KOHIIENIT TIpeMa KOjeM KOMIIaHHje Ha 00Op080/bHOj OCHOBU NHTETPULILY
OpHry o IPYIITBEHUM U SKOJOIIKMM MUTAkUMa Y CBOje TIOCIOBHE aKTHB-
HOCTH U OIHOCE Ca 3aWHTepecoBaHMM cTpaHama“. OBa neduHHIIMja, aKo
ce 3aHeMapH Ipupona A0OPOBOJBHOCTH, MOCTaja je 3a NOKYMEHTE KOjU
he xacHHUje ycnemuTH y HeKy pyKy pedepeHTHa 3a neQuHUCama CUCTeMa
T3B. JPYIITBEHE OJAroBOpHOCTH Kommanuja. Cnenehe, 2002. roqune EB-
poricka komucuja o0jaBibyje Caonmreme 347, Kao cacTaBHU Jie0 3eeHe
KIbHTe, KOje TPEeTHpa yJIOTy KOMIIaHHja y TIOCTU3akby OIPKHUBOT pa3Boja.'!

8 Bun. Marina Nehme, Claudia Koon Ghee Wee, ,Iracing the Historical
Development of Corporate Social Responsibility and Corporate Social Reporting*, James

Cook U. L. Rev. 15/2008, 134 135.

9 Ha mpuMep, ako KOMIIaHH]a Jaje JOHALIIjE 33 TUPEKTOPOBY XKEHY, TO [IPEACTaBIba
Ccyko0 HMHTepeca M HeMa €KOHOMCKH edekaT, Te je Kao TaKBO HeI03BOJbeHO. Bua. M.
Nehme, C. K. Ghee Wee, 141.

10 COM (2001), 366 final, GREEN PAPER: Promoting a European Framework
for Corporate Social Responsibility (CSR).

11" COM (2002) 347 final: Communication from the Commission concerning CSR:
A business contribution to sustainable development.
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Hoso Caonmreme 136 EBporicke komucuje objaBibeHo je 2006. roaune,
KOje pa3Marpa IHUTamke MapTHEPCTBA BJIaJa M IMOCIOAaBalia y IPOIEecy
OCTBapHBamba EKOHOMCKOT pacTa U 3all0CIEHOCTH, IITO j€ U jeIHO Of IIpHU-
MapHHX [HTamka CHCTEMa IPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH Komianuja.'? Mcro-
BpeMeHo, EY pa3BHja U MHCTUTYIIMOHATIHY HHQPACTPYKTYPY 3a MOJPIIKY
pa3BOjy €BPOIICKOr CHCTEMa IPYLITBEHE OATOBOPHOCTH KOoMIaHwHja.'?

Esponicka yumja 2010. rogune monocu EY Crparerujy — Eepo-
na 2020 koja neduHMIIE MpaBIE Mepa M OYEKHBamba 3a 0OJbH HKUBOT
EBporubana 6e3 yrpokaBama IJIaHETe U CBOje OymyhHOCTH (CUCTEM T3B.
ooparcusoe pazsoja). OBa cTpareruja onrosop je EBporncke komucuje Ha mo-
MaJio MOoJbYJhaHO MOBEPEHHE jJABHOT MEbCHA Y TIOCIIOBHU CEKTOP — PYIIT-
BEHO OJITOBOPHO MOCJIOBaHkE¢ KOMIIAHMja OCTaje KOHTUHYHWPAHH IHJb, a
TUME U QOKycHpame Ha JIPYIITBEHE M eTHUKe rnepdopMance KoMIaHH]e.
Beh cnenehe, 2011. ronuue EBporicka koMucHja ¢ IMJbEM HHTECH3UBUPAHA
0oBHX MOTpeba 00jaBibyje U HOBY Ctparerujy (New Responsible Businesses
Package), ca xempoM ma crpeuu Jga €KOHOMCKA KpH3a OATYpHE Y JApY-
I'd TUIaH KOHIICTIT JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH Kommanuje.'> OBOM HOBOM
CrparerujoM IMojeaHOCTaB/beHa je U Ne(QUHHUIU]ja IPYIITBEHE OATOBOP-
HOCTH KOMIIaHHWje Koja ce oapelyje Kao ,,0TOBOPHOCT KOMIIaHH]ja 3a
CBOjE YTHIIaje Ha JPYIITBO™, YMME C€ W MPAaKTUYHO M (OPMAIHO MEHa
caMa CyIITHHA OBOTI' CHCTeMa, KOjU Ce€ OJ KOHIIeNTa J00pOBOJbHE MpH-
MEHE TOMepa Ha OJArOBOPHOCT KOMIIaHHje IpeMa CBHM HOCHOIMMA
unrepeca.'® C THM IHIbEM HajaB/beHA je MoaepHu3anuja Iupektuse EY
0 TPaHCIapEeHTHOCTH MocioBama kommnanuja (2004/109/EC) u dupexrtu-
Ba 0 KiuUroBoActBy (78/660/EC u 83/349/EC). CacTaBHHM €0 OBE HOBE
crpareruje cy u Caommrema 681 u 682.!7 Opum CaommresmrMa Hara-
IIaBa ce Ja je JPYIITBEHO OIrOBOPHO MOCIIOBakEe KOMIIAHHU]E Y HHTEpECY
CBHX HOCHJIAIA KJbYYHUX HMHTEpEca, T Ja je KOMITaHHja i eKOHOMCKH MO-

12 COM (2006) 136 final: Communication from the Commission concerning CSR:
Implementing the Partnership for Growth and Jobs: Making Europe a pole of excellence
on CSR.

13 Bun. MBana Pomuh, ,,Crpatermja EBporcke yHHje 3a APYINTBEHO OATOBOPHO
nocnoBamwe, Ilpaso u npuspeoa 7 9/2012, 619.

4" Europe 2020 (2010): A Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth.

15 COM (2011) 681 final: A Renewed EU Strategy 2011 14 for Corporate social
Responsibility, 6.

16V crparernju ce Harmamapa na je moTpeGHO, 1a O KOMIAHHje TOCTATE Cac
BUM JIPYLITBEHO OJrOBOPHE, []a CE MHUTama COLMjATHUX, CKOJONIKUX, CTHYKUX HTamba,
Kao M NHUTamba JbYICKUX IpaBa ,,AHTETPHUILY y IMOCIOBHE aKTHBHOCTH U CTpaTerujy y
TECHO] capalimbH ca CBOjuM crejkxoinepuma”. OBakBo oxpeljeme cucTeMa IpYIITBEHE
OJIFOBOPHOCTH KOMIIaHHja y MOTIYHOCTH KOMHIMAMpA U ca MelyHapoIHUM ofpehemem
osux npunnuna y OECD Guidelines for Multinational Enterprises, 1SO 26000 (CSR
Guidance) u UN Guiding Principles on Business and Human Rights.

17" COM (2011) 682/2: Social Business Initiative ~ Creating a Favourable Climate
for Social Enterprises, Key Stakeholders in the Social Economy and Innovation.
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THBHCaHa 32 OBakaB nmpwuia3. Harmamaga ce motpeda 1a TakBO MOHAIMIamke
KOMITaHHje MOopa OUTH BHIJBHBO KPO3 MHBECTHIHOHY ITOJUTHUKY, 3aLITUTY
JKMBOTHE CPE/IMHE U jaBHE HAaOaBKe, Ka0 M KPO3 LEIOBUTH KOPITYC 3aIlTH-
Te JbYJACKHX TIpaBa, a MITO CBE MOpa OMTH BHJJBMBO KpO3 CHCTEM 00a-
BE3HHX jaBHUX MH(OpMaIlMja jaBHUX KOMIIaHHja, YAME CE€ jada MMOBEPEHE
rpahjaHa ¥ HHBECTUIIMOHE jaBHOCTH Y JaTy KOMIIAHH]Y.

WHcuctnpa ce takohe W Ha MOICTHLAjUMa KOMIAHWja 3a APYII-
TBEHO OJI'OBOPHO IOCJIOBaH-E, YAME OM MMOpacTao MHTEPEC 3a TaKBUM
HOHAIIAkEeM M y 30HM J0OPOBOJbHE NPUMEHE OBHX IpaBHiIa (TIOPECKH
MTOJICTHIIAj !, TIOICTUIIA]H KO jABHUX HA0ABKH, YCTAHOBJbEH:E ITOCEOHMX Ha-
rpaja u NpH3Hamba 3a KOMIIaHHje C MPECTHKHUM JPYIITBEHO OJATOBOPHUM
MOHAIIAKEM U CTaBJbAE CTUKETE HA HUXOBE MPOU3BOAE Kako Ou OMIU
MPENO3HATIBUBU)U KOJI OTpPOIIaya, jaBHO NMPU3HABAC KOMITaHHjaMa CTa-
Tyca KOMITaHHj€e ca JPYIITBEHO OJATOBOPHUM MOHAIIAHEM M CIIUYHO).!®

Ha mehynapoarom niaHy 3Ha4ajHA U3BOPH IIPaBa, KOjuMa ce Kperpa
Y TIOJINTHKA U IPABHU CTaHJapAY APYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOMIIAaHH]a, CY
cakako OELLJ] Boguy 3a myntuHaimonansa npeayseha,'” (kao u 6pojuu
JIpyTd BOAWYM HEBIAIWHHUX OpTraHU3aluja O APYIITBEHO] OITOBOPHOCTHU
kommnanuja), RIO Declaration on Enviromnment and Development,>® UN
Norms on the Responsabilities of Transnational Corporations and Other
Business Enterprises with Regard to Human Rights*' (koju 3a pa3iuky
on Apyrux MmelyHapogHMX AOKyMeHaTa O JAPYIITBEHO] OATOBOPHOCTH
KOMIIaHHWja, HaIJlallaBajy Aa MyJITHHaLMOHaIHa npeny3eha ,,umajy obase-
3y aa yHamnpelyjy, ocurypasajy yHanpeheme U MOIITYjy U ITHTE JbYACKa
npaBa MpHU3HaTa Kao MelhyHaponHa W HaIMOHallHa TpaBa‘), KOHBEHIIUjE
Mehynapoane opranusanyje paja o IpUHIUINMA paja U 3alITUTH Ha pa-
1y, Kao ¥ OpojHa KOMITaHHjCKa TpaBuiIa MOHAIIamka. >

KoHnenTt npymITBEHO ONrOBOPHOT IOCIIOBala KOMIIAaHHMja HeMa
HEeKy HapouuTy Tpaaunujy y CpOuju. Mmnak, ca ¢popMaiHuM Kopamuma
npubmwkaBama EY, ka0 ¥ ca MOCTYIMHUM YJIACKOM MYJITHHAIIMOHATHHX
KOMITaHHja Ha CPIICKO TPXKHUILTE, H/eja APYIITBEHO OATOBOPHOT MOCIOBAka
KOMIIaHWja 100mja cBe BUIle Ha 3Ha4ajy. On 3HaYajHUjUX H7Eja KOje CY
Jo0WIIe ¥ MHCTHTYLHOHAIHO yTeMesbewe Tpeba momenytu dopym mo-
cnoBaux nuaepa Cpouje (BLF Serbia, 2007), I'mobanuu norosop Cpbuja
(UN Global Compact Serbia, 2007) n peanuzanyja MmpojeKTa y OKBUPY

18 Byme: U Ponuh, 623 625.

19 OECD Guidelines for MNE, 19, OECD Doc. /GD (97) 40 (2000), http: www.
oecd.org/dataoecd/56/36/1922.428.pdf, 17.

20 UN Conference on Environment and Development, Annex I, Agenda Item 21,
at 8 11, UN Doc. A/Conf. 151/26 (Vol 1) (Aug. 12, 1992).

2l UN ESCOR, 55 th Session, Agenda Item UN. Doc. E/CN.4/Sub. 2/2003/38/
Rev. 2 (2003).

22 Bume: Ilias Bantekas, ,Corporate Social Responsibility in International Law*,
Boston University International Law Journal 22/2004, 317 326.
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[TpuBpenne komope CpOwuje ,,YenocraBibame JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH
y jyrouctounoj EBponn®, y kojem je yuectBoBano oko 400 xommaHwHja.
Wnak, HajBehn mopcTpek KOHLENTY APYIITBEHO OATOBOPHOT MOCIOBaHa
kommanuja y Cpouju naje Ctpareruja pa3Boja U MpOMOILIMje APYIITBEHO
OIroBOpHOT MociioBama y Cpouju 3a mepuon ox 2010. mo 2015. romu-
He, ycBojeHa o Bmanme PemyGiuke Cp6uje (2010).2 Osa crpareruja je
ocinomeHa Ha mozen EY u ommukyjy je Tpu ,,cTy0a“: 1) momroBame 3a-
KOHCKMX 00aBe3a, 2) yMameme U CIMMHUHUCAIkE HEraTHBHUX edexara
MoCJIOBamkha W yIpaBjbamba PU3UKOM U 3) yBehawme mo3uTHBHHX edeka-
Ta MOCJIOBamkba Ha IENOKYITHO JPYIITBO. 3a CIpoBOljee OBE CTpareruje
Bmaga Cpbuje nonena je 1 AkunoHu mia 3a nepuon ox 2011. mo 2013.
rofiMHe, KOjuUM Cy yTBpheHe Mepe M aKTHBHOCTH 3a F-CHO CIIpoBoleme.
KoHauHO, BakaH JOKYMEHT Ha IUIaHY IIOJHTHUKE CHCTEMa JPYIITBEHO
OJIrOBOPHOT TOCIIOBaWa KoMIaHuje je u Hayuonanna cmpamezuja 00-
porcusoe pazeoja Penyonuke Cpouje 3a nepuon oxn 2009. 1o 2017. roqune
(maj 2008. ronuHe), KOjoM ce TPOMOBHIIIE TIPUHITHI pa3Boja MpUBpene Ha
3HaWY, IPUHIUIY APYIITBEHO (COIHjaTHO) €KOHOMCKOT pa3Boja M MPHH-
[MITy 3alITUTE XMBOTHE cpeauHe. 24

Ha wmehynapognom mnmany moceOHO je BaxxHO HcTahu ycBajame
noceOHOT CTaHIapia y Be3H ca APYIITBEHO OATOBOPHUM IIOCIOBAKEM
koMmanuja — ISO 26000, on ctpane MeljynapoiHe opraHu3aiiyje 3a CTaH-
JapAn3alujy, KOju MIPaKTUIHO PE/ICTaBIba CBOjEBPCHO YITYTCTBO 3a IpUMe-
HYy CHCTEMa JAPYILITBEHO OJIrOBOPHOT MOCIOBamka Kommanuja.”> Opnamthena
uHctutynuja Penyoiauke Cpouje — MHCTUTYT 3a cTaHAgapau3alujy je oBaj
cranaapn nporiacuo 3a SRPS — ISO 26000, unme je mocTao AOCTyIaH U
3a Halle KoMmanuje.?

3. TEOPUIJE TIPABHE ITPUPOJAE KOMITAHUJE U IbEHA
JPYIITBEHA OAT'OBOPHOCT?

3.1. Teopuja yroBopa uiau WHTEpeca BIacHHKa: ,,Shareholder “ Teopuja

Te3e 0 MCKJbYYMBOM WIIM NMPHUMAPHOM HMHTEpPECY aKIHMOHApa, Koje
CBOj OCHOB TIOKYIIIaBajy Ja TPaKe W y MO3UTHUBHO] KOMIIAHH]CKO] PETy-
JaTHBHU, Y OCHOBH I0JIa3¢ O MOTPEIIHE MpPEeMHICe JIa je 33 TPakeme Ofl-
roBOpa Ha IHUTAmkE Ja JIM aKIHOHAPCKO JPYIITBO MPHUIAAa HCKIBYIHBO

23 Bun. http://www.srbija.gov.rs.

24 Cayorcbenu enacnux PC, 6p. 57/08.

25 IS0 26000, Guidance on Social Responsibility. Bux. www. iso.org.

26 Cayorcbenu enacuux PC, 6p. 30/11.

27 Bun. Olufemi Amao, ,,Corporate Social Responsibility, Social Contract Corporate

Personhood and Human Rights Law: Understanding the Emerging Responsibilities of
Modern Corporations®, Australian Journal of Legal Philosophy 33/2008, 102 131.
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WIM TPBEHCTBCHO AaKIMOHAPMMA WJIM M HOCHOIIMMA JPYTrHUX HHTEpeca
(pu3nka), caM0O OBa peryiarhBa MpPaBHO peleBaHTHA. TadHO je na cy
KOMITAaHHjCKH 3aKOHH ,,33yKEHU " 32 PETYIaTHBY CTaTyCHUX MMUTamka TPro-
BauKuX ApyllTaBa, Kao U MUTakba MpaBa U OAYKHOCTHU IbUXOBUX BJIACHUKA
W THMe MOo3ulMje KanuTtana. Huje noruuno aa ce oBUM muTamuMa 0aBU
perynaTuBa Koja TpeTHpa paJHONpPaBHA MUTAka, KA0 HU PeryiaruBa Koja
ce THYe YrOBOPHHX TpaBa MOBepUIIalia, UM peryjaaTusa Koja ce 0aBu 3a-
IITHTOM >KMBOTHE CPEIVHE, WM PETryIaThBa Koja MMa 3a CBOjy BOKAIHjy
3allITUTY MOTpoIIada WJIN KOPpUCHUKA YyCIIyra, T¢ KOHAYHO HH peryjiaTuBa
MO3HIIMje ApKaBe MM JIOKAITHE 3ajelHuIle. AKO OBO HHj€ JIOTUYHO, OHJIA
WCTO TaKo HHUje JIOTHYHO J]a ce CTaTyCHa KOMIIaHHMjCKa peryiaruBa O0aBu
HCTHM OBHM MHUTAamKUMa Koja Cy saedes materiae APYTHX MPOIHUCA.

AXO ce KOMIIaHHWjCKa peryjiaTuBa H30Jyje U Y KOHTEKCTY HEHHX
peliema mocMarpa MpeIMETHO MHUTabe ,,IPUIAJHOCTU aKIIMOHAPCKOT
JpYIITBA, OHIA W Jelyje ,,CTPAaHUM JO0Ka3HBambe MYJITHHHTEPECHE
NO3UIIMje BErOBE NPUMAAHOCTH. UMHU Cce /1a je TaKBa jeTHOCTPAHOCT MpH-
Ja3a U y3pokoBaia yrnyhuBame nena aMmepuuke cyacke mnpakce (,,Jlenasep
cuHApoM™, moceOHO), Kao U jielia IPaBHE TeopHje, ,,lTyTeM KojuM ce pehe
uze”, KOji BaH MCKJbYYMBOT M jJeOMHOT MHTEpeca aKIMOHapa y TpHIIaj-
HOCTH aKI[MOHAPCKOT IPYIITBA HE XKEJH J[a BUIAU U HEKH JAPyrH HHTEpecC.”
Onpehemwe mpaBHe MPUPONE KOMIAHH]E MPUPOIAOM HEHOT OCHHBAYKOT
aKTa y OCHOBU HETHpa IOCTOjale KOHLENTAa JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH
KOMIIaHHUje, He caMO Kao mpaBHe oOaBe3e, Beh, U Kao CBOJEBPCHE IOJIH-
THKE WIM TIAK U Kao MopajHe oOaBe3e. AKO je KOMIIaHUja CBOjEBPCHH
YToBOp BllacHWKa, 6e3 003upa Ha YHECHUITY /1A Je ped o oceOHOoj BpCTH
YroBOpa ca CTaTyCHHM obenexjuma, Kao jelMHO] BPCTH YyroBopa ca Tak-
BUM JICjCTBOM, OHJIa OHAa MMa CaMO YroBOpHE 00aBe3e Ja MaKCHUMAaJIH3Yyje
WHTEpece BIacHuKa (,,0M3HKuC OM3HKCA je OM3HUC", ,.,jeIMHI HOCHIIAL] H-
Tepeca je akiuoHap™ — yyBeHe cy makcume M. dpuamana), 6e3 o03upa
Jla I OHU TUPEKTHO WJIM MHIUPEKTHO (Tpeko h3abpaHe ympase) HoMe

28 OpakaB cTaB amepuuKe JOKTPHHC 3aCHHBA CE HA MO3HATOM CYICKOM CIIydajy
Dodge v. Ford Motor (1915). Y oBoM cay4ajy onoop aupekropa Ford Motor kopropanuje
YCBOJHO je IUIaH TOIHIIEGE TPOU3BOI-E BO3MIA OJ] je[laH MIJIHOH, y3 onpehuBame HIKe
LeHe 3a Mofen ,,I ayromoOun® (1eHa je crmymreHa ca 444 Ha 360 amepHykuX gonapa
MAaKO je TPXWIITE OWJIO MPUXBATHIO MPETXOAHY IieHy). JloHeTa je W omiyka ga ce He
pacmiopelyje muBumeHza 300r OrpOMHHUX H3/aTaka 3a MHBECTHpame. XeHpu Dopn, Kao
OCHMBa4 M JOMHUHAHTHH aKLUHOHAp, U3jaBUO je€ N1a je IIJb OBAKBE OMJIYKE MPOIINPUBAE
OnaromeTH KOMIAaHHMje M Ha 3aloCiieHe W Ha WUXOB KUBOTHH cranaapd. Jou (Dodge),
Kao MambUHCKH aKIIMOHap y OBOj KOPIOpALHjH, MOKPEHYO je CIIOp HMPOTHB OBE OJJIYKE.
Bpxosnu cyo Muuueena ytBpiuo je na ¢y QHIaHTpOIMja U alITPyU3aM OIUIPAIH BEIHKY
YJIOTY y JIOHOLICHY OBaKBe O/UTYKe, ajli HHje OMO HOME MMIIPECHOHHPAH U IPECYIHO je:
,,Kopropamyja ce OCHHBa ¥ MOCIyje paay cTBapama npodura 3a akiuoHape. Jupexropu
cBojy Moh Tpeba na ycMmepe y ToMm mpasiyy. [uckpennono opnamtheme AUPEKTOPa OJHO
cH ce Ha M300p Ha4yMHA ¥ IpaBalia OCTBAapema TOr LNJba, Kao IITO je Hepacropehusame
npoduTa 3a AUBHICHAE aKLHOHApa U yCMepaBame 3a OCTBapeme TOr 1uiba“. Bun. Topan
Koescku, Komnapamueno xopnopamusno ynpasysarse, Cxomje 2005, 44 51.
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ynpaBibajy. OBUM ce MpU3Haje MOCTOjabe caMo jEeHOT MHTepeca Ha KOM
MOYMBa KOMIIaHH]ja/KOpIIopanja — HHTEpeC akKIMOHapa Kao BJIACHHKA —
,,shareholder* Teopuja.?’

[IpaBHE cucTem MOXke ce, Meh)yTuM, mocMaTpaT caMo y CBOjOj Iie-
JIOBUTOCTH ¥ KOXEPEHTHOCTH, aKO CE€ JKEJIH CarelaTH IMO3UIHja OMII0 KOT
MPaBHOT HHCTUTYTA, lla ¥ HHCTUTYTA MIPUTIAIHOCTU aKIIMOHAPCKOT JIPYIII-
TBa M Y BE3U C TUM KOHIICTITA JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH KOMITaHHjE.

3.2. Teopuja npaBHOT CyOjeKTHBHUTETA MM UHTEpPEca KOMIaHH]e:
»Stakeholder” Teopuja

KoprniopaTuBHY CKaH[1aIM KpajeM JIBaJIeCETOT BEKa U MOUYETKOM OBOT
Beka, oceOHo cinydya] ENRON HaMeTHYJIUM Cy HOBO INICAae Ha IHUTAHe
JPYITBEHE OJTOBOPHOCTH KOMIIaHHU]a, MOCeOHO peMa 3arocieHrMa, Mo-
TpOIIauuMa U MIUPOj 3ajeMHUIN (PETOPUKA 3aCHOBAaHA HA MOjMY 3aWHTE-
pecoBaHux crtpana). OBo 0e3 003upa MITO HEMa jeIMHCTBEHOT IieJarha
Kako JeUHHUCATH IPYIITBEHY OATOBOPHOCT KOMIAHU]ja U KOj€ TpyIe MH-
Tepeca Tpeba na Oymy yKJbydeHEe Yy 3HA4YCHE 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa.
Vxa neduHUIMja YKIbYUYje caMo 3alociieHe M MOBEpHOIle, a IIHpa CBe
Moryhe Jpyre WHTEpECe OCUM BIaCHUYKHX."

KoMmmanujcka perynarvBa caipKu JiBa BayKHA pelIeHka O ,,MHTepe-
CHMa KOMITaHHuje : IPBO, YIIpaBa JIPYIITBa je Iy’KHa Ja PajH y ,,Haj0oJbeM
WHTepecy ApymTBa“ (PpumynujapHa TyXKHOCT YIIpaBe); IPyro, KOHTPOII-
HU aKknuoHap (OJHOCHO aKIHMOHAp ca 3HAYajHUM KamuTasl ydemrhem)
uMa Takohe wcTy GumynujapHy AYKHOCT Kaja JAeiyje ,,yHyTap KOpIO-
paTUBHOT CyOjeKTHBHTETa™ (IUPEKTHO ,,paoM™ Y CKYNIITHHU APYIITBA
WM HHIUPEKTHO TpeKo ympase apyiTea).’! Kojekcu KopropaTHBHOT

ynpaBjbalkba roBOpe€ O ,,KJbYYHHM HOCHUOIMMAa MHTEPECA 3a IOCJIOBAKE

JpyLITBA“, Kao M O ,,AHTepecy camor apymTsa“.’? KommnaHujcka peryna-

2 Bun. I. Koeckw, ,,ConmjanHa 0AroBOPHOCT BEMHKAX AKIHOHAPCKHX APYIITA
Ba“, IIpasnu acusom 11/2005, 65 66.

30 Bux. Lisa M. Fairfax, ,,Easier Said than Done? A Corporate Law Theory for
Actualizing Social Responsibility Rhetoric, Florida Law Review 59/2007, 779 785.
OpuaMaHoBO ox0Hjambe APYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOPIIOpAaIMja M CTaB Ja je jeAWHH
BUXOB Wb MPOQUT JaHAC je aHAXPOHO y KOHTEKCTY 3a0pHWHYTOCTH 300T KIMMaTCKUX
MpOMEHa, He3/IpaBe XpaHe M Xa3apAHux yciosa paga. Bua. M. Nehme, C. K. Ghee Wee,
168. U Camur I' 8 cBetckux smunepa (2007) y Jekiaapauju Tpaxkd of JInepa BHIXOBHUX
3eMaiba JAa ,yHarpehyjy U jadajy KOpHOpaTHBHY U JApyre (opme ApyIITBEHE OATOBOP
HOCTH Kao jeJHy O YeTHUPH NPHOPHUTETHE akiHje, myTeM MelhyHapomHO JTOTrOBOPEHHX
IpaBWiIa JPYIITBEHE OArOBOPHOCTH KOpIopanuja u craniapia paga“. Bux. G 8 Summit,
,.-Growth and Responsibility in the World Economy*, G 8 Summit Declaration 2007.

31" 3akom o mpuspexunM apymrsuma, Cryoicbenu enachux PC, 6p. 125/04, wr.

31 35. Cnmmunam u 3akoH o mpuBpenHuM apymreuma 3O, Cryocoenu enachux PC,
6p. 36/11, un. 61 63.

32 Cprcku komekc KoproparuBHor ympasbama — CKKY, CayocOenu enacnux
PC, 6p. 99/12, npunuunu 31 33: ,,mo0pa mpakca KOpHOPAaTHBHOT YIpaBJbama 3aXTeBa
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THBa Ha OBaj HAUYMH OTBapa Bpara 3a CIICIHjaJIN30BaHy PEryJIaTHBY, YHjU
je saedes materiae uneHTUUKALMja U 3AIUTUTA IPYTUX KOHCTUTYTUBHHUX
WHTepeca ,,IPUMAJHOCTH KoMIaHuje. Tako pajgHONpaBHA U COIMjaTHA
perynariBa HHCTHTYIIHOHAIN3Yje ,,IPUIaJHOCT  KoMIaHuje u nocsehena
je moceOHOM MHTepeCy 3alocClieHHX, PeryjiariBa yroBOPHOT MpaBa BPILU
MHCTUTYIIMOHAIN3AIM]y W 3aIITHTY MHTEepeca MoBepriana (Ia u akmuo-
Hapa y TOM CBOjCTBY IIpeMa KOMIIAaHMjH), peryjiaTuBa IpaBa MOTpOLIA-
Ya BpIIM MPOMOIMjYy TOCEOHOr WHTepeca MoTpolrada (IMpou3Boja WU
yCiayra), peryjiaTuBa jaBHOT TpaBa (M JIEJIOM IPUBATHOT) IPOMOBHIIES
,,[IPUIaTHOCT KOMIIaHWj€ W OpXKaBH M JOKAJIHO] 3ajelHULIU (peryiaTu-
Ba 3alITHUTE YXKUBOTHE CPEAMHE, TIOpPEeCKa peryiaThBa, PeryliaTuBa Mpasa
KOHKYPEHIIM]e, PEeTyIaTHBa MpaBa IMOTPOoIIaya).

,JIHTepec KoMnaHuje™ je CHHTe3a CBUX OBUX I0jeIMHAYHUX WHTE-
peca, Te ce obaBe3a ympase Ja CBoOje Ty)KHOCTH 00aBJba BogehH pauyHa o
OBOM MHTEPECY, MOXKE CXBaTHTH CaMO y OBOM CMHCIY. Y OBOj CHHTE3H je
Ha TPBOM MECTY CBAaKaKoO MHTEpPEC aKIMOHapa, ajli TO HUje jeJINHH MHTe-
pec, ¢ 003upoM Ha TO a OHJa He OM OMJIO JIOTHKE Ja KOMIIAHMjCKU 3aKO-
HOJIABall M Taj MHTEPEC y Aey KOju TBOPH KOPIOPAaTHBHY BOJbY 00aBe3yje
Ha (puIynUjapHy Qy>)KHOCT IpeMa JAPYIITBY Yy KOM je TakaB akuuoHap. Ko-
Ha4HO, ¥ yIpaBa JPYyLITBA jeé HOCWIIAI] jeJHOT MOCEOHOT KOHCTHTYTHBHOT
uHTepeca (,MHTepec ympase™), alnu ¢ 003MpOM Ha MPOIKCaHY AYKHOCT
»paza y HajO0osheM WHTepecy APYIITBA®, y CIy4ajy CykoOa COICTBEHOT
MHTEepeca ca MHTePeCOM JIpYIITBA (MHCTHTYT CykoOa HHTepeca) Iy)KHa je
na Oyie JojaliHa APYIITBY y KOM BPIIU AYKHOCT yrpaBe (pumymnujapHa
JTy’)KHOCT JIOjaJTHOCTH JPYIITBY).

AKIIMOHAPCKO JIPYILITBO j€ caMO Ha MPBH NOIIE] HIHJIHMYaH IPaBHU
Cy0jeKT ca jeIHUM HMHTEPECOM, MHTEPECOM BIACHHKA, jeIHOT WM BUILE
wHx. Hanme, kao cy0jekT MpUBaTHOT MpaBa, aKIMOHAPCKO IPYIITBO HEMa
3a CBOjy BOKalLWjy ommTe 100po, Beh 3a MJbHY (QyHKIM]y MMa IPUBATHE
IUJbEBE CBOjUX OCHHMBAda, T€ je TUME IOjaM ,,APYIITBEHA OATOBOPHOCT
KOMITaHUje“ y TOM CMHCIY contradictio in adjecto. nak, peamHocT je na
je KOMIaHuja ¥ U3HYTpa ,,[IyHa CyKoOa M CYMPOTHOCTU ,** a THM TIpe Tpe-

Ma CIoJba: OKPYXEHY, MPUBPEIHOM H IpyIuTBeHOM.** PeanHocr je, na-

JPYIITBEHO OATOBOPHO IOCIOBAHE JPYIITBA, YCIIOCTaB/bakbE CHELUPUYHHX M 0baBe
3yjyhHux HmpUHIMIIA KOjU Ce OZHOCE Ha 3aIUTHTY JKHBOTHE CPEIMHE M €THYKO IOHAIIamke,
Kao 1 00jaBJbHUBabE PEIEBAHTHUX MH(OPMaNHja Koje e OIHOCE Ha APYIITBEHO OATOBOP
HE aKTHBHOCTHU KOje IPYIITBO CHPOBONU (MpHHIMI 33), OZHOCHO ,APYIITBO Tpeba aa
BOAY padyHa O crenr(pHUYHOCTUMA M Pa3BOjy OJHOCA Ca Pa3IMYUTHM HOCHOI[MMA HHTE
peca 3a BeroBo IoCIoBamke, Majyhu Ipu TOM y BHIY CONCTBEHE NOTpebe M KapaKTepH
CTHKE MOCIIOBamba, Kao U MocebHe HHTEepece W MoTpede cBake rpyne HOCHIalla MHTepeca
moce6Ho (mpuHIHMI 32).

33 C. Tabopomm, 42.

3% KoHrent ApylITBeHE OATOBOPHOCTH KOMIAHH]a YIIAO j& Y TPYIY eBPOICKHX
npuopurera Tek 1993. rogume, xama je Tamammy npeacenHuk Komwmcuje EY XKax [le
nop (Jacques Delors) jaBHO yIyTHO 3aXT€B €BPOIICKO] MOCIOBHOj 3ajeJHULH 14 ,,[IOMOT
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KJIe, BUIIECIOJHOCT MHTEpeca KOju TIOCTOje Y OBOM JIPYIITBY: 1) mHTEpec
aKIMOHapa, 2) MHTepeC MOBEpUIIalia, 3) HHTEPEC 3aroCICHUX, 4) HHTepeC
yImpaBe, 5) HHTepec caMor aKIIMOHAPCKOT JAPYIITBA, ¥ 6) HHTEpEeC IPyIIT-
Ba y COIIMOJIOIIKOM CMHCITy peun (MHTepec apkaBe). OBUM MHTEpecHMa
y LIPEM CMHCITy MOTrao OW ce Jonaté u 7) unmepec nompouwiayd, KOMe
HEKH, [1a]y UCTY MO3UIINjy KOHCTUTYTUBHOT HHTEpeca.>

Hekwu aytopu cTaBibajy mox CyMby, IOpe MOCeOHOT HHTepeca To-
Tpoma4ya U nmoceOHe HHTEpece caMor aKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA U MHTEPEC
JIPYIITBA Y COIMOJIONIKOM CMHUCITY PeuH, Tako Jia roBope o cienehux mer
uHTepeca: 1) uHTepec akImoHapa, 2) MHTEpeC MOBEpHUiala, 3) HHTEpeC
3amociieHnX, 4) uHTepec aupekTopa (ympase) U 5) HHTepec MeHanepa.
CBH OBM MHTEPECH YECTO Cy KOHTPAJUKTOPHH M yYBEK ITUHAMUYHH, IITO
aKIIMOHAPCKO JPYIITBO YMHU KOH(GIMKTHUM M HHAMAJIO HIMIMYHUM
cybjexktoM.’” CBH OBHM HMHTEPECH MMajy 3HA4ajHy YJIOTY MPU JIOHOIICHY
OJUTyKa y aKIIMOHAPCKOM JIPYIITBY, KA0 U y MOCIOBHMA KOje Mpery3umMa
npymTBo.*® 360r mocrojara OBUX PasIMYMTHX HHTEpPECa, 3aKOHOIABAI]

HE HallopuMa jaBHE BJIACTH y OOpOM NPOTHB HE3aMOCICHOCTH W y JPYTUM oOJacTHMa
coumjande monutuke . Bun. C. Tabopommw, 45.

35 Kopropariuja je IpuBaTHA HHCTHTYIHja BOIM PadyHA O HHTEPECHMA CBOJHX

WIAHOBAa aJIM U jaBHA MHCTHTYIHja KOja BOAHM padyHa O CBOM JOMNPUHOCY 3ajeIHALH Kao
uenunu. Bun. Angus Corbett, ,,Corporate Social Responsibility Do We Have Good
Cause to be Sceptical About it?*, Griffith Law Review 17: 1/2008, 418 419.

36 Bun. Brian Cheffins, Company Law  Theory, Structure and Operation, Oxford
2004, 47 125; J. Hamers, K. Schwarz, B. Steins Bisschop, 300.

37 EneMeHTH KOJeKTHBHCTHUKE CBECTH M y APYIITBEHOM MOpAIy, KOjH HHje GHO

HOTIYHO YHMIUTEH aHIVIOCAKCOHCKHM HMHIMBHJYalIM3MOM, JOBEJIM Cy JIO TOTa Jia ce Uy
JMMEH3MjaMa JpYIITBEHe CBAaKOJIHEBHIE YBaXkaBajy MHTepecH Apyrux ydecHuka“, C. Ta
Oopomy, 45.

38 Kopnoparmjcku 3akon Iencunsanuje (1983) je npsu y CAJL kojut je mpormucao
na onbop aupekropa Tpeba na, pazMarpajyhu HajooJbe HHTEpece KoprHopalyje, pa3marpa
1 JejCTBO OMJIO KOje OTyKe WIIM Padibe Ha 3arociieHe, CHa0neBa4e, OTpoLIade, JOKaIHe
3ajennuiie. Heku u3Bopu HaBone aa je u'y CAJl y uctoj aekaau yak 29 npkaBa yCBOjHIIO
cr4Hy onpen0dy, a Ma W JApKaBa Koja HHje YCBOjWia TakBy oipenOy  [emasep, Kpo3
CYIICKE OJUTyKE Jiaje AUPEKTOpHMa OBIAIINene 1a BOJIe padyyHa O JIejCTBY Ha JIpyre HOCHO
Ile KOHCTUTYTHBHHUX HHTepeca Kopropauuje koju Hucy akumoHapu. Bun. C. A. Harwell
Wells, ,,The Cycles of Corporate Social Responsibility, An Historical Retrospective for
the Twenty first Century, Kansas Law Review 51/2002 2003, 127.

V npxaBu Oxajo KOPIIOPALUjCKUM 3aKOHOM je MPOMUCAHO Ja AUPEKTOP MOpa UMAaTH
Ha yMy HHTEpece ,,3al0CICHHX, OBEpHIala U IOoTpollaJa‘“, Kao u ,,[IPUBpe/e, ApKaBe U
Hanwuje* u ,,JyTOpOovYHEe U KPaTKOPOUYHE HHTEpece Kopropanyje, ykpydyjyhu u MmoryhHOCT
Ja OBM MHTEpecHM MOry OWTH HajOosbe 3amITMheHM KOHTHHYHUPAHOM He3aBUCHOIIhy
xoproparje”. Bun. D. Branson, Corporate Governance, Washington DC 1993, 383;
Dennis Block, Nancy Barton, Stephen Radin, The Business Judgment Rule: Fiduciary
Duties of Corporate Directors, 1, 11, Aspen Law and Business, 1998°, 631 808; Robert
Hamilton, The Law of Corporations, Minnesota 1991, 317 318.

[IpaBuno nma ympasa IpymTBa MOpa H3BpIIABaTH CBOje MYXKHOCTH Yy ,,HajOOJbEM
HHTEpecy IpyITBa“, MOmTYjyhH mpu TOM HHTEpece ,,aKIHOHapa, yjiarada, 3amocie
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MMa NoceOHy YIIOTy J1a KOMIIaHWjCKUM ¥ IPYTHM 3aKOHHMa OBE MHTEpece
MaKCHUMAJIHO XapMOHH3yje U yckiamu.> TToceOHO je BaXKHO Ja U Cy/icKa
npakca Oyae cTaOMiIHA M MpEeIBUIJbMBA NPHIMKOM pellaBama CIIOpOBa
KOjH Tpou3Ia3e U3 CyKoOJbEHOCTH OBUX HMHTEpeca, y MPOTHBHOM, HeMa
MpaBHE CUTYPHOCTH HU TPajHOT WHBECTHUIIMOHOT TIOBEpEHaA.

4. KOMIIAHUJCKA PETYJIATUBA JIPYIIITBEHE
OJIrOBOPHOCTH

YowbHB je pa3Iu4uT MPHUCTYI 3eMaiba wianuiia EY kanx je ped o
3aKOHCKO] pEeTyJaTuBU KOHIIETITa APYIITBEHE OJTOBOPHOCTH KOMITaHHja. Y
CBaKOM CITy4ajy YHHBEp3allHH je TpeH[ peryiatuBe y EY ma ce mpaBuma
JIPYIITBEHE ONTOBOPHOCTU KOMIIaHW]ja MOCEOHO HAIvamiaBajy y o0lacTw
00aBE3HOT KOPIOPAIIM]jCKOT U3BEIITaBaba U AYKHOCTH JUPEKTOPA.

Ha npumep, y @paniryckoj He moctoju cnennuiaH peryiaTHBHA
OKBHp 3a NPUMEHY CHCTeMa JPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH KoMIlaHuje, Beh
ce OH YIVIaBHOM pealiu3yje Kpo3 J0OpOBOJbHE aKTHBHOCTU. DpaHIry-
cku mapnamenT, unak, 2001. roquHe ycBaja 3akOH O HOBOj €KOHOMCKO)]
perynaruBu (Nouvelles régulations économiques — NRE) ¢ uumbeM aa
ce y TMOCIIOBake KOMIIaHHja YBelIe W ,,eTHYKH * aclekT. Taja je yBee-
Ha o0aBe3a Ja KOMIIaHM]je, YUje Ce aKIMje KOTHpajy Ha Oep3u, ,,y CBOM
TOMIUIIEEM U3BEIITA]y HABOJE M MOJATKE O TOME Ha KOjU HaYMH y3uMajy
y 003up TOCIenuIle KOje HHXOBO MOCIOBAKE MMa Ha JPYIITBO M KHU-
BOTHY cpenuHy* (wian 116 NRE). YpenObom [pkaBHoOr caBeTa Omia je
yTBpl)eHa JmcTa TeMa Koje u3BemTaj Tpeba Ja o0yxBaTH, alu HUje Ouia
nponucaHa ¢popMa HUTH OOMM TaKBOT M3BEIlTaBama. Takohe, HUCY Ouie
npensuljeHe cCaHKIMje 3a KOMIaHHje KOje OBy oapea0y He Oyday CIpOBO-
e, 3aTto ce y Mpakcu 4decTo norahano ga ciryxOe 3a KOMYHHKAIH]y
WM MapKeTHHT 00jaBJbYjy O CBOjOj KOMIaHUjU doTorpaduje WiH MpHio-
re KOju HUCY HH W30J1M3a MPE/ICTaB/bald PEaHy CIUKY KOHIETTa IPYIIT-
BEHE OJITOBOPHOCTHU KOjU CE MPUMEHYje Y KOHKPETHO] KOMIaHHjU. Y jyiy

HMX, TOBEpHJIAIla, TOTPOIIAYa U jaBHE MHTepece™ jecTe y HEKy PYKYy, Ha OMIITEM IuIa
Hy (ca cneuuduuHomhy u noMHHaHTHOIINY HEKOTr MOCEOHOr MHTepeca Y IOjeIMHUM
Clly4ajeBrMa, MOIyT WHTEpeca aKLHOHApa KO IMpey3uMara jaBHOM MOHYAOM, Ha HpH
Mep), YHHBEP3aJIHO MPaBUWIO U MpuxBaheHo je 1 Kao TreHepalHyu NPUHIUI TpUHAaecTe 11
pextuse EY o npeysumamy (Directive 2004/25, OJ L 142/04), unan 3 (1) (c).

W y Kanaau perynatopHU OKBHUP W€ MHOIO Jajb€ Y IPOMOBHCAmY HEaKIHOHAp

CKHX WHTepeca, Hero mTo je To cirydaj y CAJl, rae u gaske u mopen IOjeqUHadHUX CY

HPOTHHUX TIpUMepa AOMHHMpA CTaB O MCKJbYYMBOCTH aKLIMOHAPCKOT MHTepeca (YroBopHa

Teopuja xopropanuje). Bua. Ruth O. Kuras, ,,Corporate Social Responsibility: A Canada
US Comparative Analysis*, Manitoba Law Journal 28: 2000 2002, 313 319.

3 Rilka Dragneva, William Simons, ,,Can the Stakeholder Paradigm Provide
a Way Out of *Vulture’ Capitalism in Eastern Europe?“, International Conference on
Corporate Governance and Company Law, Ohrid 2000.
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2010. romuHe OBa peryiaTHBa je M3MEHhEeHa U yUWE-eHa NPELU3HUjOM Y
yiany 225-102—1 TproBaykor 3akOHUKa IO KOjeM Cy KOMIIaHHUje JyKHE
Ja, ocuM MH(opManyja 0 TUPEeKTHUM IOCIeANLamMa CBOT ITOCI0Bamka Ha
JOPYLITBO M JKUBOTHY CPEAMHY, U3BEILTaBajy M O aHTa)XOBaWY Ha IUIAHY
OJIP’KUBOT pa3Boja, bopOe MPOTUB NUCKPUMHUHAIIM]E W TIPOMOITHje pa3iin-
yurocty. Caja je mpollupeHa JiMcTa KOMIIaHHja Ha Koje ce oBa o0aBe3a
OITHOCH H yTBpl)eHa mupa JIucTa WHAuKaropa (42) u HHq)opMauI/Ija Koje
Cy KOMIIaHHj€ Iy>KHE Aa 00jaBibyjy, C LMJBEM J1a M3BELITAju Oydy TpaHc-
MAPCHTHH U TOY3/[aHH, YeMy TpeOa Ja J0NmpHHece 1 uepTHq)HKauHJa THX
u3BeIITaja o1 cTpaHe ,,Tpelinx He3aBUCHUX JNHIA“ KOjoM ce YTBphyje
Ia u cy obpaljeHe cBe TeMe KOje Cy HpOMHUCAHE 3aKOHCKUM WM pery-
natuBHUM onpenbama. [IpuMeHa mpomucaHux MeToAa Kajkylaluja U
eBaiyallje Ipy M3pajy M3BelITaja Tpeda aa 00e30eau HUXOBY peaHy
ynopeauBocT. CTpyKTypa HM3BeELITaja je MoAesbeHa y Tpu Karteropuje: 1)
nHpOpMaIHje O CONHjaTHUM NHTakuMa, 2) WHPOpMaIHje O KUBOTHO]
cpeauHu U 3) HH(i)opMaque 0 aHTaKOBamby C LUJBEM OCTBAPHBAMA O[-
p>KHBOT pa3B0_]a OBom o0OaBe3oM cy oOyxBaheHe u cplxmnjane CTPaHUX
KOMIIaHHUja Koje mociyjy y PpaHIyckoj, Ka0 M CBE KOMIIAHH]je KOJe cy
KOoTHUpaHe Ha Oep3u, 0e3 063Hpa Ha 06uM mpometa. Kommnanuje KO_]e HUCY
KOTHpaHe, ajy 3amnouubaBajy Buuie oa 500 pagHuka U ocTBapyjy nNpoMeT
Behu on 100 munmmoHa eBpa Takohe cy obaBe3He aa 00jaBIbyjy nporuca-
He nHpopmanmje 3a ¢puckanny 2013. ronuHy, a BepuduKaIyja u3BenTaja
on crpaHe ,,rpehux smmmna“ Ouhe obaBe3na moueB on QuckamHe 2016.
roguHe. Ha 3axTeB 3amHTepecoBaHMX JMLa, ako TO Beh HMje yumHuMIIa,
KOMIIaHHWja je Ay’KHa Ja NpPe3eHTyje M3BEIITaj O CBOjUM AKTHBHOCTHMA
WM /1a Ta AOIYHH aKo NPUJIMKOM HErOBe U3pajie HUCY y3€TU Y 003Up CBU
NPONKCAaHN WHAMKATOpH. Ypenba 0 MOJaJUTETUMa NPUMEHE OBOT 4ila-
Ha objaBibeHa je 26. ampuna 2012. rogune. Iloues on 31. janyapa 2013.
roguHe Qpaniycka Bnana he cBake Tpehe rogrHe MOAHOCHTH H3BEILTA]
NapiIaMeHTy O pe3ylraruiMa NpUMeHe OBUX ofpendu, Kao M aKTHBHOCTHU-
Ma Koje Mpey3uMa pagyl yCIellH’je IPUMEHEe KOHLENTa IpYIITBeHEe Ofl-
roBopHocTu y ®Ppaniyckoj, y EBponu u Ha meh)ynaponuom miany. OBom
PErynaTHBOM je CHaXXHO MOApKaHa U MpUMeHa Mel)yHapoIHUX cTaHAapnaa
W MHULHUjaTUBa Koje Tpeba Ja MoACTakHy OpKy U e(pHUKaCHU]y MPUMEHY
oBor koHiienra.*

Benuka bputanuja ce yOpaja y 3emibe KOje HMMajy pPEJIaTUBHO
PasBUjeHO 3aKOHOJABCTBO IO IHTamky KOHIIENTa JPYIUTBEHE OIrOBOP-
HOCTM KOoMIaHWja. Mako je mo MHOrumMa OpHUTaHCKO 3aKOHOIABCTBO
,,TIPHjaTeJbCKH HACTPOjEeHO MpeMa aKIIMOHapuMa“‘, HoBe onpende y 3ako-
Hy o komnanujama (Company Act, y namem tekcty CA) 3 2006. roguae
yKa3yjy Ha pemieHocT Brnajae Benuke BpuTtanuje na KOHIENT IpyIITBEHE
OJITOBOPHOCTH J00UWje 3HAYajHHUjE€ MECTO Y NMPHUBPEIHUM H JPYIITBCHUM

40" TIpe ceera cy masenenn: UN Global Compact, ISO 26000, OECD mpunriumy,
GRI v EFFAS (European Federation of Financial Analysts Societies).
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TOKOBUMa 3eMJbe. OBa PEUIeHOCT ce, inter alia, oriiena v y YMHEHUI Ja
Cy oapende Koje ce OJJHOCE Ha OBY TeMy CTUIylucane ynpaso y Company
Act-y XOju TpefcTaBiba MPUMapHUA H3BOP KOMIIAHMjCKOT MpaBa Benuke
Bbpuranuje. Kao KypHo3UTET Bpelu HABECTH Ja CY HETOBH MMOjSAMHU
YJIAaHOBY TIOCTENCHO MPUMEHUBAHU ToYeB of janyapa 2007. ronuHe, na
6u Tex 1. oktoOpa 2009. roguHe cBHM CTYNWIW Ha cHary. Jlomuio ce 1o
3aKJbyuKa Jia je KOMIaHHjaMa MOTPeOHO M3BECHO BpeMe Jia ce MpUIpeMe
Jla TIOCTyjy 10 HOBUM IPaBHJIMMa, Ka0 U Jia je MOTPeOHO BHIIIE BpeMeHa
3a U3paay M JOHOIICHC BETUKOT Opoja MOA3aKOHCKUX aKara.

HoBom kxonmuduxanujom cy mpenusupaHe OCHOBHE AYKHOCTH M-
peKTopa KOMIaHHja, [a Cy Tako 3aMemeHa 10 Tajaa Baxeha common law
MpaBuIIa Mpou3allia U3 CyAcKe Mpakce 1o OBOM MuTamwy. Biana Huje nMa-
JIa TIPEBACXOJIHY HAMepy Jia Mema ,,cTapa‘“ mpaBuiia, HaKo UX j€ 3HauajHO
JIOTIYHHJIA, Beh J1a ToJcTakHe KOMIIaHH]e 1a CBEOOYXBATHO M JTYTOPOTHO
MpUXBATe KOHLENT ApyLITBEHEe oAroBopHocTy. Ha mpumep, y wiany 178
(1) CA4 croju, na he y ciryuajy na IupekTop mpekpiuu wia€ose 171-177
CHOCUTH HCTE TMOCIEANLE Koje OM CHOCHO y ciy4ajy IpUMEHE COmmon
law nipaBua.

Jly>)xHOCT mupekTopa ,,1a yHarpehyje ycmex KOMITaHHuje  poIrca-
Ha je wiaHoM 172 CA u TO y KOPHUCT CBUX HCHHUX WIAHOBA, C TUM Ja TpU
ToMe, inter alia, y3uma y 063up u cienehe daxrope: BepoBaTHe Tyropod-
HE TOCJEIMIE MOCIOBamka, NHTEPECE 3aOCIEHNX, OAHOCE ca KYIIHMa,
nobaBjbaunMa M JIPyrHMa, YTUIAj TOCIOBaka KOMIIAHUje HA JPYIITBO H
KHBOTHY CpEIVHY, MOAHM3alkE penyTalyje KOMIIaHWje Ha BUCOKU CTaH-
Jlap1 TMOCIIOBHOT YIIpaBJbamka W MOTpedy Ja Jenyje HempucTpacHo Mmely
YJIAaHOBHIMA KOMITaHU]eE.

JacHo je HaBeneHO aa oBa JHcTa (aKTOpa HUje KOHAYHA U J1a MOXKE
outu npommpena. Onpenda fa je mpuMapHa JIy>KHOCT JUPEKTOpa J1a paju
3a ,,ycrex” KoMIlaHuje Ouia je mpeaMeT 030MJBbHHMX Hecllaramkba y TOKY
napiaMeHTapHe pacnpaBe. Hamme, MHore rpyme cy 3ay3eie KpUTHYKA
CTaB IpeMa OBOM MoJielTy IpocBeheHe BpeAHOCTH akunoHapa (enlightened
shareholder value — ESV) kojuM ce €eBHIEHTHO Jaje MPEIHOCT aKI[MOHA-
puma. OBoM (GOpMYITaLIjOoM je HCTOBPEMEHO 3aMEHh-eHa U paHuje PopMy-
JIMcaHa JY)KHOCT AUMpeKTopa Aa pane bona fide ,,y HajoOIBEM UHTEpECY
KOMITaHuje .

CeecHa temkoha OKO pasyMeBama M MPAKTUYHOT IIOCTYTNAmba
y CKJIagy ca HOBOYBEICHHM JIy)KHOCTUMA AHMpeKTopa, Bmama Benmke
bpuranuje je ycBojuna YmyTcTBO 3a mpuMeHy wian 172.4

KoprioparusHe Teopuje jour HUCY NedUHHCANE CTaB O OBOM MO-
Jey, i 3a caja INpeoBjajaBa OIEHa Ja je TO 3alpaBO CBOjeBPCHU
KOMITpoMHuC u3Mel)y Ba Mozena 3acHOBaHA Ha uHmMepecumda aKyuonapa
U uHmepecuma KaoY4HUX 2pyna 3a nociosarbe komnanuja. Y oapendaMa

41 Buure: www.berr.gov.uk/files/file40139.pdf.
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ynana 172 CA je npeno3HaT/buBa TEXba Ka BUILEM CTaHAApAY ApPYLITBE-
HE OATOBOPHOCTH KOMIIAaHH]ja KOje Cy caja Ay>KHE J1a Ha NpONrcaH HauuH
MHGOPMHUIILY KaKO peajn3yjy CBoje obaBe3e mpeMa CTEjKXOIepUMa.

Uiran 417 CA npommcyje HOBY 00aBe3y CBUM KOMITaHHjaMa, OCHM
OHMMa Koje TOTNaAajy IMOJ PEeKUM MaluX KoMIaHWja, Aa y3 M3Bemraj
IpeKTopa npunaxy u Ilpeened nocrnosarwa (Business Review). OBaj no-
KyMEHT Tpeba Ja mpyXu JoaaTHe WHGOpMalyje akuMoHapuMa M Ja UM
,,JIOMOTHE J]a TIpOIICHEe Ha KOJH HauWH JIMPEKTOp BPIIHM CBOje JYKHOCTH
nponucade wiaHoM 172 CA“ — na nmpomoBuile ycnex komnanuje. Takohe
je mpommcano aa Ilpermem mopa, mopem OcCTajor, fa oOyXBaTH: IJIaB-
He TpeHZoBe U Qakrope koju he BepoBaTHO MMaTH yTulaja Ha Oymyhu
pa3Boj, nephopMaHce U MOCIIOBHY MO3UIH]Y KOMIIaHHUje; HHPOPMALIHje O:
NUTalkbUMa )KUBOTHE CPEANHE, YKJbYUUB U YTHILAj TOCIOBakba KOMIIAHU]Ee
Ha )KUBOTHY CPEJIMHY, 3a[I0CIICHIMA Y KOMIIAHU] !, ¥ COIIHjaJTHAM U APYIIT-
BEHUM NHUTakUMa, YKJbYYUB U HH(OpMaLrje O MOJUTHLN KOMIIaHH]jE 110
TUM TUTakUMa U HEHOj ePUKACHOCTH; W MH(OpMAIMje O JHUIMMa ca
KOjMa KOMIIaHWja ¥Ma YTOBOPHE WJIM JIPyTe apamKMaHe KOju Cy OWTHHU
3a TOCIIOBamke KoMIaHuje. Ykoiuko y Ilperiemxy HUCY caapikaHe cBe Ha-
BeZieHe HH(OopMaIije, Mopa ce HaBECTH KOje O HhUX HEAO0CTajy.

AxtnMa Briane CoBeHHje peryaucaHo je H3BeITaBamke KOMITaHN]a
0 aKTHBHOCTHMA y 00JIaCTH HUXOBE IPYIITBEHE OArOBOpHOCTH.* ¥V ToM
CMHCITy Cy YHETe M3BeCHe onpende y 3akoHy o Komnawujama 1O yrie-
ny Ha EY upekrusy 2003/51/EC. Tako je unan 60 CA npeapuheHo aa
TOIMIIEBH U3BEIITa] KOMITaHuje Tpeda fa caipxu u llpezned nociogarsa
uspaleH y cartacHocTH ca wianoM 70.4

Beoma obumanM unanom 70 CA mpomucal je campkaj oBor Ilpe-
miega. Y Taukd | OBOT uwiaHa HaBOOM ce€ Aa je MOTpeOHO, ocuM (u-
HaHCHUjCKe MO3WIIMje, YHETH ONKC 3HAYajHUX PHU3MKA U HEU3BECHOCTHU
KOjuMa je KoMIIaHHja u3sioxkeHa. Crnenu Tauka 2, y Kojoj je Beoma yoriTe-
HO HaBeJICHO J1a, IOpe]] BUIIEC TOMEHYTUX MHAMKaTopa U Qakropa, Tpeda
YKJBYYUTH U HHPOpMaIHje Koje ce OAHOCE Ha 3alITUTY )KUBOTHE CPEIH-
He ¥ 3anocieHux. Huje monyheHO HUKaKBO yHyTCTBO Kako O Tpebaio
Jla ce U3BElLITaBa O MUTAmbUMa JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH Y M3BELITAjUMa
KOMITaHHja.

VY UYemikoj PenyOnuiin Hema 3aKOHCKUX OIpEN0OHM WM YIYTCTaBa
3a U3BEIITaBakE O JPYIITBEHO OJrOBOPHOM TOCIOBAaKY KOMIaHHja, Beh
j€ OIIyKa 1O TUM MUTambUMa, MPENyIITeHA TUCKPEIMOHO] BOJbU CaMUX
kommnanuja. [lojennHe KommaHWje Ha JOOpPOBOJbHO] 0azyW HW3BEIITaBajy
0 HEKUM CBOJUM aKTHBHOCTHMa, Hajuelihe O MUTamuMa Koja Cce TUUY
’KMBOTHE CPEJMHE W 3allOCICHUX, aji TakBe HH(pOpMaIUje 10 MPaBUITY
MMajy MapKeTHHIIKH Kapakrtep.**

42 Bume: Jype 3pumih, http://ssrn.com/abstract 1774757

4 Yjanosn 60 u 70 y Anekcy Gpoj XX . JocTymHo Ha: htip://www.mg.gov.si/
fileadmin/mg.gov.si/pageuploads/predpisi/ZGD 1 npesoo AN.pdf.

4 Buwre: http://www.europeanlawyer.co.uk/veferencebooks 8 36.html.
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YIpPKOC MHTCH3MBHOM aHIaXoBamy Ha MehyHapoxHoM IuiaHy y
npomoLyju 6pojHIX HHHMIKjaTHBa, lIBajiapcka HeMa yHHGHIHpaHy pery-
JIaTUBY TI0 NIUTAakby KOHIIETITA JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH KoMIaHHuja. Tako
3akonuk o obmuranujama (Code des Obligations wmn CO) He npormcyje

o0aBe3y AMPEKTOpa Ja BOAW padyHa o MoceTuiamMa IIoCIOBamka KOMITaHH]e
Ha WHTEpece 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, JIOK Yy HEKHM 3eMJbama BIajia
yBepeme Ja MOCTOju aupekTHa Mely3aBucHOCT edekara koje KOMITaHH]ja
CBOjUM TIOCJIOBameM pe(uiekTyje Ha APYIITBO M >KUBOTHY CpPEIUHYy ca
BeHUM (puHAHCHjCKUM pesyaTaruMa (anp. wian 172 CA y Benwmkoj
bpuranuju). Y mpakcu, JUpEKTOp MOXe Ja y3uMa y o03up Te edexrte
YKOIIMKO TaKBa OJUTyKa HHje MPOTHB MHTEPECa KOMIIAHM]e WIH HHTepeca
Koje je Jly’KaH Ja IITHTH CartacHo cBoM maujary. Ymanom 754 CO mpo-
NHCAHO je Jla je ITUPEKTOp My)KaH Ja MOCTylla y WHTepecy KOMIaHHje y
NPBOM pezy, a 3aTHUM y HHTEpecy akIoHapa U MmoBepuiana, a uian 717 ra
o0aBe3yje J1a aKIMOHAPE jeTHAKO TPETHpa.

Kan je peu o mo3unnju 3akona Cpowuje, Tpeda pehu 1a KoMITaHmjcKa
perynatuBa TIpaTH pa3BOj PpETyIaTHBE Yy pPEJIEBAaHTHHM EBPOIICKUM
3eMJbaMa Ha TUTaHy OATOBOPHOCTH JIMIIA KOja MMajy ,,JIOCEOHE TYKHOCTH
npeMa JIpymITBY, y KOjeé CBaKako CNa/ajy M WIAHOBH OpraHa JpYIITBa
(mupexropu u npyrH). [Iponmcana je, u3melyy ocTanor, u BUXOBa 00aBe3a
Ila ,,y TOM CBOjCTBY M3BpIIIaBajy CBOje ITOCIOBE CABECHO...W Ja ACIY]y Y
Haj0ospeM uHTepecy apymTea“.*’ Kan je, mak, ped 0 0cTaioj peryaaTuBy,
Koja peryimiine o0aBe3y MOJHOIICHA W3BEIITaja O T3B. HE(PUHAHCH]CKAM
nuTamuMa (T7Ie CBaKaKo CHa/iajy W M3BEIITaju O €TUYKHM, COIHjaTHUM
M EKOJIOIIKMM acIleKTUMa TOHaIllama KOMIaHHje), CUTyallja je cacBUM
Jpyradrdja — TakBa o0aBe3a 3acajia HHje MPOIMHCaHa W TUME je ocrajia
(hopMaITHOTIPAaBHO Y BOIaMa JOOPOBOJHHOCTH.

5. APYHITBEHA OAI'OBOPHOCT KOMITAHUJE O/
ITOJIMTUKE 1O MOPAJIA

CymTrHa KOHIIENTa APYIITBEHO OJrOBOPHOT IOCIOBamkh-a KOMITaHH]ja
Oa3upa ce y cBOjoj OuTH Ha TpU cTyOa: bumu npoumabunatn, emuyan n
OpyuimeeHo odzosopan. Octaje, MehyTumM, oTpeda Tpaxkema OATOBOpa
Ha TUTamke 3aITo Tpeba OWTH APYIITBEHO OJTOBOPAH: Ja JH 3a TO TO-
BOpE Pa3io3W €THKE W Ja JIH Cy OHH JOBOJGHH, OXHOCHO Jia JH 32 TO
TOBOpE Pa3I03u MapKeTHHTa M Ja JI Cy OHHU JOBOJBHHU? Mako 3a KOHIENT
JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH TOBOPE M PA3I03H €THKE U Pa3sio3n MapKeTHH-
ra, anmm He per se, Beh 300r Tora mTo 00a MMajy CBOj €KOHOMCKH H3-
pa3 y nosehawy npodmura,*® yuHH ce Ja M Kao TaKBU OHM HUCY JOBOJb-

4 300/, wr. 63, cr. 1.

4 Ymax, ,HeMa 0CHOBA 3a TBPEY KaKO IIOCTOJH IO KPaja H3BEICH I EMIHPHjCKIM
MoKa3aTesbiMa J0Ka3aH CTaB Ja APYIITBEHO OATOBOPHO IOHAIIAme KOMIIaHHja HEMUHOB
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uu.Y’ Ped je o cTBapHOM ycCioBy 0e3 Kora HeMa OIPKHBOT pasBoja
KOMIIAaHHMja Ha JYI'W POK, Ka0 HU pPa3Boja M CTaOMJIHOCTH IpYIITBA Yy
nenuHu.*

EBporcku KOHLENT ApyIITBEHO OATOBOPHOT [TOCIOBAKa KOMIIAHH]a,
Ko noaumuky, OIUINKyje HEKOJHMKO Ba)KHUX NpuHIOMIA: 1) camocTal-
HO OIUTyYHBambe KOMIIAaHHMja O NPUXBaTamy HIM HEMPHXBATamby CHUCTE-
Ma JpPYIITBEHO OITrOBOPHOT IIOCIOBama, 2) aKTUBHA YJIOTa JAPKaBe Y
MPOMOBHCAly CHCTEMa JIPYIITBEHE OITOBOPHOCTH KOMIIaHHMja KOjU MMa
MIO3UTUBHE EKOHOMCKE edeKTe, 3) MMIUIeMEHTanrja KJbyYHHX Havesa Ch-
cTeMa JIpyIITBEHE OATOBOPHOCTH KOMIIaHHWja yTBpheHux y mpuxsaheHUM
MehyHapomqHUM JOKyMEHTHMMa, u 4) MpUMeHa Hayena CYICHIWjapHOCTH
— Y Ppa3Bojy cHCTeMa JpPYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOMIIaHHja HMajy
oapeheHe yiore M IpKaBe WIAHHLE, U KOMIIAHU]E, U OPraHH €BPOICKHX
MHTErpaluja.

EBporicka komucHja cMarpa Jia je 3a CUCTEM JPYIITBEHE ONrOBOP-
HOCTH KoMIaHuje mocebno Baxuo:* (1) adupmarmja casHama O MO3H-
THUBHOM YTHIAjy JIPYLITBEHO OATOBOPHOI TOCIIOBakha Ha KOMIIAHHjE U
JIpYyIITBO y LENUHU, Kako y EY, Tako u y cBeTy, moceOHO y 3emMibama y
pasBojy, (2) omoryhaBame pa3MeHe MCKycTaBa W J00Ope mpakce usmelhy
KOMIaHuja, (3) mpoMoBUCame pa3Boja MEHAIEPCKHUX BEIITHHA, (4) jayame
NpUMEHEe JPYIITBEHO OArOBOPHOT IMOCIOBama Mehy MamuMm U cpeamum
KoMMaHujama, (5) TMpoMOBHCame METoAa M Mpakce KOHBEPreHLHWje U
TPaHCIAPEHTHOCTH JAPYIITBEHO OJrOBOPHOT IMOCIIOBama, (6) MOKpeTame
Bumiectpanor ¢opyma Ha HuBOy EY m (7) umHTerpucame NpUHIMIIA
JPYIITBEHO OATOBOPHOT MOCIOBaka Y MOMUTHYKH KOHTEKCT EVY.3

Ha wHCTHTYIMOHANTHOM TUIaHY, y CMHUCIY Bohema TNONUTHKE,
3HAuYajHO je HalOMeHYyTH Jia je Benmuka bpuraHuja npBa 3emiba y OKBHPY
EBporicke yHHje Koja je yBena (QyHKIMjy MHHUCTpa 3a JPYLITBEHO OJI-
TOBOPHO MOCOBame. [laHCKa Blaja je pa3Buia JIPyIITBEHM HHIEKC 3a
Mepeme cTeleHa MmocBeheHOCTH KoMITaHuje APYIITBEHO] OArOBOPHOCTH.
EBporncku mapiaMeHT ce 3aaxe 3a yCTaHOBJbEHE EBPOIICKIX MEXaHH3aMa

HO Boau mnosehamy mwuxoBor npogura“. Tako: Bnagumup Caskosuh, ,,JIpymTBena oaro
BOPHOCT KOMIIaHUja  OJf MOpayHe 110 ipaBHe obaBese", [Ipasnu scusom 12/2009, 430.

47 Bun. Veronica Besmer, ,,The Legal Character of Private Codes of Conduct:
More than Just a Pseudo Formal Gloss on Corporate Social Responsibility”, Hastings
Business Law Journal 2/2006, 290 292.

48 AKO OIpXHBH pa3Boj Tpeba Ja ce JOCTHTHE, OHJA JAPYLITBEHA OITOBOPHOCT

Mopa 6utu npuxBaheHa oj] cTpaHe koMnaHuja. Ha gyrn pok KoMIaHHje MOTY UMarH KO
PHUCTH O IpYIITBEHE ONTOBOPHOCTH jep OHA MIpa ITUPEKTHY yJaory y obezbehuBamy on
pxuBor passoja“. Bun. K. K. Herrmann, 210. ,,ITojam odporcusu pazeoj mmpu je ox mojMa
opyuimeene oo2oeopnocmu Kopnopayuja‘“‘. Bun. A. Vives, 201.

49 COM (2002) 347 final, 8.

0 Vrnenuu wacomuc Forfune pefoBHO 00jaBIbyje paHT THCTY HajBelEX CBETCKHX
KOMIIaHMja IpeMa KpUTEepUjyMUMa JPYIITBEHO OATOBOPHOT MOCJIOBabha Y NPAKCH.
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U3BpIICHA IIPaBHJIa IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOMIIAHHU]a ¥ IPETopydyje
Komucuju EY na pasmMoTpu mpeqHoCcTH 3aKOHCKH 00aBe3yjyhux cranmap-
Jia HaJ TOOPOBOJPHUM MPHUHIMITMA MTPUMEHE.”!

Kag je o oBoM acmekty ped, CpOuja Ha ¢opManHOM IJIaHy HE
3aocTaje. Bnana Cp6I/IJe JoHeNa je AxuuoHu 1wiaH 3a mepuox ox 2011.
1o 2013. rogune, KOjoM je YTBpAMJIA MEpe U aKTHBHOCTH 3a CIIpoBoheme
nonere Crparteruje pasBoja M IMPOMOLHjEe APYLITBEHOT OITOBOPHOT
nocnoBama y CpOuju, kojuM ce mpeaBuba 1a HaAJeKHA MHUHUCTApPCTBA
YCTaHOBE 3ajeJHUYKO TeJIO 32 OBE aKTUBHOCTH, Ha 4yelly ca MuHHCTap-
CTBOM paja W colujaiHe noiutuke (y3 oaroBapajyhy ymory m MuHu-
cTapcTBa (PMHAHCHja U CKOHOMHjE, MPUBPEIHUX KOMOpa M APYTHX MHU-
Huctapcraa). OaroBapajyhu nqompuHoc 0BOM LMJbY O4ekyje ce u ox Ha-
LUUOHAJIHE CTpaTervje oAp:KuBOr pas3Boja PemyOnuke CpOuje 3a mepuon
2009-2017. roguna.*?

CucreMm apymtBeHe oaroBopHoctd kommnanuja y EY nanac je un-
Terpucan y cienehe moiuTHKE: 3alITUTE )KUBOTHE CPEIAMHE U OIPIKHBOT
pasBoja (Ha mpumep, yHanpeheme craHmapga eMucHje IITETHHX Taco-
Ba y kopuiihewy ayToMOOMIa MPOMHCHUBAKEM 00aBE3HOCTH EKOJIOLIKH
NPUXBAT/BUBOT TOPUBA), 3aIITHTE MpaBa paja (eIMMHUHUCAKE CBUX (op-
MH TPHHYIHOT paja, YKuAame pana Jele, MOACTHIAme o0pa3oBama 3a
paj, eIMMHUHHCAmbe AMCKPUMHHALIMjE TMPU 3alollbaBamby, MOIITOBAKE
HpoITMCca 3aIITHTE 30PaBJba U CUTYPHOCTH), 3AIITHTE MOTPOIIAYa, IPYIIT-
BCHUX MUTamba U 3alolUbaBarba, jaBHUX HA0ABKH, MOJIUTUKY JbYICKHUX
npasa (I7ie je moceOHO OTBOPEHO MUTAKE J1a JIM 3aBUCHO JIPYIITBO OCHO-
BaHO Yy Jpyroj 3eMJbM Tpeba Ja MOINTyje CTaHAapAe OBUX IMpaBa Koju
MOCTOj€ y JIPXKAaBU CBOT CEUIITA UM TaKBE CTaHIap/Ie JApiKaBe KOHTPOJI-
HOT JIpYIITBa Ka0 OCHHMBAa4ya) U CHOJbHUX OIHOCA U MOJUTHKY KOMIIaHHUja
npeMa YHyTpaIlbUM | CIIOJbHIM HOCHOIIMMA MHTepeca.>

PeneBanTHM 3aKOHCKH OKBHpP, KaKO Ha HallMOHAJIHOM TaKO M Ha
HIMpEM IJIaHy, Ka0 ¥ PeJeBaHTHU MHPPACTPYKTYPHH OKBUD, YIJIABHOM je
ycrnocraBjbeH. Mak, ocTaje UMmbeHUIa JlJa UMIICMEHTaIUja OBUX TOJIH-
THKa, MOCEOHO Yy CETMEHTHMA y KOjUMa OHa HHj€ MpeToucHa y GhopMaliHy
3aKOHCKY 00aBE3HOCT, y 100pOj MepH 3a0CTaje 3a HaBEJACHUM IOJIUTUY-
KMM Tpokiamaijama. To je y 1o0poj MepH y3pOKOBaHO €KOHOMCKOM U
(UHAHCH]CKOM KpPU30M, HEIOBOJBHHM TPXKUIIHUM U COLUjaTHUM TIpU-
TUCIHUMaA, OCKyAUIIOM CaBPEMCHUX MCHALICPCKUX KaJIpoBa, HEAOCTAaTKOM
noTpeOHEe HOBE JPYIITBEHE KYJITYPE y OBOM CMHUCIY, KO U JIyTamheM y
onpehemy mpasalia JPyIMITBEHOT pa3Boja Y BpeMEHY clioMa JHOepan3-
Ma u ,,Typ00* KamuTaauzMa M IOTpede AcPUHHMCAA OJPCAHMIA MO-

1" Bup. Pall A. Davidsson, ,,Legal Enforcement of Corporate Social Responsibility
within the EU*, Columbia Law Journal of European Law 8/2002, 541 542.

2 Cayocbenu anacrux PC, 6p. 57/08.
33 Buwe: 1. Bantekas, 327 335.
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paJHOT KaluTalu3Ma U COLMjaTHe TP)KUIIHE TPHBPEIE M, CBAKAKO, He-
JOCTaTKOM e()MKacCHOT MeXaHW3Ma IPaBHUX W JPYIITBEHUX CaHKIHja U
onroBapajyher cucrema Haazopa.

6. APYHITBEHA OJAI'OBOPHOCT KOMITAHMNIJE
MOPAJIHA W/WNJIN TTIPABHA

VY KOHTEKCTy pa3MmaTrpama OBHUX HHTEpEeca, IMOCTaBJba CE MUTAE
W caMor MojMa JIPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH KOMIIaHHWja: Jia JIU Ce, HauMe,
Moxke pehn 1a je mpymTBeHO OATOBOpHA KOMITaHHja OHA KOja IOIITYje
Bakehe NMpaBo W Ha HKEMy 3aCHOBaHE 3aXTeBE JIpXKaBHUX opraHa? UwmHu
ce Ja mubepatHi MOJIENT 1aje TIOTBP/aH OATOBOP Ha TO MHUTAE — OpyuLm-
8EHO 002060pHA KOMNAHUjA je OHA Koja je npagHo odzosopua. llpaBHO
je oAroBopHa KOMIIaHMja KOja TOMITYje JETHTUMaH HAIllMOHAJHH MPaBHU
nopenak, ykpyuyjyhu u craniapzae JbyJACKHX MpaBa y 3¢MJbH 00aBJbamba
nenatHocty (0e3 003mMpa Ha BHINE CTaHAAPAE JbYACKUX IpaBa y 3eMJbU
CeUINTa KOMIIAaHWje: Ha IpHUMep, 3alollUbaBake JKeHa y MyCIHMaH-
CKUM 3eMJbama). O0aBe3a mocTynama KOMIIAHH]je 10 BUIIUM CTaHAApAu-
Ma JbYACKHX IpaBa, KOju MOCTOj€ Y 3eMJbH TOpEKIa — 3eMJbH CEAUIITA,
ocTaje MopaJsiHa, a He IpaBHa 00aBe3a. ,,JJOKaTHO 3aKOHOAABCTBO OIpeE-
hyje oTyna nomu mpar odaBe3a KOMIIaHHjE, a lbUXOB PEaTHH JOMET U3HA
Tor mpara oapeheH je UCKIbydHMBO MOpaIHUM 3axTeBuMa. >* JlornyaH je,
OTy[a, 3aKJby4YaKk OBHX ayTopa Ja je ,,JpYIITBeHA OArOBOPHOCT KOMITaHH]a
NPBEHCTBEHO MOPAHH 3aXTE€B KOjH JPYIITBO IOCTaBJba KOMIIaHHjaMa
Kao Kopenar y3 JBa 3axTeBa ca Kojuma cy oHe Beh cyoueHe: eKOHOM-
ckuM (mpouT) U MpaBHUM®, C TUM Ja OBH ,,COLIMjaTHHU, Tj. HEIPOPHT-
HU e(peKTH KOMIIaHWje IOCTajy 3HadajaH KPUTEPHjyM 32 OLCHHBAE
meHe ycrnemHocTr > OBakaB 3aKby4aK MPOMCTHYE W3 YHEHEHHUIIE 1A
,»IPYIITBEHA OJTOBOPHOCT KOMITAaHH]j€ HHUT/E HHj€ MPOITICcaHa Kao IpaBHA
o0aBe3a“,’® a y HOpMaTHBHH TEpeH 3a caja je yIula MPeKo AeKIapaluja
U pe3oiyliyja, Koje UIlaKk He CTBapajy MpaBHy 00aBe3y. ,,YocTaioM, Aa Ou
KOMIIaHHja MOIVIa Jla BPIIK APYIITBEHH (METAaEKOHOMCKH) YTHIIAj Ha Cpe-
JIMHY, OHA Mopa 1a OyJe eKOHOMCKH ycrenHa“.’’ AKo ce Yak ¥ IpHXBaTh
KOHIIENT ,,[ipaBHE HE00aBE3HOCTH TMpaBHia JIPYIITBEHE OJTrOBOPHOCTH

. Tabopomu, 50.

3 Ibid.

3% Hexu ayTopu ce mUTajy: aKo Cy IPABHIIA APYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOMITAHH]a

,TIPaBHO HeobaBe3yjyha“, ja M TO MCTOBPEMEHO 3HAYHM JIa CY U ,,IPABHO MpPEJICBAHTHA™,
Bup. J. Hamers, K. Schwarz, B. Steins Bisschop, 304.

37 JIpyIITBEHA OATOBOPHOCT KOMITAHH]A Y TUPEKTHO] je (hyHKIMjH HeHe IpoduT

HE OpHjeHTauuje’, Te je TUMe ,,;IOKa3WBO J1a je O MHTepeca 3a KOMIIAHHje [a IOIITY]Y
npymtBeHy ogrooproct . Bua. J. Hamers, K. Schwarz, B. Steins Bisschop, 299 u 306.
,,KOpIoparuBHa JpyIITBEHa OArOBOPHOCT MOXE OUTH O] TUPEKTHE EKOHOMCKE KOPUCTH U
Tpeba 1a ce TpeTHpa Kao WHBeCTUIH]ja, a He Tpomak™. Bua. K. K. Herrmann, 223.
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KOMITIaHHja, MTOCTaBJba CE MUTAakhE MPUHYTHE H3BPIIUBOCTA THX IPaBH-
na. Heku ayTopu ¢ mpaBoM 3akjbydyjy Aa M TaJa Ta MpaBujia MOTY OUTH
NPUHYIHO M3BPLIMBA aKO CE€ 3aCHHBAjy Ha ommTenpuxBaheHuM HopMa-
Ma ¥ BpEeJHOCTHMMA, MOMYT ,,pa3yMHOCTH W TOLITeHmA™, ,,CABECHOCTU U
momrTema’, ,,100pe Bepe®, MTOo ca CBOje CTpaHe KOHCTHTYHIIIE OCHOBY 3a
BUXOBY KBaTH(UKAIHK]y Kao ,,ipaBHO 00aBe3yjyhux‘.’

[IpaBHa HEO0aBE3HOCT, OMHOCHO 00OPOBOHHOC NpUMEHe TIPABH-
Jla JPYLITBEHO OJTOBOPHOI' IIOCJIOBaMka KOMIIAHMjAa TEMEJHbHO j€ Hadeso
u 13B. 3eneHe kmwure EBporcke xomucuje 3a HUBO EY. Mnak, Tpxui-
HU U COLUjaJIHU NPUTUCLH IO TPaBUITY Cy MCXONUJIM J1a NPUMEHA OBHX
MpaBwiia 6yz[e q)aKTI/IqKI/I o0aBe3Ha jep OM y MPOTUBHOM OWJIa HapyIlIeHa
penyraruja komnanuje.>’ Takohe, HHAUPEKTHA 3aKOHCKa perynarusa (na
IpuMep, peryiaTuBa Koja perynuiie (UHAHCHjCKa TPXKHIITA, KOja yBO-
I¥ TpUHIMI 00aBE3HOCTH jaBHUX KOMIaHHWja Aa 00jaBJbyjy Yy CBOjUM
M3BEIITajuMa — (DUHAHCHjCKUM W APYTUM — 32 MHBECTUTOPE CKOJOIIIKE,
eTHYKE U COLHjallHe acleKTe CBOT MOCIOBabha), BPIIM CHAXKaH YTHLAj Ha
(bakTHYKO TIpeTBapame MPUHIMIA JOOPOBOJBHOCTH IMPHMEHE IpaBHiIa
JpYyLITBEHE OATOBOPHOCTH KOMIIAHUja Y IPUHLIUI 00aBE3HOCTH NIPUMEHE.
Ha oBaj HauuH u 0e3 mupekTHe (opMaliHe MPaBHE 00aBE3HOCTH CHCTEM
JIpYyLITBEHE OATOBOPHOCTH KOMIIAHHja C€ TPXKHUIIHUM U COLUjaIHUM IIPH-
TUCLIMA Ha jeZIHOj CTPaHHU, Ka0 U MHIUPEKTHOM 3aKOHCKOM PEryJIaTHBOM
YUHU [TOCPEIHO U 00aBe3yjyhuM 3a KoMIaHH]e.

[Tpupona mpaBmiia APYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOMIIaHWja HHjE, OT-
yaa, jenHo3Ha4dHa. bpojHU Cy aprymeHTH mMpoTuB 3aKOHCKH 00aBe3yjyhux
CTaH/apAa MpUMeHe NpaBuia APYIITBEHE OIrOBOPHOCTH, Kao IITO Cy H
OpojHH apryMeHTH y KOpHCT MpaBHO o0aBe3yjyhux craHmapaa mpuMeHe
oBux mnpasmwia.’ YV mpwior npBUX TOBOPU HPHPOIA MpaBHia IPYIITBE-
HE OJITOBOPHOCTH — OBa Cy mpaBmia ¢gopma ,,toOpe mpakce, b KOju
Tpeba JOCErHyTH Ipe HEro IITO 3aKOHU He 00aBeXy Jla ce TO IPHMEHH.
[IpaBuna npymTBEeHE OATOBOPHOCTH KOMIIAaHHMja MOTY C€ nopeoumu ca
npasuIuMa o0 /bYOCKUM Npasuma — HEKa OCTajy Kao MyKe JeKiapainuje

5% Bume: J. Hamers, K. Schwarz, B. Steins Bisschop, 307 308.

% Hekn ¢ mpaBoM HCTHYY [a NpPaBHIA APYIITBCHE ONTOBOPHOCTH KOMITAHE]A
UMajy 3a CBPXY KOPEKIHMjy TPXKHUIIHUX HEJOCTaTaka M THME aKTHBHHUjY YJIOTY JpkaBe y
perynanyju eKOHOMHje, I1a U IPHBATHE, YNME Ce MPEeBa3MIa3Hd JIOTHKA EKOHOMCKE OpTO
JTIOKCHOCTH TpUCTaIHIA THOepaliHe u HeomnbepanHe ekoHomuje (mpumep borman  Muawja,
KOjH je MMao 3a NOCJIEANLly HEeHAaJOKHAJUBO YHUIITEHE )KMBOTHE CpeuHe 300r cnabocTu
HpOIINca O ylaramy y 3allTUTy y CiIydajy OIacHE JEJIaTHOCTH), T€ C€ Ha TOj OCHOBHU H
KPHUTUKYje IPUHIUI BUXOBE JOOPOBOJFHOCTH, jep TO Aaje ciabe pe3yaTare moceOHO Ha
IUIaHY 3alUTUTE XXUBOTHE CPEIVHE, NPaBa paja M JbYJACKUX NpaBa yomumre (OCHOBHU He
JocTaTak JoOpPOBOJBHOCTH je HEeMOTYhHOCT MPUHYIHOT W3BPIICHA M HEIIOCTOjake PH3HKa
canknuja). Bun. Thomas Mclnerney, ,,Putting Regulation Before Responsibility: Towards
Binding Norms of Corporate Social Responsibility*, Cornell International Law Journal
40/2007, 183 184.

% Byme: P. A. Davidsson, 542 551.
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0e3 UKaKBOT MPaBHOT edeKTa, pyra Cy TrapaHTOBaHA HAIIMOHAIHUAM HIIHA
Mel)yHapomHUM TMpaBWJIMMa W W3BPIIMBA Cy Mpe] HAMOHATHUM WU
Mel)yHapoaHUM CcymoBHMa. Y TPUJIOT IPYTuX, Aakie ob6aBe3yjyhux craH-
Jlapia MprMeHe MpaBwiia JIPYITBEHE OJrOBOPHOCTH KOMIIAHHU]a, TOBOPE
pasiio3u epUKaCHOCTH MPABUIIA.

VY ocHOBH, 4nHH ce J1a (HIEKCHOMIHOCT OBHX MpaBHia Koja ce
omoryhyje modpoBospHOIINY HE TpeOa CXBAaTUTH Kao apryMEHT MPOTUB
00aBe3HUX 3aKOHCKUX IpaBWia, Beh Kao apryMeHT NPOTHUB HpeTepaHe
perynanuje. Ha oBaj HaumH 10m1a3u ce 10 3aKJbydKa J1a J00pOBOJBHOCT WITN
00aBe3HOCT IPHMEHE IIPaBHIa IPyIITBEHE OJrOBOPHOCTH KOMIIAHHU]a HUCY
MmelycobHO cymporcTaBibere, Beh y Bennkoj Mepu KoMmiuieMeHTapHe.®! vV
CBAaKOM CIJIy4ajy, PeryJaTOpHU OKBHP Y CMHUCITY 00aBE€3HOCTH OBUX IIPaBH-
JIa je Hy)KaH 3a YCIIOCTaBJbathe GasHUHUX CTAaHJApAa 3a CBE KOMIAHH]C,
M3BaH KOJUX MOTY OMTH pasBHjaHM CTaHIApAM 10GPOBOJEHOCTH KOju OH
BPEMEHOM MPEpaciii PeryialujoM y CTaHAapAe 3aKOHCKe 00aBE3HOCTH.
PerynaropHu OKBHp 3a JpyIITBEHO OATOBOPHO IOHAIIAE KOMIIAHH]A je
Takol)e Hy»aH ¥ 3a KOHTPOJIHE MEeXaHH3Me U 3a 00e30el)eme npaBHUX Jie-
KOBa 3a MPUMEHY M U3BpILCHE MPONHCAHNUX cTaHnapaa. Jlakie, mpasuia
JPYIITBEHE O'OBOPHOCTH KOMITaHHja MOT'Y C€ TIOCMaTpaTH caMo Y pa3Bojy.
C mpaBoM ce cMmaTpa Ja je W3BelITaBamke jaBHOCTH Haje(pUKACHHUjU TPH-
HYJHM MEXaHH3aM 3a KOMIIaHHje TOABPrHYTE JTOOPOBOJHHUM KOAEKCHMA
NOHAIIaka Ha OBOM IUIaHy, Kao INTO je C JApyre CTpaHe MpaBo Hajyemnrhe
Haje(PMKacHUjH METOJ 3a IPUMEHY M yBOl)ermhe HOBUX CTaHAapAa MOIUTH-
Ke IPYIITBEHO OTOBOPHOT MOCJIOBakha KoMIaHHja.%

Axo ce, y onpeheHOj MepH U MPaBHO MPHU3HA KOHYEenm 3auHmepe-
COBAHUX CMPAHA KA0 CUCTEM BHUIIECIOjHOCTH KOHCTUTYTHBHUX MHTEpeca
AKLIMOHAPCKOT APYIITBA WM, MK, CUCTEM jeHOCIIOJHOCTH MHTEpeca ca-
MOT aKIIMOHAPCKOT IPYIITBA Ka0 MPaBHOTI JIMIa (Kao CBOjeBPCHA CHHTE3a
JOpYTUX NPU3HATUX MOjeAMHAYHUX KOHCTUTYTHBHUX MHTEpEca 3auHTEpe-
COBaHMX CTpaHa), OHJA TBPAba 12 ,,JPYLITBEHA OArOBOPHOCT KOMIAaHHUja
HUje MpHU3HaTa Kao mpaBHa o0aBe3a“ U ja uma ,,camo oapeheHy MopaiHy
TEXKMUHY" HWIAK HE CTOjU, Oap y LenocTH. Y OBOM cHcTeMy oapeheHoct
npaBa MpeMa HEKUM pEJIEBaHTHUM MOjeAMHAYHUM HHTEpecuMa (MHTepec
noBepuyana, HHTEpeC ympaBe MeHapepa) y HajBehoj mepu je AupeKTHa
U HECYMHIbMBA, Tako J1a je Y OBOM cMHUCIy oapeheHa opyuimeena oozo-
80pHOCH KOMAAHUje y YoceM cMuUciy HeIBOCMUCIIEHO U MpaBHa (HE camo
MopanHa). Vctu je cimydaj ¥ Kon ,,MHTepeca aKIMOHApCKOT APYILITBa‘
Kao CHHTe3€¢ APYTHX IOjeJMHAYHMX HWHTEepeca WM Kao CBOjJEBPCHOT Sui
generis HHTEepeca (TyXHOCT ympaBe ApyLITBa na ,paju y Ha]60J'I>€M WH-
Tepecy JAPYITBA®, OXHOCHO ,,yCIex KOMIaHuje* JOMHUHAHTHA j€ OIpea-
HUIIa KOMITaHUjcKe yropenHe perynaruse). C mpyre crpane, ogpeheHoct

61 Tako u: B. Cagskosuh, 432.
%2 Bux. P. A. Davidsson, 554 555.
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npaBa npeMa JpyriM PeIeBaHTHUM I10jeANHAYHUM UHTepecHMa (MHTepeC
3all0CIICHNX, HHTEPEC MOTPOIIada U MHTEPEC ApKaBe MM COIHOJIOIIKOT
JIPYIITBA U UHTEPEC JIOKAIHE 3ajeTHUIIC) Y BEIUKO] MepH je nuMmmepdex-
THa, Tako Jla ce Moxke pehu na je dpyumeena oozosoprocm komnauuje
Y wupem cmuciy y n1oOpoj MEpH BaHIIpaBHa WM MopanHa. Mmak, ako
ce He TpHU3HAje KOHynem 3aunmepecosanux cmpana Beh camo xkonyenm
akyuonapa (MOCTOjarbe caMO jeIHOT JIETHTUMHOT MHTEpeca BE3aHOT 3a
MHTEpece aKInoHapa y z[pymTBy) OHJIa OITOBOPHOCT KOMHaHI/I]e npema
OBOM MHTEpecCy jecte TPaBHO jacHO omeheHa, amu ce OBaj KOHIIENIT HE
MO’Ke TTOJIBECTH IO M0jaM JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOMITAHH]E Y YKEM
CMHCITY.

3akibydHO, eHOMEH (HUHAHCHjCKE KpHU3e, MMOTpede 3alITUTe KH-
BOTHE CpeIUHE, pa3yo3u 0e30eqJHOCTU, COLUjaIHU HOTPECH, 3/10yNOTpe-
Oe cnoboxe yromapama Koje Yrpoxkapajy ()eHOMEH ,,jaBHOT IHOpeTkKa‘,
Oep3aHCKM TMOTpecH ca TEeKTOHCKUM mnopemehajuma Ha (rHAHCHjCKOM
TPXKUILTY M CHUCTEMCKa OrpaHuuema Quioszoduje nudepaiHe MpUBpe-
ne 0e3 oxrosapajyhe perynaropHe, MHTEPBEHIMjCKE W pa3BOjHE yJore
npkase, yunHuhe 1a M KanmuTaau3aM CBE BUIIE HCIOJbH CBOjy MOpa-
Hy cTpaHy (,,MOpaJHM KamuTaiu3aM — Ap>KaBHU KalUTaJH3aM yYMECTO
nrOepanHoOr aKIMOHAPCKOT MM MEHAlIepCKor), Tako na he u ghenomen
Opyumeere 002080pHOCIU KOMARAHUje Y wiupem cMuciy oaroapajyhum
perynaTopHUM M HaJ30PHHM WHTEPBEHLHUjaMa JpXKaBe nocmajamu cee
suute npasry (YMECTO caMO MOpaJHHU), KakaB jeé Y OCHOBH Pa3BOjHH MYT
NpaBo ¥ UMaJo.

7. BAKJbYYHU TTPUJIA3

CucrteM IpylITBEHE OATOBOPHOCTH KOMIIAaHMja HHjEe CaMoO Teo-
pujcko-¢pmino3ogpcka tema, Beh u mpakruuHonpasHa. OH MMa CBoOja J1Ba
BUAA: yHympauirby (OATOBOPHOCT NpeMa 3aloCiIeHUMa, aKIHMOHAPHMA,
MOBEpHUOLIMMA, YIPAaBH, KIMjEHTUMA) U CHobauttvyt (OOrOBOPHOCT Mpe-
Ma JpYLITBEHO] 3ajeIHULM Kao LEIWHHU U JIOKAJIHO] 33ajeAHULH Yy CMHCITY
yTHLAja Ha OPYIITBEHE TOKOBE: MOIITOBAIE JbYACKHX IpaBa, 3allTHTa
JKUBOTHE OKOJIMHE, JOTPUHOC BIACTHTOM HACHTHTETY M PEHOMEY, Kao U
peHOMey ApYITBa 4uju je cyOjekr). Mnak, u najke je OTBOPEHO IMUTAmkE
OMpaBJaHOCTH OBOT CHCTEMa, Kao uzeje u mpakce. OBo je moceOHo cityyaj
Ca CIOJbALIHUM aCTIEKTOM OBOT CHCTEMA, JIOK j€ FberOB YHYTPALlbU aCIIeKT

Mame-Builie Beh ommmrenpuxsahieH u To y 100poj Mepu Ha 00aBE3HOj OCHO-

63 demomen cBercke (MHAHCHjCKE KpU3€ YIPaBO je IOCIEAUIa TOT CHCTEM
CKOT' HEJOCTAaTKa TAKBOI' KOHIICTITA NPUBPEAC U HE MOXKE CE€, KaKO C€ TO IOKYyIlaBa 4n
HUTH, 00jaCHUTH ,,lIOXJICTIOM Opokepa W GaHKapa Kao MaHryla y peloBHMa JHOepaiHe
€KOHOMHUje", Ka0 IITO M MapKCH3aM HHje Iao ,,300T MaHTyIa y HerOBUM peroBuMa‘, Beh
300T cHCTEMCKOT J1e(eKTa.
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BU, a y MamkeM Jielly Ha T0OpPOBOJFHO] OCHOBH (KOja JIOTMKOM TPKHUIITHOT
NPUTHCKA U TIOCPEIHE peryjaTHBe CBE BHIIE M caMa MocTaje (pakTHYKH
o0aBe3Ha). OOpHyTa je cuTyalMja ca CHOJbAIBMM ACHEKTOM CHUCTEMa
JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOMITaHH]ja, KOjH j€ Y MaleM CETMEHTY Y 30HU
obaBe3HOCTH, a y BeheM ey y 30HH JOOPOBOJFHOCTH U THME TIPHHYITHE
Heu3BpIBOCTH (obligaciones naturales).

Benuku Oep3aHCKH CKaHAAIH KpajeM IBaJeceTor BeKa M IOoYeT-
KOM OBOI' BeKa MOMEPWIH Cy jOII BHILIE TEXKHUIITE CUCTEMa JPYIITBEHE
OITOBHOCTU KOMIIaHHja 43 30He 000pO8OLHOCMU Y 30HY 0bage3Hocmu,
KaKo y YHYTpAIllbeM acleKTy TaKko W y CIOJballbeM acleKTy OBOT CHU-
CTeMa, YMMe JPYIITBEHa OArOBOPHOCT KOMIIaHMja KOja ja MPBO HacTasa
Kao MOJUTHYKA JIeKiIapalyja, a HAKOH Tora MompHrMaia cBe BUIIE MOpall-
HE M3pa3e W JeJIOM M IIpaBHE, IpepacTa y 3HadajaH NpaBHU HHCTUTYT
0a3upaH cBe BHIIE Ha 3aKOHCKOM HMMIIEPUjyMy, a CBE Mame Ha MOpaly
(ananoruja ca pa3BojeM MHCTUTYTa JbYACKHX TpaBa jeé THME HECYMIbHBA).
Yak, 1 y cerMEHTY y KOMe APYLITBEHa OJrOBOPHOCT KOMIaHM]ja OCTaje Yy
30HH J0OPOBOJEHOCTH (IIPEMOPYKE, pe3oiynuje, ,,MeKO MpaBo‘), cUcTe-
MOM Pa3HHX MOJACTHIAja APYLITBEHO OJrOBOPHOT MOCIOBamha KOMIIaHH]a,
KpEHpaHUM Off CTpaHe APKaBe WM JIOKaJIHE 3ajeAHuIe, (PakTHUKU ce OBa
30Ha MpeTBapa y 30Hy 00aBe3HOCTH, MOpaHa OCHOBA MPUMEHE MpepacTta
y TpaBHY OCHOBY, U 0e3 (opmanHe mpaBHe oOaBe3HOCTH. [la 1n je oBaj
MyT UCTIpaBaH WK HE, OCTaje a ce BUAW. Y CBAKOM CIIy4ajy UMIEpaTuB-
HOCT, popMaiHa Uiu QaKkTHUKa, HHje TIOKeJbHA C 003MPOM Ha TO /1a TYIIU
noTpeOHy (QIeKCHOMIHOCT M WHUIMjaTUBHOCT CaMHX KOMIIaHHja A3 UAY
KOpaK Jajbe OJ] 3aKOHA M MOIIKY THME HMBO 00aBE3HUX MpPaBHUX CTaH-
Japaa, Kaja je To y HBHXOBOM €KOHOMCKOM WHTepecy. ,,JIHTepec 3akoHa™
caMm 1o ceOu U He Mopa OMTH MHTEepeC KOMIaHWje U IPYIITBA Y LEJIHHH.
Oryna ,, puro * npeniumarbe obageznocmu u 006POBOLHOCIIU Y paSBO_]y
W IPUMEHH CTaHIapa IPYIITBEHO OATOBOPHOT MOCIOBamka KOMIaHHUja je
npenopyyseusuju nym y 0OHOCY Ha MOHONOICKU nym gopmante u ghak-
muuke 0b6ase3Hocmy TaKBUX CTaHIap/a.
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Summary

Corporate social responsibility is a response of ,,capitalism with a
human face® to systematic deficiencies of liberal capitalism. Instead of
promoting the interest of the company owner as the only legitimate inter-
est at hand, this system promotes the legitimacy of the interest of employ-
ees, management, creditors, consumers, state as well as local community.
Corporate social responsibility emerged as a political declaration. In time,
it continued its development as a moral category. Finally, it was shaped
with considerable intake of legal liability and compulsory execution. The
author’s view on the topic is that the evolution from voluntarism to le-
gal liability did not entail a monopolization of the liability principle, but
maintained the standard of voluntarism in all of the segments in which
greater flexibility and economic interest were required. Similarly, the
,movement™ towards legal liability occurred in those segments in which
greater protection of consumers was needed as well as greater guaranties
of the execution of prescribed rights. In this way, corporate social respon-
sibility as a system has impact upon the changes in a company’s nature,
tuning it to become more of a public law institution (due to motives that
encompass protection of other private and public interests), while at the
same time strengthening the importance of its ‘economic’ character and
loosening its ‘political” aspect.

Key words: Corporate social responsibility. — Legal liability. — Volun-
tarism. — Social responsibility as policy. — Social responsi-
bility and morality. — Company as a contract. — Company
as legal entity.

28





