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IOYMHI1ie OlaBHO je OTKJIOHHO npod. Bypuh y jenHOM nparoneHOM HHTEPBjYY,
pekaBUIM - Oe3 HKAaKBOI IpaBlaiba, pa3yMe ce - a je HeroB0 "KpaTKOTpajHO
HHTEPECOBAIbE 33 COLMOJIOrHjy OMJIO NMOACTAKHYTO BHIE (PHIIO30PCKHM HEro
npodeCHOHaTHUM pa3jio3uMa. Maja yneo OBHUX ApYrHx (moTpebe HacTaBe Ha
YHHBEP3HTETY) HHje OHO HE3HATaH. XTEO caM Ja IUTO BHUIIE H3OIITPHM TOIJIEN
Ha KOHKPETHY peaJjiHOCT, Jia ce IITO NMOTIYHHje YIO3HaM C THM KaKoO jeHa peJia-
THBHO pa3BHMjeHa MOJEpHa IpYyLITBeHa Hayka NMpHJa3H NMpoy4yaBary HOBEKa H
HEerOBOT MCTOPHCKOT cBeTa. Hiak, MOje HHTEPECOBAks€e 33 COUMOJIOTH]Y HHUKANO
HHje OTHIIJIO NaJbe ON YMCTO MHTEJEeKTYyaJHe palo3HaJoCTH. Hukan ce HHUcaM
1IpogecHOHAaIHO 6aBUO COLUHOJIOLIKUM HCTpaxiBarbMa (noasykao XK. C.). Mo-
paM Jla IpM3HaM Jla caM NPeKO COLMOJIOrHje Haulao CBOj My T k Mapkcy, Te na MM
Jje Makc Bebep MHOro nmomorao aa 6oJjbe cXBaTHMM He caMO NOPEKJIO U MPHpONY
HEeKHX KapaKTEPUCTHYHHUX CaBpeMEHHX NPYIUTBEHHX MOjaBa, HEr0 H €NMOXaJHH
3afaTak ¢uyosoduje” ("Theoria", Op. 1, 1981, cTp. 67).

JNlenopame npod. bacTe yaMBa, MeRyTHM, Hady ia CBe MITAK HHje HU3ry0OJbe-
HO, Y Na je [IpaBHM GakyNnTeT Yy eMy 106HO JJerHTUMHOr balTHHHKA 6oraTor
CPIICKOT Hay4YHO-TeOpHjCKOT Hacjeha Y NOCTOJHOr HacTaB/baia poJOHaYeJIHHKA
peHecaHce NpaBHO-PHUII030¢pCKe MUCIIM Y Hac, JaHAac yrjegHoOr HU4eoJjiora Mu-
xaujia ‘Bypuha. OnMakHYT OO JHEBHe NMOJMTHKE Ha “TOCIOACTBEHY YNaJbEHYy”,
JaHuyo H. BacTa, n0ka3aBlIH jenapel HHTEJIEKTYaJHY OJNBaXXHOCT H IOLITEHE,
OHJ1a KaJia je TO MaJIO KO YYHHHO, OJLITY YHO je 1a ce BpaTH cebH, 1a MpeUCITHTA CBOje
NYXOBHe JOMalliaje, Aa NMpeBpeaHYyje CBEKOJIHMKO MHMCAOHO HacJjiehe, U 1a OCHaXKH
€TOC pajia ¥ ONTOBOPHOCTH 3a ITHCaHy M MU3TOBOPEHY pey, eTOC KOjH Hac jelIMHO
MOXe€ YCHPaBHTH, NpHOaBUTH H3ry6Jbe HO IOCTOjaHCTBO H BpaTHTH Y Hallle IIpH-
POOHO 3aBHYajHO JIeXHIITe. AKO JaHaC U CaCBUM 3aHeMapJbHB Opoj MIIagux yMm-
HHMX IJlaBa OCJIYUIKYje HeroBa MCTpakMBara ’y CeHIM” TNMOJIMTHYKOT Xaoca y
KOjeM cMo ce 00peJiH, OHJIa je TO NMOY3AaH 3HaK a je Ha NaHallbeM, IEPCOHATTHO
3HaTHO OCHpOMallieHOM ITIpaBHOM (akyITeTY, CTacao yTeMeJbeH M peYHUT IIpaBHHU
Pu10300, pHI0300 YHje he MMe NOTOHe reHepallMje M3roBapaTH C jeqHAKHM
NOLITOBaHEM C KOjUM MM JaHAC M3roBapamMoO MMeHa OHHMX KOjH Cy OIpaBAaHO
HAULJIH CBOje MECTO Y OBOj XpECTOMATHjH.

OBOM KHHIOM, TapaoOKCaIHO peyeHo, JaHuyio H. Bacrta je "oTBOpHO” OY-
Ay hHOCT Hallle TpaBHO-(GHI030¢cKe NPOUIJIOCTH, MPOIUJIOCTH KOjy CY IYrO TajH-
JIM 071 Hac, 011 CBOT 1y XOBHOT NIOTOMCTBA, HEMOhHHM J1a CXBaTe J1a je He MOT'Y 3aHaBeK
CaKpHTH.

Uyna ce, nakiie, unak, norahajy. Caga cMO CBH Ha NEepOHY, THCKaMo ce
Y3HEMHPEHH, H YEKaMO [a M3 Nape UITO IHKJba UCIION TeK 3ayCTaBJbeHE JIOKOMO-
THBE H3POHE HalllH NaBHO U3rybJbeHH pohally, HalllH NpeUH HJIH HHUXOBH 3eMHH
ocTtauH. I'tenamMo Mx ca yyheweM ¥ HeBepHLOM. [IHJbUMO Y HHXOBE CTApHHCKH
3alnibe He Opanmile, MOHOKJIE M UMJIMHDE, Y XKE3JI0, IyT'Y MAHTHjY ca CTUXapoM,
Yy €NHUTpaxHJb, KpCT H NMaHarvjy, y NaHy X kaMMuJiaBky. CBe Tpaje KpaTko, Kao y
cHY. OHH Y YHjHUM KHJTaMa OIUCTA Teve KPB OBMX IIpeaka, bHXOBH IIpaBH MOTOM-
LH, cpehHH CY IUTO Cy ce BHXOBH pohallM KOHAYHO BPAaTHJIM, IOHOCHH WITO je C
HbHXOBHM MOWITHMA NPHUCTHIJIA U yTeXa O peJJaTUBHOCTH jenHe jeauHe HCcTHHE;
ca3Halbe Ia CYy OHM IIOCTOjajiM U Na HMCY BMIIE KPUBH OI OHHX, N0 cajma Oes-
TPEUIHHX. Jep, “camo cy MpTBOpOheH4a 6e3rpetiHa”.

Mp Xesbko CHMHh

Jparomyb Kaspan, HAYKA O YIIPABJ/bAHLY (OPTAHU3ALIUJA KAJPOBY,
PYKOBOBEFHE), "Hay4Ha kibHra”, 1991, ctp. 423

1. OKocHHM1Ia HOBe KibHre nmpod. KaBpaHa je kafpoBcka ¢pyHKIHja Kpo3 KOjy
ce npeJilamMajy CBH €JIEMEHTH KOjHU YHHE CalipXXHHY Hayke O ynpaBjbakby. HanMe,
npod. KaBpaH je y cHCTeMaTCKOj pacnipaBH O KaJpOBHMa a0 NperJje CBUX peJie-
BaHTHHX NpobJieMa Hayke O ynpaBibaby.
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CBakako aa je npo¢. KaBpaH ca pa3JloroM CTaBHO aKleHAT CBOje KHHIe Ha
npobjieM KaapoBa M KaJpoBcke ¢yHKUHje. IT03HATO je Ja Cy HajBaKHHjH A€0
CBAaKOI CHCTEMA - Fher0Ba OCHOBHLA - JbYIH, OHJIO Ka0 MHHULIUjaTOPH H OpraHU3a-
TOpH NPHUBPENE H APYTHX NMpOLEca, Tj. JOHOCHOLH Oailyke, OMJIO Ka0 U3BPUIMOUH
npoueca U TOHETHX OAJTyKa.

Y OKBHpHMa TpXHILUHE NIPHUBpelie KaApPOBH NMpeacTaB/bajy MOTOPHY CHary
M NIpUMapaH yCJIOB 3a yCIEINHO Py HKUHOHHUCAae NPHUBPEE, aIH H CBHX APYTHX
e TaTHOCTH.

Kana je OM0 peyH 0 caMOympaBHOM CHMCTeMy TNMpHBpehHBalba KakaB je
NPpUMEEH Y JyrocjiaBHjH, UCTHLAHO je [a je CaMOyTpaBHH CHCTEM Xy MaHHjU O
CHCTEMA TPKHILHE KaNMUTaJHUCTHYKe IIpUBpele. MehyTHM, HCTO TaKO je MO3HATO
Ja ce caMOYINpaBHH CUCTeM Y NMPaKCH MM0Ka3a0 HeehHUKaCHUM, ¢ 003MpOM Ha TO Aa
Jj€ KOHCTaHTHO CHH KaBaO MPOAYKTHBHOCT paia, TO je A0BOAMJIO 10 CHpOMallleha
HajIlHPHX CJI0jeBa APYIITRA, MPBEHCTBEHO paqHHYKe KJace. [IpeMa TOMe, caMOy-
NnpaBHH CHCTEM NpPHUBpehBaka ce NMPeTBOPHO 04 NMPOKJIAMOBAaHHX NMPHHUMIIA,
YHja je yJiora npBeHCTBeHO OMIIa 3alITHTa UHTepeca padHHYKe KJjiace, y CBOjYy
CYTPOTHOCT.

Y paHHjeM CUCTeMY caMOYTpaBjbatha YHHEHH Cy HEYCIIEIIHH MOKYIlIajH Aa
ce Mleja M MOAeJH yNpaB/batba U pyKOBOheHa M3 3amajHe KaNmHMTajUCTHYKe
NpHUBpele HaKajleMe, ONHOCHO MPHJIaroae caMoynpaBHOj MpuBpeaH. Mako je jyro-
CJIOBEHCKH MOJeJ caMOYNpaBjbatba Y NPHUBPEIH NMPYKHO BUIle MOTYhHOCTH 3a
NnpH.1arohaBame NpHHUMITHMA H MOAEJIUMA YIIpaBJbatba U pyKOBOheha y OKBHMpPH-
Ma TPXKHUIHE KalMHTaJIMCTHYKe NPUBPEE Y Nopehey ¢ yNpaBibatheM y peaHOM
COLMjAJIM3MY, HITAK YCIEeX HHje MOTao OMTH 3a10B0 baBajyhH, jep cy TO, Y CYLITH-
HH, OH1JI1a 1Ba pa3jIMYMTA APy UITBEHA CHCTEMA.

Kao jeman oa pa3jora oBOr Heycrexa HaBOAM Ce M YHIEHMLA Oa je Yy
peajIHOM COLUMjalIM3MYy, 1a U y CaMOYTpaBHOM ApyWITBY, KOMyHHUCTHYKa NapTHja
BJlajajla YMTaBUM OPYLITBOM, CBUM APYWTBEHHUM MPOLECHMA, NTAa YU NPHUBPEAOM.
JlMpexTOopH npeay3eha OUIH Cy UCTAKHYTH YJaHOBH KOMYHHUCTHYKE NMapTHje H
n00OpH NOCy UTHHUIIM LEHTPaJIHHX KOMHTETA, TAKO [a Ce O thHX HHje HHU 3aXTEBAI0
HEKO 11ocebHO CTpy 4O 3Halbe 3a yNpaBJbatbe Npeny3eheM U MPUBPENIOM YOILITE.
Hneje 0 ycmeurHoMm MeHauMeHTY cy OuJle mpockpuboBaHe. OHe cy on 1971. mo 1973.
roautie y Cpbuju 6Hjle y3pok cMclie MOJUTHYKEe TapHHMType Mapka Huke3uha,
[ocile yera je AOLILJIO A0 CMElbMBatha AUPEKTOPAa HEKHUX HajyCNelIHHjHUX Mpeay-
3eha. TakBa moJiIMTHKa 3BaHHuHe Cpbuje yHazaauna je npuBpeny CpOuje 3a neceT
M BHILE FrOAHHA.

360r Tora je naHac, Kaja je M KOO Hac yBeleHO TpXHuITe pobe, KanHuTaja U
pallie cHare, M Kajja cy NpaBHO U3jeHa4Ye€ HH CBH CBOJMHCKM OJHOCH, MHOTO JlaKlile
H jeJHOCTaBHMje Haeje MU MOoaeJie yIpaB/batba U pyKOBOheHa M3 apceHajia 3anaaHe
Tp>XHUILIHE NpHBpeae NMPHUMEHHUTH M Ha Hauia npeay3eha u npyre objauke npu-
BpehHBalba.

MehyTHM, y 3amaaHuM 3eM/baMa NOCIeAhHX FOAHMHA A0J1a3H 10 U3parXkaja H
jellHa HOBa MoOjaBa.

YBohemweM ayTOMaTH3allHje U pobOTH3alHje Yy NMpOU3BOAKH, HajBehH 6poj
paaHWka noOHja yiory na KOHTPOJIMIUE ayTOMAaTCKO OBHjae Mpolieca NpOoM3-
BOAe. KOMMjyTepH3aliMja je yBeleHa M y IpyTe AeJlaTHOCTH. 360r cBera Tora ce
M cMalbyje NMpOoUeHTYaNHa pa3JjiiKa U3Mely "nase 61y3e” 1 "6eJ10r OKOBpaTHH-
Ka”, LITO ce 3aMmaXxa y CBHUM 3anajiltHM HHAYCTPHJCKH pa3BHjeHHUM 3eMibama. I1pe-
Ma HEKHMM Nojaluma, npoueHaT 3acTyN/beHOCTH "IiaBe 6jy3e” y OmHOCY Ha
LEJIOKYHY paaHy cliary y THUM 3eMJbaMa naaa Hcrnon 30%. Tome cy nONpHHelie
NnpoMeHe Y TEXHOJIOTHjH pana y MHAYCTPHjH, KaO U y IPYTHM [€JIaTHOCTHMA.

[Ipod. KaBpali npaBMHJIHO 3ama)ka Aa ce Hajla3MMO Nped M3a30BOM Kako
M3rpalIMTH TPXKHLIHO AP Y WITBO NOCTENEHO MeajyhH HHCTHTYUM je, OpraHH3allH-
JY OpYIUITBEHOT, a H MHIHBHYaJIHOT XXHMBOTA, Kao U caMy ap>aBy. Kako nobenu-
TH JeHOCT, HHEPLHjy, HHU3aK Mopall, jieraT KOjH HaM je OCTaBHO AOcCajalliHbH
NMepHo pa3Boja Ol KOra cy ocTajie caMo pylueBHHe? llITa ypalUTH ca BEJIHKHUM
6pojeM OHMpoOKpaTa y Ap>KaBH H IpYIUITBEHHM H Ap>XKaBHHUM npeay3sehuma (c 063u-
POM Ha TO 11a je 48% paHHjUX ApYUITBEHHUX Npeay3eha calla Npe TBOPEHO y p>KaBHa

180



ATI®, 2-3/1992 - [Iparospy6 KaBpaHn, Hayxa o aBJbalby (OPraHH3alivja, KapoBH,
pyxgaoﬁer{e) - ap Cnaao?rg(yﬁ or?oauh (c¥p(. 1219—183)

npeny3seha). IIpy ToMe ce MOpa BOIAMTH paiyHa O TOME Jia c€ JlaHac He MOry
mocTHhH ycmeliHH pe3yJiTaTH HIEOJIOUIKUM yOehMBalbeM, jep je MO3HATO Oa
TPXHIITE HE MMOAHOCH MIAEOJIOTH]Y, Beh caMO HallHOHAJHO IPHUMEHHUBY TEOPH]Y.

2. Cajp)XMHa KHbMre je NoAe/beHa Ha TPH JeJia.

MarepHja mpBor feja je nojeJbeHa Ha celaM OJleJbaka.

Y NpBOM OJIEJbKY CE pa3MaTpa OJIHOC M3Mehy HOBeka M OpraHu3anHje. Yka-
3yje ce Ha 3Ha4YajHy yJIOTY W JIeJIaTHOCT KallpOBa, HOBE TEOpHje H METOIe H
TeXHHKY HM3y4yaBarba KaJIpOBCKHX eJieMeHaTa, Ka0 M Ha eBOJIYLUMjy KaIpOBCKE
dbyHxuMje. Majy ce y BUIy IPOMeHe KOje HaJjiake TPXKHIIHA IPHBpea, yKasyje
ce Ha NoTpedby cHHTe3e TeOopHje M MpaKce H Ha eJIEeMEHTE KOje Caap>XH Hayka O
KaJpOBHMa H JIp. Y IpyTrOM OZIeJbKY Ce ITpOYy4aBa MOJIeJI KalpOBCKE CTPYKTYPE, IIPH
yeMy ce pa3MaTpa KaJpOBcka GpyHKIIMja y OKBUPY TpXHLUIHE NpHBpenae. Pacnpas-
Jba C€ M O CUCTEMY OpTaHM3aliMje y APYLITRY H KaJpOBCKE CTPYKTYype (ONMWTH
NMPHUCTYN CUCTEMY H OllpehjHBalbe ejleMeHaTa CHCTeMa), O mH¢paMa nepHHHCaba
KanpOBCcKe GYHKUHMje U ap.

VY TpeheM onleJbKY ce HajIpe yKa3syje Ha 3Ha4aj rojieJie paja, a 3aTHM M Ha
3Ha4aj mpolleca ceJieKLHje kaapoBa (yTHIaj cpeiHHe Ha H360p kaapoBa, HHIAHKa-
TOPH YCIELITHOCTH, OlieHe BpeIHOCTH TEXHHKE U UHTEPBjya, CaBETH O TOME KaKo
HHTEPBjyHCcaTH, TeCTOBH). ['OBOpPH ce U O OpHjeHTALUHjH NPHUMIbEHHX KaJpOBa,
npoliecy MpHjeMa KaipoBa, Ipolecy NepMaHEeHTHOT 00pa3oBatba M pa3BOja Kapo-
Ba, Kao 1 0 0Opa30Bamy pyKOBOAMIIALA (LIMIJbEBH pa3BOja PyKOBOAHOLA, 3acTape-
JIOCT MeTola pykoBohewa, TeXHUKA ycaBplliaBaka pyKOBOAMJIAlla, OpraHH-
3allMOHH pacrope KaApOBCKHX CIIYKOM y Noje AMHUM OpraHMW3alMjama U y yrnpa-
BH).

YeTBpTH Ofejbak nocBeheH je mpobiieMy pykoBohewa M, Y BE3H C HHM,
KaJApOBCKHM IpoliecUMa y ApyIITBY. IIpBO ce pacnipasJiba O yJIO3H pykoBOheHa, a
3aTHM O IHHaMMIIM KaJpOBCKHX Ipolieca (YCJIOBH 3a CHCTEMAaTH3allMjy KaJpOB-
CKHX TIpolieca, Y THUAj KaJpOBcKe GyHKIHje Ha pall M pa3BOj KaApOBCke OpraHH3a-
1Mje), Ka0 ¥ O Ipollecy OCTBapHMBama ONMOBOPHOCTH (Il0jaM OATOBOPHOCTH,
TojieJia 0ArOBOPHOCTH, OpraHH3allHOHa OJITOBOPHOCT, OATOBOPHOCT U yCIIEIHOCT
opraHM3alMje, NpoblieMH TeXHHUYKO-OpraHH3alHoOHe e(hHUKACHOCTH, lHKOJa
”"MehyJbyACKHX OHOCA” U OATOBOPHOCT, jallaHCKHM YTHLIaj H MOJAEPHO PYKO-
Boheme) M Haj3aJ 0 OpraHM3alMOHOj e(HKACHOCTH.

ocebHa Markia je y IIeTOM OfleJbKy NnocBeheHa IMUTawy OpraHH3alHOHHX
OKBHMPa KaApOBCKHX Mpolieca. Ha moyeTky ce pa3MaTpa IIMTakbe BpCcTa OpraHH3a-
UMja (TpalAMUIMOHAJIHA CXBaTala, GYHKUHOHAJHA OpraHu3allMja X KaJpOBCKH
npoLec, eJIeMEHTH CaBpeMeHe OpraHH3aliMje, IIPOjeKTOBame H YJIOTa KaipOBCKe
byHKUMje, TeXHHUKaA MPeXXHOT IJIaHHpatba [IpH pelllaBaby KaJpOBCKHX MpobJjiema
M Ip.).

IllecTH oaeJbak je nocBeheH Npoyyapamwy KagpOBCKHX NIpoLieca y ONHOCY Ha
OpraHH30Bae. Y OBOM OfIEJbKY ce pa3MaTpa npobJieM UMjbeBa koju Tpeba na ce
OCTBape Y OpraHH3alMjH (OpraHM3aliHOHH LIMJ/bEBH U yJIOTa OpraHH3auHje, Ipo-
LleC KOOpIMHALIHje, IMJbEBH M MEPEIHE PE3YJITaTa, MOTHBallKja paAHHKa H IIOACTH-
11aj Ha THMCKH paJl, y TBphHBabe OMIITeE MOJUTHKE OpraHHU3alMje TOMOhy LHIbeBa,
yJiora pyKoBOJIMJIalia M yJiora KaapoBcke ¢yHKUHje, KAIPOBH H OpraHH3aLIMOHH
LMJbeBH). PacnipasJiba ce ¥ 0 npobyieMy cykoba ca TpalMUHOHAJIH3MOM YKa3HBa-
IEM Ha HOBE TEOpHj€ OKPEHYTE YOBEKY. Y BE3H C THMM ce IpoyyaBa H NpobieM
caHHWpaa ePUKACHOCTH H pyKOBOhera. HapounTa naxciba je noceeheHa obyactu
NOHOILIEHa OJIJIyKa Y BE3H Ca pyKOBOheHeM U Ka/JpOBCKOM QYHKLHOM (€JIEMEHTH
Tpolieca JOHOLIeha TAKTHYKHUX OMIYKa, YJIOTa pYKOBOAMJIAlla, MEHaliepa, pY THH-
CKe M MHOBaTHBHE OIJIYKe Y Mpouecy pykoBohewa U TaKTHYKHX OJUTY YHBaMa,
IeleHTpaJiM3aliMja NOHOIleha TAKTHYKHUX OTyKa, MOJIEPHO pyKOBOhewe U no-
HOLIEHE OMJIYKA, H 1p.).

IToclieabH o€ JbaK NPBOT AeJjia MocBeheH je HHGOPMATHYKO]j peBOJIYIIHjH H
Pa3BOjy KaJpOBCKHX IpoLEca.

JIpYTH €0 KibMre CalpXH TPH OfeJbka.

Y OKBHpY IPBOT OfeJbKa ce pa3MaTpa IpobJieM "HayyHe OpraHH3aliHje
pana”, a 3aTUM IIKOJIa Mely JbY ICKHMX OAHOCa, "peJjlaliija Ha HayYHY OpraHH3alujy
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pana” (HacTaHak KOHUEMIHja Ha OCHOBY EMITHPHjCKHMX HCTPa)XHBarba, KpPUTHKA
HIieja, MOAEpHa, HHOpMaTHBHA OpraHH3allMja M pe3yJITaTH 10 KOjHX ce OO Y
OKBHPY LIKOJIE Mehy bYNCKHX onHOca). [TocebHa Maxkiba je noceeheHa npobiemy
npodeCHOHaJIM3Ma, IPKaBHOj yTIpaBH y YJI03H KaJpoBcke GyHKIHje (pa3maTpa ce
H YJIOra jaBHOT CEKTOpPa MJIM JpXaBHe yIpaBe), ka0 H yJIOra TeXHOKpaTHje y
opraHH3allMjaMa TP>XHIIHOI IpYNITBA M OpraHa yIpaBe.

Y IpyroM oneJbKy ce TOBOpH 0 npobieMy kanpoBcke GYHKLHje Y OKBHpHMa
MehybyACKHX O0aHOca. Hajnpe ce pacnpaBjba O OKBUpHMa Mehy by ICKHX OJHOCa
(OpraHH3alMOHH, HHTEPMEPCOHAJHH H HHTPANEPCOHAIHH OOHOCH), 3aTHM O
CTPYKTYpPaJIHUM TeOpHjaMa NMpOMeHa, OJHOCHMa H3Melly pa3IMYUTHX HOPMH,
ONHOCHMMa H3Mehy pyKOBOAMJIAllA M capallHHKa, O OMHOCY H3Mehy pykoBohetba H
OpraHH3allHOHE KOHTPOJIe, Ka0 H O NpOoLecy OMTYYHBakba H pyKOBOheHa.

Onesbak TpH je mocBeheH pasMaTpamy npobjieMa pykoBoherba ca NMCHXO-
-COLUMjaTHOI acnekTa. Ha mo4eTky ce roBOpH O /bYACKOM MOHAllIalby, a 3aTHM O
cacTaHlMMa kao 0OJMKY pana (UMJ/beBH cacTaHaKa, CTPYKTypa cacTaHaKa, Tex-
HHYKH NpobJieMH OpraHH3aiifje U Bohera cacTaHaka, MpobJjieMH cacTaHaka, CH-
CTEM KOMYHHKallMje Ha cacTaHKy, Bohiewe OHcKycHje, dpycTpalija). ¥ okBHpY
OBOT OJleJbKa ce pa3MaTpa W npobjieM NeMOKpaTcke ePHKACHOCTH Y TP)KHILHO]
OpraHH3alMjH (YCJIOBH 32 OCTBapere BUCOKOI MOpasa, GH3HYKH GaKTOpH, dak-
TOPH COUHjajlHe OpraHH3allMje, pyKoBohewe U Mopall). PacriipaBiba ce H 0 CHCTEMY
KOMYHHKalH1je Yy ONHOCY Ha KajJpOBe (pa3jIMIUTH CHCTEMH KOMYHHKaUH]a, GyH-
KllMjaMa CHCTeMa KOMYHHKallHja, epHKaCHOCTH CHCTeMa KOMYHHKalHja), KOMY-
HHKallMjamMa U U XOBOM yTHIIAjy Ha Meljy bylicKe OTHOCE, Mpe XXH KOMYHHKalluja,
KOMYHHUMpPakhy Ha cacTaHLMMA K yJIO3H pyKOBOIHIAlIA, O CHCTEMCKOM KOHUEITTY
M KOMYHHMKaUHjH, CHCTEMY KOMYHHKalIMja, pyKOBOhe by Y Ipoliecy OUTY YHBaha,
0 XOPHM30HTAJIHOM H BEPTHKAJTHOM KOMYHHIIMpawy, OMOyJIcMaHy Yy NMpHBpeIH.
3HayajaH neo je mocBeheH NMpoMeHaMa y CYWITHHH pYKOBohewa y NMpHBPEOH H
zlpr)]'un'ny, Kao M eJleMEHTHMMa aHajiM3e U CHCTeMaTH3alHje pallHHX MeCcTa H pyKo-
Bohemy.

Tpehu neo kbure nocpeheH je npoyyaBary CaBpeMEHHX MeTOAAa U TEXHHKaA
KajJpoBCcKe ¢GyHKUHje Be3aHHX 3a MHGOpPMAUMOHHU cHcTeM. Hajpe ce moMumby
HHGOPMAIIHOHH MONCHCTEMH KalpoBa M 6a3a monaTaka, a 3aTUM NMPHUHUMITH HU3-
rpahuBarba HHHOPMALMOHOT MOACHCTEMA KaapoBa (HOCHOUH HH$OpMallHja O Ka-
IpOBHMMa, onpehHBare BpeAHOCTH MHMOpMaliHja O KaapOBHMa, H3rpaliba
HHGOPMALHOHOT MOJCHCTEMA KaapoBa, HHGOPMAIlHOHH MOJCHCTEM y OpraHH3a-
LMjH Kao Ae0 YKYITHOT CUCTeMa WHpOpMallMja O KaApOBHMA, CTPYKTypa HHOp-
MalMOHOT MOJCHCTeMa KaapoBa). HapouHTa na)kwa je mocBeheHa opraHH3alHjH
IaToTeka, mpobjieMy M NMpahekly yCNEWHOCTH paaHHKa, MPHUKYIJbakby H 00paau
NnojaTaka 3a KaJpoBe, CHCTEMY JaTOTEKa, MEMOPHCary MOAaTaKa, aHaIH3H 1oJa-
Taka ¥ oOpanu rnogaTaka.

Haj3an, y cneuujajiHOM olieJbKY OBOT [ieJia paclipaBJjba ce O eJIEMEHTHMa 3a
3acCHMBake CHCTeMa npahewa pa3Boja kagpora (CHITPAK). ¥V Be3H ca THM ce
pacnpaBJba 0 6a3u CUITPAK, 0 HHCTpYMEHTApHjyMy HCTpaXkHBahba, O METOIHMa
3a U3paly KaJpOBCKHMX MOIeEJIa, O TapaMeTpPHMa €BHIEHIIMje KanpoBa (OpraHH3a-
LLMOHH YCJIOBH, cJy>06a eBUneHIIH]je, KIacHHKallMja 1aTOTeKa), Kao U O eJIEeMEH-
THMa CTPYKTYpPHO-OpraHu3alHoHor Moaeja CUTTPAK.

Ha kpajy je naT ceJIeKTUBHH IONHC JIMTEpaTypeE.

3. Kao wto je Beh HarJjiaueHo, kibHra npod. KaspaHa je mocseheHa npobute-
MY KallpoBa M KajJpOBcke ¢yHKIIHje, aJJH HCTOBpEMEHO MpOYyYaBa CBE €JIEMEHTE
KOjHU YMHE CaJpXHHY HayKe O ynpaBibakby. 360r Tora je M KrbHra HacJIOBJbEHaA
Hayka o ynpaBJbarby. .

Kmura npo¢. KaBpaHa mpelcTaBJ/ba AparoleHO LITHBO 3a KaJpOBe KOJH
Tpeba 1a Mmocayjy y HOBUM TpXXHILIHHUM yCJOBHMA. JIyro ce KOl Hac cMaTpaJjio Aa
ycIeuiaH pyKOBOIHJIall Y IPUBPEeaH MOXKe OUTH caMO OHaj Y Kora HMa ITOBEpEHE
HeHTpanHH KOMHTeT CaBe3a KOMyHHCTa. MehyTHM, yBOheheM TPXHUIHE TMPH-
Bpelle MOKa3aJio ce Na Cy TaKBa CXBaTala NpeBadvheHa U 1a ycrnellaH pyKOBOIH-
Jlall TIpe CBera Mopa Jia pacIoJiaxke OiroBapajy hMM CTpyYHHUM 3HatbHMa, ajii HCTO
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TaKO M CIEelHjaJTHHUM, OMHOCHO NMOceOHMM 3HalkHMa Be3aHHMM 3a PYKOBOhEmbe,
OHOCHO "MEHalUMEeHT” . :

U3 netabHe aHajiM3e caiap)XHHe Kiure npod. KappaHa nmpoM3isasH da
ycliellaH pyKOBOIMJall Moxe Na Oyne caMO OHaj KOjU MOXeE Na yOUH CBY
CJIOXeHOCT NpobJieMa opradu3aiivje, e H OHOC C OKpYKEHbeM, aJIi HApOUHTO H
YHYyTpallllhe OIHOCE Y CaMOj OpraHHW3allMjH, TPH 4YeMy je mpobjeM KalpoBa U
KanpoBcke ¢yHKIHje jeaaH O HajRaKHHjHX eJleMeHaTa. [logpobHo pacnpaBibakbe
npo¢g. KaBpaHa 0 MHOIMM NpobJjieMHMMa kaapoBcke GyHKIMje, Ila H KaJJpOBCKe
MOJIMTHKE, YKa3yje Ha noTpeby HapOYMTO NMPHUBPEAHHUX PYKOBOAHJIAlA, ajii H
PYKOBOZIMJIAlla y ADYTHM CEKTOpPHMa paja, Jla YNO3Hajy OArosapajyhe metone
opraHu3aliMje M pyKoBohema, la ce MpUJarone NnoHamawy y AEMOKPaTCKOj
IP>KaBH M Jla caBJIaflajy CTEpEOTHITHY HHEPIIHjy, HMIIPOBH3alH]y, aJIH H HHAOJICH-
THOCT Yy pyKoBohey. CBe TO yKa3yje Ha noTpeby nocrojarsa obapesa, npBeHCTBe-
HO PYKOBOJIMJIalla y TIDHBPEIH, ajlH H Y NPYTHMM CEKTOPHMa paJia, la IipaTe HOBe
MeTO/e pajia M HH jeIHOI TpeHYTKa a Ce He MTOoJlajy caM03aJJOBOJbCTBY Y CBOM paly.
Csakako Ja he ycneuraH pykOBOIMJIall 3aXTeBaTH M OAroBapajyha 3ajlarara H
CBOjHUX Mopehe HUX palHHKa W capaJIHHKa, jep ce y CBeTY JAelliaBajy CTaJIHO Ipo-
MeHEe Ha MHOTHMM NOApYy4jHMa, lla U Ha NOAPYYjy OpraHHu3alivje H pyKoBohema.
IIpeMa TOMe, OCTajalbe Ha je AHOM NMTOCTUTHYTOj NO3HLIMjH NpeaCcTaB/ba HECYMHbH-
BO 3a0CTajaibe, KOje MOXe NOBECTH 0 I'YOHMTKa M NMPONacTH oAropapajyhe npu-
BpellHe OpraHH3aliHje.

VY cB0joj KHbH3H npod. KaBpaH KOPUCTH OpOjHY aMepHUKY JUTepaTypy O
npobjeMHMa HayKe O yIpaBJbatby, IPBEHCTBEHO HOBHjeT JaTyMa.

IIpodecop KaBpaH je Takohe KOpUCTHO U MHOTE NoaaTke U3 OpOjHHUX Haco-
ITHCa Ha EHTJIECKOM je3HKY.

Jp CaaBoJsby6 IloroBrk

3opax Tomuh, YTIPABHO ITPABO, ITHUI1 "Homoc”, Beorpan, 1991, cTp. 656

I- YnpaBHO npaBso 3opaHa ToMuha je ynibeHHK HaMeweH cTyaeHTHMa I1paB-
HOT (hakynTeTa y Beorpany.

ITojaBa oBor yubeHHka naja y BpeMe Kajia ce BpIUH pa3rpaljiBame jyrocio-
BEHCKe Jp)kaBe, Y BpeMe Kala NpeAcTOje padaparka M HecTaHak deaepaTHBHe
JyrocnasHje, Mana, 3a caga, Ycras COPJ HHje Y OMTHHM cBOjUM onpenbaMa H3Me-
}bEH U IepOTrHpaH.

MehyTuMm, IpkaBHa OpraHM3aliMja y penybjHkaMa peryJjiMcaHa je Ha HO-
BHM HayeJiMMa (Ha HayeJly NOAeJie BJIACTH, HayeJly CBOJHHCKOT Y MOJUTHYKOT
TTypajii3Ma M cJIoboHOr TpkHLITa pobe, KalUTajla M paJiHe cHare M 1p.). YcTa-
BHMa M 3aKOHHMMa penyOJiMKa yrJlaBHOM Cy JepOrMpaHe HajBakHHje onpenbe
YcrtaBa COPJ, Tako na ce y penybjimkaMa BeJJMKH 6poj onpenaba Ycrasa COPJ u
He NpUMeELbY je.

VY oBOM yubeHHKy je obpaheHa MaTepHja y cKJlaly ¢ MPONMCAHWUM HacCTaB-
HHM NPOrpaMoOM 32 NpeaMET YIIPaBHO NpaBo, Maja je ayTOp MTOHEerne X OACTYHO
Ol HbeTa, CXOAHO CBOjeM NMOUMalby MOje IMHHUX NPaBHUX HHCTUTYTa.

MartepHja ce y yubeHHLIMMa H3JaXke, MO NMPaBHIIY, Ha CTaHAapJaH Ha4MH,
Tako fa yubeHHUK OMOTYhM CTyJeHTUMa N00Hjarbe MOTPeOHUX 3HaHa U3 OArOBa-
pajyhe HacTaBHe nHcUMILIHHe. [Ipu 0Opaau MaTepHje YnpaBHOT npaBa yobHuaje-
Ha je nonejia yubeHHYKOI MaTepHjana Ha HEKOJIMKO NIEJIOBA, U TO Ha YBOOHH
TEOPHjCKH €0 M TPH nocebHa nesia (Opranu3alHja ynpase HiIH cyOjekTH yrpas-
Hor pana, ®yHKIUHOHHCarbE - A6JIATHOCT yiipaBe W KOHTpOJ1a HaJ pajoM yIpase).
Y HekMM yub6eHMIIMMa YyNpaBHOT NpaBa MOCTOjU H YeTBPTH Jie0, ocBeheH npo-
6JeMy ynpaBHONpPaBHHMX OIHOCA Y BE3H Ca CBOjUHOM (jaBHO 1006pO, eKCIIpOTpHja-
LHja, KOMacauuja u Ip.).

3opan Tomuh je MaTepHjy Kojy H3jake NMOAEIMO Ha TpH leJla, H HbHMa
06yxBaTHO CBa OHa ITMTarba KOja Cé CTaHJapIHO M3JIaXy y OKBHpPY yubeHHKa
VrnpaBHOTr npasa.
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