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OBPA30OBATHE U VCABPIIABAHLE KAAPOBA 3A VIIPABY

'Y okBupy papaa XIX CkymnTaHe JYrOCAOBEHCKOT VAPVIKEHa 3a YIIpaBHE
HayKe H MPaKCy pa3BHAA Ce 3aHUMMHBA AHCKYCHja O KAAPOBCKOj MOAMTHUMU H
o6pa3oBaky KaApoBa 3a ympaBy. Ca ApVIITBEHOr CTaHOBWITa, TpeGaAo GH o
CKymny mpobAeMa Be3aHHX 32 OBO IMOAPVYje IIHpe NOpasroBapaTH M VTBPAUTH
€AEMEHTe CTpaTerHje pasBoja OAroBapajyhux KaApoBa 3a yIpaBy H ADVILTBEHE
AeAaTHOCTH. ¥ TOKY CY NPHIIPEME 3a AOHOLIEHE 3aKOHa O CHCTeMY VOpaBe,
Tede Ipouec pepopme YHHBEP3HTETA, VBOAM CE ayTOMaTCKa oOpaAa I0AaTaka,
usrpabyje ce yAora 4 noAo’kaj ympaBe Yy Npoliecy pa3Boja CHCTEMa VAPV’KHBa-
Bba paaa.

IloAcTakHYTH HHTEPECAHTHOM AMCKYCHjOM, HAapOYMTO ITPHAO3HMA Ipod.
Ap Eyrena ITycuha ca 3arpeGauxor ITpasHor ¢akyATeTa u npo¢d. Ap MHAHBOj2
KosaueBuha ca HoBocaAckor IlpaBHOr ¢akyATeTa IIOKVIIIaBaMO OBHM Aa pac-
IpaBy NPOILIMPHMO H BaH IpaHHIIa JYTOCAOBEHCKOT VADV)KEHa 3a yIpaBHe Ha-
VKe H IpaKCy, Kako OUCMO Y CIIOjV H ONAeMehHBalhy TEOPHje H mpaKce AOLIAY
AO OCHOBa 3a 3aCHHBame€ APVIUTBEHE CTpaTer’je pa3Boja KaApoBa 3a YIIPaBY H
APVILUTBEHE AEAATHOCTH. UHHHAO HaM ce€ NMPHKAAAHMM Aa IIPHAOXKHMO H IIPO-
MeHWeHH HaCTaBHU IIporpam IpeaMetra Hayka o ympassamy Ha IlpaBHOM da-
KYATeTy vy beorpaay koju he ce, v OKBHpPY OCTBapuBala pedopMme, IpeAaBaTH
Ha APVKYMjH HayHH.

Pedopma oGpazoBawka KaApoBa 3a YIIpaBY HHUje jEAHOKpATHH YHH, Beh
TPajHH IpoLIeC Ca MeHamkeM TeXKHIUTA. [IpHKyIMTH HHbOpMalltje, IOBE3aTH Ha-
nope, OTKPHTH NOTpebGe H uHTepece IpakKce MOryhHO je caMO Kao KOAEKTHBHH
Hanop. 3aTo ce HaAaMO Aa heMo OBHM caMoO IIPEKHHVYTH pacrpasy, Koja he ce,
CeM Ha Apyre HauyHHe, HaAaMO Ce, HaCTaBHTH M Ha CTpaHHIlaMa 4YacoIlHca.

3aAalu Ha IMOAPYYjV VIIpaBaaiba APVIITEBHHUM AEAQTHOCTHMA KOJH IPOMS3-
Aa3e H3 Aader pa3Boja CaMOVIIpaBAama, Aasba H3rpaAlka YCTaBHOT ypebera
npuMeHa 3aKOHa O YVAPY>KEHOM paAy, pOMeHe H pa3BOj yIpaBe HAKOH pEry-
Aucama CHCTeMa yripaBe HOBHM 3aKOHOAABHHM aKTHMa, CTPYYHH IIOCAOBH Y Be-
3H ca CaMOVIIPaBHUM HMHTEPDECHHM OpPraHHM30BaleM IIOCTaBdajy IpeA KaApoBe
YV THUM oOAacTHMa 3axTeBe KOjH ce nocTojehum cucremoM obpa3oBama U HHOBA-
nMje 3Hamka — He MOTY 3aAOBOAHTH.

Aane, y TOKY je npouec yBobewa WHPOPMAIITHOHHX CHCTEMa Y TPaAOBHMaA
U IUMPHM ADVIITBEHO-TOAUTHYKHM 3ajeAHHIIaMa, Teye npolec vpbOaHu3allije,
Mema Ce opraHH3allMja paAa, YckAabyjy HHTepecH cBe Beher 6poja cybjekaTta y
1TpolleCUMa OAAVYHBaba Ha OCHOBaMa CBe UIHpe HHGopmanuoHe 6ase, H3rpa-
byjv HOBe CTPYKTYpPe U pa3BHjajy APYVKYMjH IIpOlleCH VAPV KUBama paAa.

Kako cHcTeMaTH30BaTH 3Hamsa NOTpeGHa 3a yIpaBYy M ADVIITBEHE A€AAT-
HOCTH VY 0BOj $a3H pa3Boja: KO H 110 KOM KPHTEPHjVMY — KOAHMKO H KaKBHX
3Hama TpebGa Aa YCBOjH Yy oApebeHoM nepuoAy? To cy nuTama Koja HE MOXKEMO
OCTaBHTH 6€3 OATOBOpA, a AO HEra MOXXEMO AOKH CaMO 3ajeAHHYKOM aKI[HjOM.
V uemy je cylITHHa IMpoMeHa Koje TpebGa YHETH Yy rnocrojehie raaHoBe H IpOTr-
paMe daKyATeTa M BHIIHX IIkOAa? Kako opraHu3oBaTH oOpa3oBarme KaApoBa?
EBo mnokylllaja cHCTeEMaTH3allHje mpoueca oGpa3oBaila, AaBakba IapIHjaAHHX
OATOBOPA Ha OBa ITHTalba.
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O6pasoBame KaApoBa 3a YIpaBy Tpeba IIOAEAHTH Y ABE OCHOBE IpyIie:

a) ApVINTBEHO O0pa3oBale — CpEAIse, IIIKOAE Ca YCMEpPeHHM oGpa3oBa-
1EM, BHIIIE H BHCOKE IIKOAE U aKYATETH.

6) Obpa3oBame Ha paAy, IPHIpeMa KaApOBa Ha CIIEUHjaAHCTHYKHM Kyp-
CeBHMa H IIOCAEAMIIAOMCKHM CTVAHjaMma, OpraHH30Balbe IIOBPEMEHHX H CTaA-
HUX ceMHMHapa 3a ycaBplliaBaibe KaApoBa Y OApebeHOj IpaHH AE€AAaTHOCTH Kao
noce6aH 00AMK papa dakyATeTa U CTpYUmbaKa y NPakCH — IO IO3UBY, OpraHu-
30Bale TpajHE aKTHBHOCTH Ha mpaliewy, IIpOjeKToBamy H H3BObemy Impoleca
NepMaHEHTHOT oOOpa3oBaka H peobpas3oBara V VIIPABH H ADPVIITBEHHM Ae-
AaTHOCTHMA. - ,

Koa ApvinTBeHOr o6pasoBaisa NpobAeMH G ce cacTOjaAH V IIpOMeHaMa 4
pa3Bojy HACTaBHUX IAAHOBa M IporpaMa IpeMa IoTrpebaMa IMpaKce H pe3yATa-
THMa HajHOBHjHX HCTpPa)KHWBakba V OOAACTH TeopHje Koja je CTpy4HO BepHbH-
KOBaHa M IpOIIlAa KPO3 CTaAHj CaMOVIIpaBHe IIpOIleHe BPEAHOCTH 3a Hallle
TIPHAHKE.

Koa obpa3oBaiba Ha paAy OCHOBHH O ce IpoOAeM. cacTojao y TOME LITO
GH TpefaAo AOKA3aTH Te3y Aa CY APVILTBEHO (PeAOBHO) oOpa3oBarke H 06pa3o-
Balbe Ha paAy — HEPA3ABOjHO IIOBE3aHH, A2 je IOBPaT CPEACTaBa YAOIXKEHHX
y ofbpa3oBame Ha paAy 3HATHO Op>XH H Ca DEAATHBHO BEAMKHM HENOCPEAHHM
ebeKTOM, Aa je mpakcy Moryhe OuTHO moGoslUaTH ako OM ce HaydyHa HCTpa-
SKUBama H PE3VATATH MOTAM Y 0] HENOCPEAHO M NMpHMEHUBATH, Ge3 Gapujepe
KOja ce caAa CacTOju Y TOMe IIITO HOBHjHM 3HalbHUMa Hajuyelnhe U HajMacoB-
HHje pacroAa’ke HajMaie MCKYCHa H IpeMa TOMe HajMaibe (PeAaTABHO YTH-
IlajHa Tpylla KaApoBa: IIPUIPABHUIM, a AOK C€ IPHAArOA€ IIPAKCH, IHHX0BA
J3Hamba BUIlle HUCY ,,HOBa'.

Aaxae, uameby oBe ABe rpyme, o6pasoBama IIOCTOjH y3ajaMaH OAHOC U
Be3a VY IOTAEAY cy0jekaTa, caAp’Kaja H IOCAEAHIaA.

VYommnrTe, y BHIIIEM W BHCOKOM 00pa30Bamy CBE je Ba)KHHje V OCHOBH, CTH-
name 3Hawa Vv 06AaCTH APDVIUTBEHHX HayKa, jep ce IPOIeCH VAPV )KHBalha paAa
6e3 APVIITBEHe OCHOBHIlE HAa KOjOj MOYMBajy — He MOTY pasymeTH. CTHIamy
CTENHjaAUCTHYKOr 3Hamha MPETXOAM AAKAE IPOIIHUPEHE APVIITBEHE OCHOBHIIE,
6e3 063Hpa 0 KOM ce CTpY4YHOM NpoduAy pasu. OBO je HApOUHTO KapaKTEpHC-
THYHO 3a VIpaBY Y KOjOj je CBe BHIlle TexHHJApa, AeKapa, HH)XKEWEpa, Kao
MOCAE€AMIIAa pa3BOja OAroBapajvhux NoApydja 3ap0BOsaBama IoTpeba M HHTe-
peca rpabaHa. ’

Pok 3acrapeBamwa uHdpoOpManuja y ycAoBUMa Gp3HX IpOMEHa MporMca M
HMHCTHTYIM]ja je cBe kpahu. IloTpeGHO je moBehaTu MHTEAEKTYaAHY M MIPAKTHY-
HY CIOCOOHOCT 3a INpHAarobaBale NpoMeHama. Y YNpaBH H APVIITBEHUM
AEAATHOCTHMa KpeTama Ce€ OABHjajy Ka HOBUM CHHTe3aMa M Ka Behoj ersakn-
HOCTH METOAa H OpTHH3allMje, Ha KOM Ce TMOADPVYjy V HayiM jaBmajy Haj-
3HavyajHHje HOBOCTH (IIpHMeHa KBAHTHTATHBHHX MeToaa, IIIIBC, Teopuje u
Mpakca opranHu3anuje HHPOPMAITHOHHX CHUCTEMA M CA.).

C jeaHe CTpaHe, pa3BHja Ce CHCTEM VIPaBHOr IIPaBa, a C APYre CTpaHe,
Hayka o ynpaBd (ympaBmarky) ca 3HATHO IIMPHMM TOAPYVYjeM HCTpa’XHBaHa
Kako cucTeMaTH30BaTH, AO3MpaTH M YOBAHMUHTH V TNEAATOLIKM ITPHXBAT-
smUBe opMe 3Harba MoTpeGHa KaApOBHMA Y YIIpaBH Y CaAallbeM Y IPEACTO
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jeheM mepHoOAy, ycBajajyhu Te3y Aa 3Hama Tpeba Aa OyAy KOHIENTYaAHa Y Ta:
KBOj MEPH Aa AO3BOAaBajy HENOCPEAAH HacTaBaK Ipolieca NepMaHeHTHOr of-
Pa30oBaiba UMjH je KaKO je pedeHO PEAOBHO OGpa30Bale — OCHOBA aAH M AEO0?
V 11eAOM Ipollecy BEAHKAa yAOra IpHilaAa TPajHOM CIOjy IIpakce M IpaKTH4Yapa
ca YHUBEP3HUTETCKOM HacTaBoM. OHO IUTO je HajHHTepecaHTHHje H HajHOBHje
YV KOHKDETHHM MpoOAeMHMa yIpaBe He HaAa3H ce y Kiburama. Kako ce cHrya-
LMja Memwa, 3Hama O ITPOMEHaMa He MOry GUTH IIpeHeTa 3ayBeK Y jEAHOM, OOH-
YHO paHOM, IlepHoAy obpasoBamwa (ITycuh).

AaHac ce 3a yIpaBy H ADVIITBEHE IIOCAOBE YOIIIITe, KAAPOBH IIpHOpeMajy
Ha pasAMJYHTHM IIKOAaMa: Ha €KOHOMCKHM daKyATeTHMa, paKyATeTHMA H BH-
COKHMM IIIKOAaMa NOAMTHYKHX HayKa, Ha ¢aKyATeTeMa OpraHHU3allHOHHX HayKa.
Ho, KOHTHHEHTaAHM cHCTeM oOpa3oBakba KaApoBa 3a YIpaBy H3pacTao Ha Tpa-
AHLIHjaMa KaMepaAu3Ma IIOYHBa Ha aKTHBHOCTH INpaBHUX ¢$aKyATeTa Kao rAas-
HHX HOCHAAlla o6p30Bama VIpaBHHX KaApoBa. OA HacTaBe IIPBOI CTelleHa Koja
je Ha HEKHMM ITpaBHUM (aKyATETHMA YV 3eMAH VBEA€HA 3a VIIpaBy, IPEKO Npas-
HHX CMEpOBa AO MaruMcCTepHja H CIellHjaAnsanuja — IpaBHH cy paKyATeTH —
MaTHYHE YCTaHOBe 3a ympaBy. IloAMTHKa pa3BOja BHIIHNX H BHCOKE VIIPaBHE ~
IIIKOAE HHje YV IPaKCH AOJXUBeAa, 3a caAa, Behu ycrnex.

Ha mnpaBHuM ¢aKyATeTHMa je, CTora NMOTPeGHO OpPraHH30BAaTH CTYAHje
Koje he oMoryhuTH mpeHoOlIelme CTPYYHHX, CIENUjAaAHCTHIKHX 3Hama Koja ce
Ha APYTH HauMH He MoOry crehd HuTH pasyMmeTH. OmutH npodHA rpaBHHKA
IIOTOAHA je OCHOBa 3a TakBY H3rpaAmy. [Ipu oBome Moryhe cy omumje: Ilpas-
HHK ,TeHEPAAMCT’' — CTPDYYIbaK OMUTEr THma ca 6AarHM ycMmMepaBakbeM M Ipa-
BHHK-CHELHjaAHMCT 3a PaA YV YIpaBH H ADYINTBEHHM cAyx6ama. Omura 3Hama
Vv 00AaCTH KAACHYHHX IpeAMeTa rpabaHCKOr, KpHBHYHOI, YCTABHOT, IIPHBPEA-
HOT H ADVTHX IIpaBa HEOIIXOAHAa CY OCHOBAa 3a H3rpaAlmy KaApoBa Ha IpaBHHM
dakyaTeTHMa KOju OHM MOTAM DaAHTH Y VIPaBH H ADVIUTBEHHM cAy>kOGama.
AAm, ¢ Apyre cTpaHe vy 0Opa3oBHOM mpollecy Tpeba mpeHeTH H CTpVdHa, Cle-
LIHjaAUCTHUYKA 3Halba 4Hja KOAWYHWHA Y Ipolecy AudepeHlHjalije H CIeLH-
jaAu3aluje ympaBHHX IIOCAOBa — IOCTaje cBe Beha, HApOYMTO 3Hama O Opra-
HH3al[HjH, METOAHMa paAa, KaApOBHMa H NpolieciMa oOpa3oBama, GHHAHCHjE,
IIAQHHpamke, KOMYHHKalHjCKe Mpe>Ke KOHTPOAHe TeXHHKe, HHGPOPMAalMOHHMY
CHCTEMa, YIOpaBHH mpobAeMu y obAacTH caodpahaja, yHyTpallllbe H CIO/MNSHE
TIIOAUTHKe, IpeTBapajy ce y cBe Behe CKyIHHe MOAaTaka, CTPYKTYpa XHIIOTE3a,
MCTPa>kUBAYKHX pe3yATaTa, MPaKTHYHHX MCKYCTaBa U3 KOjHX TpeGa H3IBAQUHTH
NPaBHAHOCTH H TPEHAOBE Da3BOja, OBA2AATH BELUTHHOM Op30r U KBaAHTETHOT
peluaBaka Ipob6AeMa Koju HacTtajy. Ca oBuM ce craBoBuMa npod. Ilycuha
MOpaMO CAOKHTH. :

Vkoauxko nobemo o mpermocTaBKe Aa hie ¥ AOTAGAHOM IIEpHOAV IpPaBHH
dakyATeTH ocTaTH MaTHUHH 3a oGpa3oBale KaApoBa 3a VYIIpaBYy, OHAa Tpeda
Pa3MOTPDHTH IIOCTOjelly CHTyallHjy YV OAHOCY Ha OOpa3soBHH CaApskaj 3Hama

KOja ce Ha NpaBHHM QaKyATeTHMa IPeHOCE, a AHOCE Ce AMPEKTHO Ha YIpaBy.
Curtyanuuja je y TOM NOTrAeAy pa3awuuTta. Y JYroCAaBHjH Ce IPEAMETH KOjH
ce OAHOCe Ha VIIpaBY IpeAajy Yy PAaclloOHY OA JEAHOT CTAAHOT H jEAHOT OIMIH-
oHor (Beorpap, HoBu Caa, Humi, TuTOrpaa) Ao ympaBHOr CMepa ca A€BeT
npeamera (IIpaBau ¢akyarer — /foyGrana).
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VcAOB 3a pasBOj DEAOBHOr H IIEpDMaHEHTHOT oOOpa3oBalha KaApoBa 3a
ynpaBy 6uA0 6 H pa3BHjalhe AUCIHIIAMHA KOje lie MMaTH 3a NMOAAOTY VIIpaBHe
AeAaTHocTH. TpeHyTHO, mpema nopanuMa CekperapujaTa 3a ImpaBocybe U omuTy
ynpaBy CP CpGuje, caMo opraHmMa ympaBe HeAocTaje oko 700 mpaBHHKA.

CucreM obpasoBama 3a paA YV VIpaBH OH TpeGaAo pasBHTH Kao AYro-
pouaH mpoliec Koju GH OHO AEGAMMHYHO — Y OAHOCY Ha GOpMHpaibe OIINUTET
npoduAa MpaBHHKA 33 YIIPaBY — 3ajEAHHYKH 32 CBe OpraHe yIpaBe W OpraHH-
3a1kje ca jaBHUM oOBAallhierbUMa, a ACAMMHYHO CIELHjaAHCTHYKH, IIpHIIpe-
Majvhu KaApoBe 3a paA Y oApebeHoM opraHy. OBAe ce MOI'Y YOUMTH U IIPO-
6AeMH TIpHIIpEMe CaMHX ITpaBHUKA 3a CHEIHjaAHUCTHYKH, KapaKTEePHCTHUYaH paA
H npobAeMH Be3aHH 3a O0pa3oBalbe KaApOBa ADYTHX CTPYKa Y ODA4CTH HOP-
MaTHBHOT peryAHcalba H OpraHu3alilije H MeTOAa paAa, OCHOBa HHdOpMaLH-
OHHX CHUCTEMa H CA.

Y oBOM TpeHYTKY 6u OHAO 3HayajHO NPUCTYIHTH CHCTEMaTH30Bawky H
VOHUITaBaky 3Hama Koja OH, IDYMHCaHA Y MHHHMYM AHCHHIIAHHA — YHHHAA
om1iTeob6aBe3Hy OCHOBY 3a CTpY4YHO dopMupamse mpaBHUKa. Koja cy To 3Hama?
Ilpe cBera, To Ou GuAa o0AacT YMpaBHOT ripaBa XKoOja Cé OAHOCH Ha IIPaBHO
HOpMUpake paAa vV ympaBd U To: 1. HopMme Koje peryauiy opzaru3dosarse
yIpaBHE AEAATHOCTH (KOjHMa ce INPaBHO DETrYAMINY OPTaHH3allHOHH YCAOBH:
AKCHOAOILKH  KaAPOBCKH, MAaTEpPHjaAHH H CTPYVKTYDHH KojuMa ce omoryhasa
caMoO Bpllele VIIpaBHE AEAATHOCTH.

2. HopMme KoOje peryAMilly @puierbe VYIIPaBHE AEAATHOCTH. To <y HopMe
KOjHMa Ce PeryAWIIy T3B. YIPaBHO IIOCAOBH, a TO CY IIOCAOBH KOjH ce OCTBa-
PVjy NpHMEHOM HHCTpYMeHaTa BAacTH, 0e3 003upa KO Te INOCAOBE BpIIH:

OopraH VIIpaB€ HAHM YCTaHOBAa OAHOCHO OpraHH3alldja cHaOAeBeHa jaBHHM OBAa-
whemweM.

3. HopMe KoOje peryAullly KOHTDOAY HaA BpLIEHEM YIPaBHE AEAATHOCTH
(paA cyAOBa, caMHX OpraHa VIpaBe, CKYIIUTHHE APVIUTBEHO-ITOAHTHYKHX 3aje-
AHHIIa, ydelnhie rpabaHa y MOAMTHYKOj KOHTPOAM H CA.).

MucAuMo Aa OH OHAO HCHPaBHO OABajarbe M CHCTEMATH30Bale HODMH
VIIPaBHOT IpaBa OA APVIHX HOPMH H IpaBHAa KOjUMa Ce peryAullle, OpraHu-
3yje U H3BplIaBa AEAATHOCT VY ympaBH. IlocTojare jaBHOT oOBAalnhewa H
NpHMeHE HMIEpHjyMa O6UAH GH OCHOBHH KPHUTEPHJYMH. Apyra 3Hama CTHllaAa

OH ce V OKBHpUMA HayKe O VIIPaBbaWy UHjH CaAp>Kaj OBAE AAjEMO 'y OOAHKY
HacCTaBHOT Iporpama: ’
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HAVKA O VIIPABMAAKY
(Haupr — HacrasHor mporpama 3a IIpaBuu ¢dakxyater y Beorpaay)
I OPTAHHU3AITHUJA U VIIPABAAGE
A. IIpeomer u meroou Hayxe o ynpaemarsy

a) IIpeamer Hayke o yIpaBmsamky: HCIOIMTHBAKE 3aKOHHTOCTH ADYIUTBEHHX
IojaBa Y BE3H ca opraHH3anujaMa H AeAaTHolhy vIpaBaraiba,

6) Mergau Hayke o ympaBaaly: HCTOPHjCKO MATEPHjaAHCTHUKH METOA,
omMc B KAacudmKalHja rpabe, CTATUCTHYKH METOAH, AOTHUKH METOAM.

.b. Pa3eoj npoyuasarwa Hayxe o ynpasmary

a) ITojaBa opraHm3armja Yy AYACKOM APVIUTBY. YCAOBH HacTaHKa M pas-
BOja Hay4HOT NpOyYaBaka OpPraHU3aluje H Ipolieca YIPaBhakha.

1. VnpaBramwe Kao 0OAHMK KpeTaikha MaTepHje.

2. VYnpaBramwe Kao HHPOPMAIMOHH MpOLIEC. '

3. VnpaBmame H NOBPAaTHO AEjCTBO ([OBpaTHa CIIpera).
4. VYnpaBsarhe GHOAOLIKHM M TEXHHUYKHM CHUCTEMHMa.
6) YopaBramwe Y COIMjaAHHM CHCTEMHMa.

1. MyAcKe 3ajeAHHIle KaO AWHAMH4YHE IIEAMHE, CAOXKE€HM CHCTEMH ca
dHHAAUTETOM. -

2. /oyAcKke 3ajeAHHIle KAaO CAOXKEHH CHCTEMH UHjH Ce IIHA OCTBapyje
3ajeAHHUKHM paAoM. CrnenudpuyHOCTH 3ajeAHHUKOr pasa. HeyckaabeHn paa.
Onepamuje yckaabuBarea. YrpaBsale Kao YKYIHOCT OIepalHja XOjHMa ce
oMoryhaBa ocTBapuBame IIMAEBA MSYACKHX 3ajEAHHIIA.

3. PeaAn3saTOopcKH H yOpaBAayKH paA V M»YACKHM 3ajeanuniama. Mo-
ryhHOCT paluAamaBalba PaAHOI NpoOLeca Ha YIPaBAbAaYKH U PEaAM3aTOPCKH
paA. Omure KapaKTEPHCTHKe oOllepalidja KOje YHHE CaAp)XUHY peaAH3aTop-
CKOr paAa (IIpOH3BOAIA MaTepHjaAHHX H HeMaTepHjaAHHX Aobapa H Bpllema
ycayra). MoryhHoctH yTBpbHBamkba TEXHHUYKHUX 3aKOHHTOCTH pallHOHAAHOT Bp-
lllelha peaAu3aTOpPCKOr paAa (pe3yATaTH T3B. , Hayude opranusanuje paaa”).
CnenuduyHOCTH ynpaBadadkor paaa, OmiTe KapaKTEpHCTHKe omepalyja Koje
YHHEe CAaAP>KHHY VIIPaBAadKOT paAa. YOpaBadaukH paA Kao IPHKVILbvakbe, Ipe-
npepaAa M IpousBobewme HHpoOpMauuja Kojuma ce omoryhaBa OCTBapHBamne
PeaAn3aTOpCKOr paAa.

4., VmpaBmayKH paA H HEroBa CaAp>kuHa. MoryhHOCT palllyAamaBaiba
VIIPaBA»adyKoOr paAa Ha onepaunuje (papibe) H norpeba pa3sAHKOBalba OCHOBHHX
M KapaKTEepHCTHYHHX lleAHHa KOje ce MOry o0pa3oBaTH HHXOBHM IDYIHCA-
BeM. AHaAu3a OCHOBHHMX VHKIIHja ,ylpaBdalba ADVYINTBEHHM IIOCAOBHMA”.
Pa3AMuUTH TEOPHjCKH NOrA€AH Ha MOryhHOCT yTBpbHBara OCHOBHHX $yHKIIHja
yrpaBsaiba. IleAHCXOAHOCT pa3AMKOBamba TPH OCHOBHE QVHKIIMje YIpaBhaiba:
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a) dyHkimje oApebuBama HseBa, 6) GyHKINje CpoBobema aKiHja Ha OCTBa-
pHBalby IHAEBA U B) PVHKIMje KOHTPOAE H3BpLIaBaka IHAEBA.

a) PyHKUHja oApebHBalba ludeBa. Mepuaa 3a yrBpbHBame IninseBa.
IIpormicu, BpeMe, MPOCTOP, AVAHU.

6) dyHkuuja cnpoBobema HumeBa. Omepaluje panrdAamaBabka IHbeBa
vy 3apaTKe M nocaoBe, Onepauuje yckaabuBame papa HEMOCPEAHHX H3BpIIU-
Aana. Omnepanyje HUcnpaBsdara HEAOCTAaTaKa Y IPOLIECY H3BpLIEH:A.

B) ®yHKIHja KOHTpOAe H HaA3opa. DyHKIIMja KOHTPOAE Kao OCTBapH-
Balbe INOBPATHOT AejcTBa (,JIOBpaTHe crpere”) y AVACKHM 3ajeAHuniama. Ome-
pauuje ynopebHBama pe3yATaTa ca NPETXOAHO YTBpbeHHM MepHAHMA

B. OcHosHu 0bauyu ynpassarsa OpYUITEEHUM HOCA08UMA

a) YcnocraBsare jeAHHCTBA PaAHOT Ipoljeca HEOIXOAHO 3a OCTB3pHBAbES
u3abpaHuX LHAEBa Kao pe3yATaT yTHIaja KOjU Ce NOCTH)KE BplIeHmeM VIIpa-
Baraykux onepanuja. OGAMIH Y KOjHMa Ce YCIOCTaBda sajeAmrtma PaA bYAH
Ha OCTBapHBaby 3ajeAHHUYKHX LIHAEBa.

1. Hpmapﬂe 3a_]eAHHLIe H IBbHXOBE KapaKTEpHCTHKE.

2. Ctapamwe OpraHu3saliija ako pDallMOHAAHUX Ipyna 3a obaBralbe 3a-
jeAHHUKOT paAa. :

3. CaoboaHa acolMjauMja HajBHIIM OOAHMK OpraHu3aluje 3ajeAHHYKOT
paAa, o0AMK Y KOMe ce OCTBapyje camoynpaBmare. CaMoyIpaBHE OpraHH3a-
Lyuje U 3ajeAHHIle Kao NpeAa3HH OOAHIIM Bplllera 3ajeAHHYKOr paAa.

6) VYmpaBsake YCIOCTaBAbaleM OAHOCA BAACTH (MpeAMET ITpoy4yaBaka
NIOAUTHYKE TEOpHje, HayKe O Ap’KaBH, YCTABHOT IpaBa, VIIPaBHOT IpaBa H CA.).
VnpaBrame APVILUTBEHHMM IIOCAOBHMa 0e3 YCIIOCTaBAbakha OAHOCA IIOAHTHUKE

BAACTH. CamoynpaBAaa}se Kao NOAHMTHYKA €KOHOMCKa H OpraHH3allHOHa aATeEp-
HaTHBa.

B) Kpuruka GypskoacKux Teopuja opraHusanuje. Tejaop, Pajoa, Cumon,
bapuapa, Majo. MoryhHOCTH 3acHHBalkba MapKCHCTHUYKE TeOpHje OpraHu3anuje
Ha TeMeAsHMa CaMOVYIIpaBHE IIpaKce.

A. Camoynpasmwarse

a) IToAWTHYKM, NpPaBHH, OPraHH3alMOHH H EKOHOMCKH EAEMEHTH CaMo-
VTIpaBoamka.

6) CaMmoynpaBmpale Kao MpOlleC OpraHH30Bama. OpraHH3oBame H VADY-
JKUBaE paAa.

1. IlpaBHM npoGAeMH Y Be3H Ca OPraHHU30BaEM IPOLIECA PaAa.,

2. CamoympaBrpame M palliOHaAHM3allMja AYACKOr paAa. Ilpunuvmm edu-
KaCHOCTH.

3. O6AHLM OpraHH30BaHOT IOBE3HBalba V VYCAOBHMAa CaMOYIIDABibalba.
[IpaBura u HOpMe MoHamamwa, IICHXOCOLMjaAHH YHHMOLM Y NpOLECHMa CaMo-
yTIIpaBoaiba,
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4. MeToAe M TexHHKe OpraHM30Bama Y YCAOBUMa caMoyIpaBmamwa. Opra-
HH3aIlMOHA aHAaAH3a H Memame 00AnKa M HauMHa (GYHKIIHOHHCaha CaMOVIIPaB-
HUX OpraHu3aluja.

6) CaMoympaBmsarbe Ha IOAPVYjy IPHBpPEAE, ADVIUTBEHHX CAVKOH H
ymipasBe.

1. CamoympaBmame y obaacTtH mpuBpeAe. Opranusauuja H GYHKIHOHH-
came caMOyNpaBHHX opraHu3anuja. AeduHuiiuje opranusaiuje. Bpcre H o6Au-
1IH OpraHH3alHja.

aa) IlpuHinmm opraHH3oBaka Yy IpHBpeAd. IIpaBHM aKTH H yAOra caMo-
yrpaBHor mpaBa. OpraHHM3allHOHH H MNCHXOAONIKM YHHHOLK V IIPOLIECY AOHO-
LI€Hha CaMOYINIPaBHHX akKaTa: caMOVIIpaBHHX CIloOpa3yMa H ApPVYIUTBEHHX AO-
roBopa.

66) Opranusanuja y oBGAaCTH IIDHBDEAE Kao CHCTEM. AEAOBH cHCTeMa
H VHYTpallllbe OpTaHH3alliOHE jeAHHHUIlE, HHXOBa H3rpaAla M IOBE3HBAILE.
Cucrema ympaBsama Ha HHBOYy OOVP u OVYP., KOMYHHMKAalUMOHH €A€MEHTH
yIpaBhaka NOCAOBHMa H 3aAalliMa. Bede W oAHOCH craTycHOr MU HaKTHUKOT
€AeMeHTa opranu3oBama. OpraHusaluoHa pa3paAa NpPaBHHX HOPMH Koje pe-
TVAHWIY paA OpraHu3anuja y o0AacTH NPHBpEAE.

BB) MoaeaHpame opraHusalMja y NpHBpeAH. Hauin opranusoBama 063ii-
POM Ha: KapaKTep IPHBPEAHE AEAATHOCTH, HHMBO pa3BOja TEXHOAOTHje, IIo-
APVYje H OOHM AEAaTHOCTH.

1. IIpojekTHa OpraHm3amyja ¥ HeHe MOABPCTE: UHAHBHAVAAHa MPOjEKTHA
opraHH3sanyja, mrabcka mpojeKTHa OpraHM3aliHja, MELIOBHTA NPOjeKTHa Opra-
HHM3alldja M arperatHa NpOjeKTHa OpraHW3alHdja. YIpaBsbame IPOjeKTHOM
opraHu3anHjoM. AyToMaTH3allija npoleca U yBObeme caBpeMEHHX CpeACTa-
Ba paAa.

2. MarpuyHa opranu3sanuja. OpraHH3allHOHH OArOBOp Ha 3axTeBe CBe
Behie moaeAe papa u uBplihie HHTErpHCAHOCTH M Meby3aBHCHOCTH.

3. TIpeAHOCTH M HEAOCTallM CaBpeMeHHMX OOAHKAa OpraHH3oBalbha paAa.
OpraHu3alHOHa aHaAH3a M MNpolec peopraHusanuje. OpraHH3allHOHH IIAQH.

4. Vpobewe kommjyTepa Yy HOpuUBpeAd. IlpuHIlMmi opraHH3oBama IIpo-
lleCHe ITPOH3BOAIE. AyTOMaTH3anMja H ayToMaTHja. FiHopmaTHuka CTpyi-
Typa paAHe OpraHu3alnuje ¥ AONPHHOCH pa3BHjeHOr HHGOPMAIMOHOT CHCTEMa
npolecHMa CaMOyNpaBaala. IIpUHIMITH H OCHOBHE +EOpHje OAAYYHBama V
npuBpeAd. IIpHMeHa KBaHTHTAaTHBHUX METOAQ, ONEPAIlHOHHX HCTPa>‘HBama,
AHHEapHOT H AMHAMHUKOT ImporpaMupatka. Cucrem Moute Kapao, MapkoBaseBH
AaHuM, Teopuja urapa, cucreM AeAdu. TexHuke H TeopHje MPEXKHOT IiAa-
Hupamwa. I[HmeBH, MOTYHHOCTH H OrpaHHYEHOCTH VroTpebe HOBHX TOpHja
OpraHu3allije, METOAA H TEXHWKa Y NPHUBPEAH CaMOVIpPAaBHOr ApyiurBa. Kpu-
THKa HEONpaBAAHOT IpHMelHBalkha METOAA HECPOAHHX CaMOVYIpaBhabby.

Iloro>xaj U yAora mpaBHHKAa Y OAHOCY Ha Ipoliece OpPTraHH30Baia IIpH-
BpeAe Ha caBpeMeHHM ocHoBaMa. IloBe3uBame OpraHu3allHOHE TEOpHje H
npakce. 5. IIpunpemMa caMOymnpaBHHX OIMUTHX aKaTa Kao OOAHK OpPraHH30Barba
paAa Ha HuHBoy OOYP oanocHo OVYP. OpraHusanHOHH €A€MEHTH Y caMo-
YIpaBHHM aKTHMa.

2. CaMoynpaBrake Y 00AaCTH APYIUTBEHHX CAYXKOH.
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a) CrenndpuyHOCTH ApVIUTBEHHX cAYKOH. Ilojam M oaApebuBame jaBHOT
HHTepeca.

6) CaMoyripaBHe HHTepeCHe 3ajeAHune. IIpaBHH, €KOHOMCKH, OpraHH3a-
LIHOHH H $VHKUHOHaAHM npobaemu. Haueao caoGoAHe pa3MeHe paAa H OCAMIIH
HEHOT OpraHU30Baba.

B) TlojeAuHa NOApYYja APYIITBEHHX CAYXGOH. O6AacTH mpocBeTe Kya-
Type, 3APaBCTBa, caobpahaja U KOMYHHKalHja ¥ HHPOPMALIHOHUX AE€AaTHOCTH.
OcTtaAu OOAMIIH APVIUTBEHHX CAY>KOH. '

r) Haummu u o6AHMIH OpraHM3oBama Y OOAACTH ADVIITBEHHX CAYKOH. -
OcHoBHe 3ajeanuue., CamoynpaBHe HHTepecHe 3ajeAHHIe. Pa3Boj ApYIUTBEHHX
cAyKOM M TNPOLIECH VAPV KHBamba paAa.

A) IIpaBHe OcHOBe OCHHBala HMHTEDECHHX 3ajeAHHIIa. ABe BpCTe caMo-
VIIPAaBHUX MHTEPECHHMX 3ajeAHHLIa: MELUOBHTE HHTEPECHE 3ajeAHHIIE H HHTEpe-
CHe 3ajeAHM1le KOPHCHHKa.

b) 3aaAanu, opraHH3alHja H AEAQTHOCT CaMOVYNPHBHHX HHTEPECHHX 3a-
JjeAHuIa.

e) TepuTOpHjaAHH HpeaAHH NpHHUHN VY GOPMHpalkby CaMOYIIPABHiMX
HHTEPECHHX 3ajeAHHLA. ’

5x) TIpMHLIMIIM Ha KOjHMa IIOYHBa pa3BOj CAaMOYIIPABHOT HHTEPECHOT Opra
HI{30Bamba.

3. YopaBsakwe y 00AACTH yIpasbe.
aa) YAora u noaokaj opraHa ympase.

1. Yaora ynpase y mpollecuMa pa3Boja CaMOYIIPaBHHX OAHOCA..

2. AoHolllelbe OCHOBHHX, MOAMTHYKHX OAAVKAa H OpPraHH3OBakhe Ipoleca
H3Bplllehba THX OAAYKa paAOM VIIpaBe.

3. HenocpeAHO u3Bpllleke NpaBHUX akara. [IpHHIMIH OpraHU30Bama €KO-
HOMHYHOCTH H epHKaCHOCTH Y PaAy VIpase.

4. Pa3Boj ympaBHHX opraHusanuja. CMameme .yAOre IpHHYAE. TeXHH-
3anMja U nmpodecHOHaAH3aluje NMOjeAHHHX BPCTa VIIPABHE AEAATHOCTH. AeMo-
KpaTu3alidja VIIpaBHOI Ipolieca U OCAMIH IMOAHTHYKC KOHTpoAe M yderubha
rpabaHa v paAy ynpase.

5. Ilponecu naaHupatba, KOOPAUHALMje U KOHTPOAE V VIIPaBH.

6. IIpunuunu pykoBobewa y opraHuMma ympaBe. Teopercke KOHIEMIHje.
TlocaoBu, AeAeruparbe, IPUPOAQ OATOBOPHOCTH Y YCAOBHMA CaMOYIIPaBAalba,
pa3Boj pyKoBoaehux 3aparaka.

7. TlpouecH opraHH3oBala YIOpaBHUX jeAuHHLa. IlopeAa mocaoBa M 3a-
AaTaka NpemMa BpCTama, OOMMY H CAOXXEHOCTH. XOpDH3OHTaAHa IOAeAa, BepTu- -
KaAHa nopera. TepHTOpHjaAHA MOAEAA, H€HA CBPCHCXOAHOCT M TpaHHle. Pas-
AHYHTH MOAEAH XOPH3OHTaAHE KOOpAHHAIHje.

8. TUNOBM OpraHM3alMOHE CTPYKTYpe CHCTeMa y yhnpaBH. bBa3se opraHu-
3allHOHOT rpYIHCama, PaCliOH KOHTAaKTa U paCloH KOMVHHKAaIHOHe se3de. Koae-
THjaAHH M MOHOKDAaTCKM NpHHuuN, CrnomHE M VHYTpalllbe OpraHM3alHOHE
JeAuHMIle M NIPUHIUIM HHXOBOT (HOpPMHUpalba.
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9. KoMyHHKanuje y VIIpaBH.
aa) Aedpunmmuje u Bpcre. EAeMEHTH KOMYHHKAHOHOT CHCTEMa. TOK KO-

MVYHHKaIHja.

66) CucrteMu H3BeNITaBakba Y YIIPaBH.

10. ITocTtymmm y mpoueAypH vy vipaBH. IlocTtymak craHaapausauuje. Perv-
Aalyja IOCTyNakKa. BpcTe mocTymaka: OKBHP, OCHOBHHM UMHHMOILIH, IOKAa3aTeidH
KkBaauTeTa. CHcTeMaTH3oBame H 00pa3oBalbe HOMEHKAATYpe VYIOPaBHHX IIO-
CAOBa M 3aAaTaKka Kao ITOCTYTIaK OpPraHM3allHOHOT OOGAMKOBama. Ilpouec KoMm-
jyTepH3anyje H IOCTVIIIH.

11. ETuka v ynpasu. ETHuka npaBHAa H BHXOBa HHTepHaAH3anHja. OA-
Hoc cAyxbOeHuka npeMa rpabanmmva. OArOBOpHOCT cAykOenuka. Iloaeaa oa-
FOBOPHOCTH Y VTIPaBH MpeMa BpcTaMa, IOAPYYjY, HOCHOUY H HauWHY OCTBapema.

12. CamoymnpaBmratlbe v opraHuma ynpaee. McropHjar u pa3soj. Hemocpe-
AHO M IIOCPEAHO CaMOVIpaBaaibe. IIpollecH OAAVYMBaMea Y VIIDAaBH H HHXOBE
KapaKTepHCTHKE.

13. MarepujasHa cpeAcTBa y ympaBH. IlojamM MaTepHjaAHHX CpeACTaBa
U peskuM ynorpeOe mpuHUHNa KoHTpoAe M paA CAK. Kaacudbuxanuja mare-
PHjaAHUX cpeAcTaBa. IIpHHIIMITH €KOHOMHYHOCTH VY paAy vipaBe. TexHuyka
cpeAcTBa y ympaBH. IlocTymak MexaHM3aliuje W ayroMaTH3auuje. OpraHu3sa-
Mja paAa Y VIpaBH H IIpHMeHa CaBPEMEHHX CpeACTaBa paAa. KaHlieAapHjcku
ypebaju u MaumHe. IIpojekToBale MexaHH3allHje M ITpOUEC peopraHH3aulHje.

14. IIpouecu peopraHu3alije y yIpaBH.

aa) OpraHu3anuja U METOAE€ paAa Y vnpasd. IIpaBHAa Ha KojHMa NOYHBA
mpoliec peopraHusauuje. Bpcte MeToaa paAa Ha peopraHH3alLHjH.

66) OpraHusallioHH nAaH. ITOCAOBHM, 3aAalld, BpeMe M MecTO. AMHAaMHY-
'HOCT OpraHM3allHOHOT IAaHa, IIpaBHM OCHOB peOpraHH3oBama. Haumn oape-
buBaka rpyma nocAoBa M 3aAaTaka Y VIIPaBH Kao IIOCTYIaK CHCTeMaTH3allHje
M OpraHH3allMOHOT OOAHKOBama. IIpouecH peopraHu3oBama. AATEPHATUBHH
OpraHH3allHOHH IAAH.

15. IIpouecu o6pa3oBara Yy YIpPaBH.

aa) ApVYIUTBeHO oOpa3oBake KaApOBa 3a VIPaBy,

66) obOpasoBame Ha paAy. BAokoBH yuyewa. CHCTeM BpeAHOBaiba paaAa
M HampeAOBame KaApoBa. IlepmaHeHTHO oOpa3oBalke KaApoBa 3a VIpaBy.
Obpa3oBamwe CTPYYHHX KAaApOBa 3a paA VY VIIpaBH: NMpaBHHKa H APVIHX CTpy4Y-
HHX nMpodHAa H 3aHHMalba.

II. KAAPOBCKA ®VHKIIHJA

A. OmuTH IpPHCTYI OApebHBamy MNOAOXKaja 4YOBEKAa Y CaMOYIIPABHO]
OpTraHH3aIHjH.

1. KaApoBcKe CTPYKTYPE H KaApPOBCKH npoliecH. CTaTHYKO H AHHaMHYKO
oApebuBaibe OpraHu3alidje H YAOre KaApoBa.

2. OapebuBame eaemeHata Hayke o KaApoBHMa Kao Aeaa Hayke o
yIIpaBAakby.
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B. KaApoBcKa IIOAMTHKA M caMOVIIpaBHa opraHMsauuja. IIpuHium, Ho-
cuolH, moApyyja. KaApoBcka moOAHMTHKa Y YIpaBH, IPHBPEAH H APVLITBEHHM
caykbama. KaApoBcka NMOAUTHKAa H CaMOVIPaBHU OIIUTH aKTH.

B. Aebunucame KaApoBcke ¢yHKIMje Yy OpraHH3allHjaMa.

I. BpcTe M capp’KMHAa KaAPOBCKHX Npolieca. BpeAHOCT cHcreMaTH3aluje
KaApOBCKUX Itpolieca. OpraHM3allUOHH OKBHPH KaApOBCKux mpoueca. IIpo-
rpaM ONTHMH3allHje OpraHU3allHOHHX OAHOca. IIpouec maaHHpaka aHaAU3H-
paka u npahemwa pa3Boja KaAppoBa. Ilpoliec BpepAHOBakba paAa M CHCTEMATH-
3auuje rpylla NOCAOBa M 3aAaTaka (paaHa Mecra). Ilpouec oOpasopama H
CTPYYHOTr OCIOCOOMbaBaka KaApoBa.

A. OpraHusoBame KaApOBCKe GVHKIHje V IPUBpPEAl, APVIITBEHHM CAYX-
OamMa H YIIpaBH.

B. KaApoBcku mpollecH H caMoympaBaaibe. OppebHBame APYLITBEHHX U
HHAMBHAVaAHHX LHneBa. Ilpoliec AOHOIEWwa OAAVKAa H KaApOBCKa GVHKIIHja.

E. HayuyHo-TeXHOAOILLIKa peBOAVLHja H Pa3Boj KaApOBCKHX mpoleca. Ka-
APOBH KaO OCHOBa Hay4HO-TEXHOAIIOKe peBoAvyuHje. IlepcrekTuBe pa3sBoja
opraHu3allija 4 KaApoBa. ‘

JK. OxBHpPH H CTPYKTypa MebByAYACKHX OAHOCA.

1. OxBHpPH MEBYAYACKHX OAHOca. OpraHu3alMOHM, MHTEPNEPCOHAAHH H
HHTpPAaNepcoHaAHH OAHOCH. CTPYKTypaAHe ,TeopHje Impomene”

2. OaHOCH DYKOBOAHOLA M capaAHHKa. IlcuxoAoruja xoomnepanuje., Yaora
Y OpraHu3allHjH. :

3. /oyAcko noHawmamwe. Y3pouyHoct. Hacrajame craBoBa. Meroae Mepema
CTaBOBa.

3. Cacranu:

OcHoOBH TeopHje cacTaHaka.

. IImveBH cacTaHaka.

. CTpykTypa cacraHaka.

CnosHH M VHYTpAIlbH €AEMEHTH CacTaHaKa.

. Ilopera cacraHaka.

. Paa pykoBoauoLa cacTtaHaka H AONMPHHOCA VYECHHKA.

7. TeXHUYKH U IICUXOAOLUKH IMpoGAeMu cacraHaka. Ctparudukauuja, yrH-
uaj OpraHH3alMOHMX IpyNa, OApebHBame COlHMjaAHOT MAeHTHTeTa. HaumH Bo-
bemwa AHUCKycHje.

8. CucTeM KOMYHHKauMja Ha CacTaHKy. ,Byka” M moHaBmame. CMeTme.

9. 3akmyunBame H AOHOIEEe 0AAYKa. OApebHBambe 1HAeBa. AATEpHATHBE.
Mebyoaayke.

10. OpraHH3allUOHE OAAVKE.

H. Cuctem KOMyHHMKalMja U MebymAyACKM OAHOCH. CHCTEMH KOMYHHKA-
uuja. Mpexce KoMyHHKauuje. PykoBobemwe M KOMYHMKalHje.

J. KaapoBcka ¢VyHKIMja M CHUCTEM KaADOBCKMX €BHACHIMja. EAeMeHTH

HHPOPMALMOHOr cHCTeMa KaApoBa. CucTeMm mpahiema M pa3Boj KaApoBa 1y-
TEM KOMIIjyTepa.
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I1I. HHOOPMAITMOHHU CHUCTEMH V ITPABOCYBY U VIIPABH

1. Ilojam xuGepHetuke. CMmepoBH KHOepHeTHKe. IlpaBHa KHOEpPHETHKA
(uudopmaTHKa).

HoBa cpeAcTBa pajpa: eAeKTPOHCKHM payyHapH, HHXOBa CTPYKTYpa H Ha-
yyH yoorpebe. IlpuMeHa KHOEpHETCKHUX METOAA V mpaBocyby M ympanwu.

2. Teopuja undopmanuja. Teopuja cucrema. PVEKIIHOHAAHE aHAAH3E.

3. lojam uHdoOpMalMja H HEHe BpCTeE.

a) OapebuBame BpeAHOCTH HHdoOpMaliHije,

6) ITOAMAHCUHIDAMHAPDHOCT HCTpa’kKHBama HHboOpMalHje.

4, ITojam nHPOPMALIHOHOT CHCTEMA.

aa) KuGepHercka ocHOBa HHPOPMAIIHOHOT CHCTEMA: TEOPHjCKH TPOOAEMH,
TEXHHYKH €AEMEHTH,

66)> i'IpaBHu npobAeMH Yy Be3W 3a 3aCHHUBAaKEM H PaAOM HHPOPMAIIHOHHX
cHCTeMa.

5. IlpaBo 1 uHPopmauHOHH cHcTeM. HoB HauuH mpumpeme, Kopuihera
H IpUMEeHe NpaBHUX aKaTa.

a) KuGepHeTCKO HCTpa)kKHBale IpaBa.

6) 3amrtuta cA0GOAE U NpaBa rpabaHa u oGe3Gebere CHIYPHOCTH.
6. UudbopMallHOHU CHCTEMH Y VIIPAaBH.

a) AeduHucame YIpaBHHX I[IOCAOBAa M 3aAaTaka.

aa) HomeHnkAaTypa M KAacHuKalHja YIPaBHHX NOCAOBA.
66) Ilpumpemabe Te3aypyca NpaBHHX aKaTa.
BB) IlpuHinujeAHe rpaHHIle ayToMaTH3allHje I1T0CAOBa jaBHe . VIpase.
6) CucreM uHbOpMalHja O HOPaBHHM AHIIMMA, ITPOCTOPY H (PHIHMUKHM
AMIIEMaA.
' B) Ilojam u eaemeHTH OaHKe nopataka o rpabaHmnva.
r) MeTtoaoAorHja u3rpaAmwe GaHKe INCcAaTaka o rpabaHHMma.
A) IIpuMeHa GaHke moAaTaka H paA OpraHa yIpase.
b) Auynu 6poj rpabana.
e) IIpomeHe u peopraHu3alije y yIIpaBH Kao NMOCAeAHIIa yBobewa HHOOD-
MalHOHHX CHCTeMa.

7. YmpaBHH NOCTYNaK H INpolieC ayToMaTH3aluje. EBHAEHIIMje M H3Aa-
Bale yBepeiha NMoMohy eAeKTpoHCKor pauyHapa. IIpoilec mpumpeme peliema
noMohy €AeKTPOHCKOr pavyHapa.

6) IIpaBHH, opraHH3alHOHH, GYHKIIMOHAAHM, TEXHHYKH H TICHXOAOIIKH
npobAeMH y Be3d ca yBObeHeM €AEKTPOHCKHX padyyHapa OAHOCHO HHdopMa-
LIHOHHMX CHCTEMa.

B) KaApoBckH npobaeMu H yBobewe ayromaTH3anHje y vmpaBd. Ilpouec
HHOBallHje 3Hama PaAHHKa 3aNnoCAeHHX VY ynpaBH. IIpHaarobaBambe npaBHHMKaA
H IBbHXOBa YAOra YV YBOBEHmY YV A€jCTBO €AEKTPOHCKHX PayVHCKHX LieHTapa.

8. UudopmanoHu cucreM y mpaBocyby.
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a) Ilojam cucrema mpaBHMX HH$oOpMailuja.- CYIITHHCKA HOBOCT y npouecy
AOHOIIIEha aHAaAH3e H TPHMEHe IMpaBHUX akaTra. . SRS
aa) caAp>KHHa CHCTEMa IPABHHX m{(bopmauuja '

1. 3axBaTame M VHOLLEHE CBHX ITPOIMCA KOjH PETVAHIIY T0jEAHHY
IrpaHy IpaBa Y MEMOPHjy EAEKTPOHCKOr padyHapa. CreluduuHu
npo6AeMu rpabaHCKOT, KPHBHYHOT H YIIPaBHOT NpaBa. )

2. Ilponec o6paAe M VHOLIEHmE AMUCIIO3HTHBA M 00pasAoxxerma cyA-
CKMX IIpECyAa Y MEMOPH]jV €AeKTPOHCKOT padyHapa. .

3. IIpouec oGpaAe npaBHE AMTepaType: IIpHIpeMa H3BOAA H3 CTpY-
uyHe KM Hay4He AHTepaType Y NOjeAHHHM rpaHama Ipaea H- YHO-
lielhe U3BOAA V MEMODHjY €AEKTPOHCKOr padyyHapa noMmohy AH-
CTe AECKpHIITOpa (IpEeAMETHOI PEermcrpa). ;

66) MoaeAau cuctema mnpaBHuX HHPopMmanuja. IIpukas HcKvcTaBa y
3acHHUBaly H Kopuilthewy cucTeMa IpaBHNX HHbopMmaumja: CCCP,

CAA, ®Ppamnycka, CP Hemauka, Iloamcka.

6) JYrocAOBEHCKH MOAEA CHCTeMa npammx m«bopmaun]a

a) Yaa3 noaaraka,
6) IlpaBHa rpana,
B) Jeaux obpaae HHpOpManHja, ]
r) MeToAe 3axBaTama AOKYMEHaTa, .
A) H3aa3 nmoparaka H3-cecteMa U yrorpeba T\.pMHHaAa
b) Haunn ymoTpeGe: M€TOAe Tpakersa OArOBOpa:

aa) AHjaAor ca eAeKTPOHCKMM padyyHapoM,

66) Texuuka ynoTpebe M OAp>KaBarba.

B) 3Hauaj H3rpaAme H yrnoTpebGe CHCTeMa IpaBHHX — HMHopMauuja. Pac-
noAarame Behom koAnunHOM uHGopMmanuja. IloBehawa Gp3uHe KOpH-
whewa uHdopmauuja. Y6p3au=e paAa CyAoBa, TYKHAALITBAa ¥ IPaBO-
OpaHHAAIITBA. ‘ ;

A) TIpoMmeHe xoje mpoy3poKyje yBobeme eAeKTPOHCKHMX pauyHapa. Opra-
HM3allija OpraHa ynpaBe, CYAOBa, TY’KHAAIUTBAa M NPaBOGPaHMAAIITBA.

9. HoBH eAe€MEeHTH Y CTPYKTYPH CTPYYHOT npoqua npaBHuka. IIpo6aemu

oGe3bebera kaApoBa. '

OBaKBHM pacrnopeAoM Marepn_]e 6u ce omoryhpmo ‘{PICTH_]C CHCTeMaTH-
30Bambe, AaKIIE YTBPAHAE Be3e M OAHOCH Ca APYIHMM IpaHaMa IpaBa H APYIHM
HaYUHHM AMCLMIIAMHAMa M CTBOpPHAQ MOrYHHOCT IIpenH3HHjer peryAnca}ba
pajAa ympase. . : .

Ho, Tume He GHCMO MOrAHM, HapaBHO, H3ABOJHTH AP)XaBHY VIPABY H3
VKVITHOT CHCTEMa YVIIpaBhaka APVYIUTBEHUM IocAoBUMa. Cse .je Behu 6poj
IIOCAOBA Y YNPaBH KOA KOjUX yIpaBa He HAcTyNa ca IO3MIHja BAacTH, Beh
Ca NO3HIHja CTPYYHOCTH, CIOpasyMeBamsa, AOTOBapdma; yCKAabuBama MHTE
peca H CTBapaka YCAOBa 3a paspellaBaie KOHPAuKata. Ta 6H ce ‘3Hama
MOFAd OAHOCHTH ‘Ha H3BpIIHE, CTpPYYHE, CapaAHHUKE, CEPBHCHE H Apyre Io-
CAOBE KOjH ce Bpllle Yy OKBHPY PaAa ‘3a.OpraHe- ApDVIITBEHO-TIOAUTHYKHX 3a-
jeAHMIIa Y Npoliecy CaMOVIIPaBHOT HHTEPECHOT VAPV XHBala M. IpoliecHMa
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capaAle ca VAPY)XKE€HHM paAOM V mnpuBpeAH. KoA THX mnocaoBa paAH ce o
APVIHMM CINOCOGHOCTHMa M 3HamkHUMa KOjuMa TpebGa Aa pacrnoAa’ke IpaBHHK,
Kako 6H, 6e3 kopuihierha jaBHHX OoBAallfiera, H3BPIIHO 3aAaTaK. To je oBGaact
ynpasmarba APYIUTBEHHM IIOCAOBHMA: IIPOCBETAa, KVYATYpa, oOpa3oBame, KO-
MyHHKanMje, caobpahaj u Bese, 3ApaBCcTBeHa 3alutura H cA. CeM Tora, Tpe6aro
6H mpoyyaBaTH H OCHOBHE €A€MEHTe OpraHH30Bala VADY)KEHOr paAa Kao
OIIITe OCHOBE 3a KacHHje IPaBHO peryAucame oApebeHHX OAHOca HOpMama
VIIDaBHOI, NPHBPEAHOr H APYIHX IpaHa IpaBa. Ta 3Hawka O OpraHH3alHjH
HY>XKaH CYy CaCTaBHH Ae0 OOpa3oBama CBaKOr IpaBHHKA, Ila H OHOTI KO paAH
v vrpaBu. CamoynpaBmakbe HMa, Y3 NMOAMTHUYKH, €KOHOMCKHM, IIpaBHH H Op2a-
HU3AYUOHU acnexkT, KapaKTepPHCTH4YaH moceOHO 3a ympaBy, MOcefGHO 3a Apv-
IITBEHe cAYXOe H moce6HO 3a mMpHBpeAYy. MeByTHM, Vv OKBHpPY jeAHE CHCTEM-
CKe AMCHLMIAMHEe Moraa OH ce Ta 3Hama IOBEe3aTH Y jEAHHCTBEHH CHCTEM
CaMOYIIPaBHOT HHTEPECHOI VAPY)KHBama paAa H cpeAcTaBa. CaMo clCTeMaT-
CKHUM H IOBE3aHHM HCTPa’KHBaKbHUMa MOTY C€ YOUMTH MCTPa’KHTH OCHOBH VADY-
JKuBama, ePHKACHOCT, OATOBOPHOCT, NMPHHLIUIIM DYKOBObEWma OAHOCHO IOCAO-
BObewa M KOOpAMHHpala paAa. YCAOBHO, Ta OH AMCUMIIAMHA MOrAa OHTH
Hayka o ympaBmamy, Mapa CMO CBeCHH Telllkoha mpu oApebuBamy HMeHa.

Ha kpajy, Tpe6a 1ITO Ope H3rpaAUTH CHCTEM Mepa H CPEACTaBa KOjHMa
he ce HesapoBomaBajyha KaApOBCKa CHTyallHja. V VIPaBH H ApPVYIITBEHHM
AEAATHOCTHMA IIONMPaBHTH. YKOAHKO je ApPVIINTBEHa CTBApHOCT CAOXKEHH]a,
yToAuKo je Behu 6poj mocaoBa koje TpeGa oGaBHTH, cBe je Behu Gpoj cyGje-
KaTa KOjH MebBycoGHO cTymajy y KOHTakTe M capaAmy. To AOBOAH H A0 pas-
BOja CAY>KOH Koje Bpllle CTpYYHE IOCAOBE Y BE3H ca TCM CapaAmoM. IlocAoB:
KaTKaA Tewko MAY. Taaa ce mpHucTyna nMpewy amnapara, Ha Telikohe ce
OArOBapa YKasyuekeM cBe Belier 6poja AyAH, YMECTO Aa ce mocTojehn KaApoe!n
60/,e OpraHHM3yjy, MOAMTHe edHKacCHOCT H NPOAYVKTHBHOCT, OTBOpE ITPOLIECII
IMMPHKAQAHHJET PEAOBHOT U TlepMaHEHTHOr oGpa3oBamha.

Crora TpebGa IpHIPEMHTH NPEAAOT 3a 00pa3oBaibe KaApOBa 3a YIpPaBy
H VIpaBbame APVILITBEHHM ITOCAOBHMA KOjH OH CaAp>kao OBE EAEMEHTE:

A. ITnnreBe u 3apaTke mpolieca obpa3oBaiba.
1. Y TOKYy DEAOBHOT MAH BaHPEAHOI INIKOAOBakba.
2. Ha paay.

B. Aedunucame OmNUTEr KOHLENTa CTpaTerHje ofpa3oBama KaApoBa 3a
yIpaBy.

B. VrBpbuBale nOTpeOHMX CTPYYHHX HpodHAa KAAPOBA.

I'. Aedunucame yIpaBHHX, VYNPaBAA4YKUX, OPradH3allHOHHX H ApPVYIHX
dyHKuHja.

1. KaacH4yHHX.

2. Y3 npumeny AyToMaTcKe oGpaAe NoAaTaka HAM KopHiuherwe uHOp-
MalfHOHOI' CHCTeMa. .

A. VtBpbHBame npHOpHUTETHHX NOTpebGa 3a MEPMAHEHTHHM OOpa30BameM

oApebeHHX KaApOBa Yy 3aBHCHOCTH OA ¢yHKUHje, mpodHAa, HHBOa H KapaKTepa
PaAHOT MecTa.
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B. O6AMLH H CTPYKTypa IIpolleca o6pa3oBama.

1. AucummanHe KojuMa ce $popMHpa CTPYUHH IMPOGHA IpPaBHHUKA OIMNTET
THIIAa a OAHOCE Ce€ Ha VIpaBY H IIOCAOBE VIIpaBiakba.

2. AMCUMIIAHHEe KojuMa ce o6e3bebyje HuBO clellHjaAn3sanuje 3a Ioje-
AHHa TOApVYja yIpaBe H ADVIUTBEHHX CAY)KGH OAHOCHO APYTHX YCTaHOBa H
opraHu3aigja.

E. ®opme u MeToAH obpa3oBarba Ha paAy, MOTHBHCale DaAHHMKa U &u-
HAHCHjCKU NMpOoGAEMH Y Be3H ca IpoLieCOM 00pasoBaiba.

3. UHcTuTyLMje Koje 6M OpraHu3oBaAe Ipolec obpa3oBama (paKyATeTH,
HHCTHTYTH M CA. OOpa30BHH IIEHTPH, CTaAHM CEMHHApH 3a oApebeHe , GAOKOBE
yuyewa” y OpraHMMa -HU CA.

K. HopMaTBHHO peryAHcamwe npoleca obpa3oBaiba.

OBAE Cy caMO IIOMEHYTH HeKd eAeMEHTH Ha KojuMa Tpefa 3acHMBaTH
nponec o6pa3oBama KaApoBa 3a yupaBy. M v paAy oOpa3oBHUX HHCTHTVIHU]A,
dakyATETAa U CA. HHjE AOCaAa 4uIeHO AOBOAHO Aa OU ce mocrojehe crame
OuTHHje Mebaro Ha Oome. AoHolllehe 3aKOHAa O CHCTEMY VIIpaBe, 3aKOHa O
VADV’KEHOM paAy, NpoMeHe y npouecy pedopMe VYHHBep3UTeTa NpyrKajy Mo-
ryhHoCT Aa ce Haby pelllelha KOja OAroBapajy ApPVIITBEHOj YAO3H, CAOXKEHOCTH
H 3Hauajy oBe OOAACTH.

Ho, He TpeGa 3aGopaBHTH Aa, YIIODEAO Ca pasBOjeM, COLMjaAHH pa3Boj
IpeTeske HaA TEXHOAOLUKMM. To AOBOAM AO TeHAeHIMja mopacra Opoja Ka-
APOBa y VIpaBH H ADVIUTBEHHM cAy>KO0aMa, A0 AudepeHIIHjanije M Crelja-
AM3anukje 1ITO, OIET, MPOY3pOKyje npobAeMe capaAle OpraHa ympaBse Meby-
co6GHO, aau U npobAeMe ocTBapHBawma CA000OAa M mpaBa rpabana. JyrocaasHja
HEe TeXKH OpPBEAOBOM ApVIUTBY V 1984, HampoTuB, TeXXH IIMpeM pa3BoOjy
camMoyIipaBsalba Kao OOAMKY, Aase AEMOKpaTH3alHje.

Mucaumo Aa 6 TpebGaAo OpraHH3OBaTH HH3 CaBeTOBala Ha KOjHMa OH
Ipe CBera HaCTaBHULIM H TeopeTHYapu KOju ce GaBe yYIIpaBOM H APVIITBEHHM
A€AATHOCTHMa CHCTEMaTH30BaAH MaTepHjy KOjoM ce OaBe, pasrpaHHUHMAH IIO-
APVdYja H 3aA0XKHAM Ce Y CTBapamy jEAMHCTBEHOT CTaBa VY IIOTAEAY OAHOca
CBOjUX AUCLHIIAHHA IIpEMa APDVTHMM AHCLIMIIAMHAMa Ha MaTHYHUM daKyATeTHMA.
Ilpu ToMe, Aeo je mpoGAemMa M Y TOMe KaKO 3aCHOBATH M pDa3BHjaTH HACTaBY
O yIpaBH H APVIITBEHHM AE€AQTHOCTHMa Ha ¢daKyATeTHMa IOAUTHYKHX U Opra-
HH3aLHOHHX Hayka?

Haxon Tora, tpe6aro 6u y HH3y cacTaHaka BepudHKOBaTH 00AMKe ca-
paAlke HayKe W INpakce, IpH 4yeMy OU OHAO 3HAauajHO OpraHH30BaTH HCTpa-
JKHBalkha O CTPYYHHM IpodHAMMa KaApoBa KOjH paAe HapoOUUTO HENOCPEAHO
V VIpaBH.

IIpoGAeMa je MHOro aAM He MOKEMO BHILIE OAAATaTH H-HUXOBO IOCTEIEHO
pemaBakbe: caAaliliba ¢dasa Halller pa3Boja TO 3axTeBa HMIIEPATHBHO: NpoLieC
peopranu3annje U TpaHcpopmaluje ympaBe M APYILITBEHHX AeAaTHOCTH KacHH
3a OMUTHM APVILTBEHHUM DPa3BOjeEM.

A. Kaspan



