HEKA IIUTAA OBJUKA YIPYZKUBAIHLA PAJA

Moje H3aarame unahe ABa Aeaa. IIpBH A€0 HHCIHPHCAH je AHUCKYCHjOM
npod. Ap Baapumupa JoBaHoBuha. Y ApvroMm Aeay pasmorpuhy Tekct Hanpra
3aKOHa O VYAPY’>KEHOM paAy KOjH Ce€ OAHOCH Ha YCAOBE 3a OpraHH30BaH:C
OCHOBHE OpraHu3saluje. .

IIpod. JoBanosuh, xao u3y3eraH No3HaBaAall IPOOAEMaTHKE VAPV KEHNT
paAa, AOTaKao je M3BecHa IUTalba H3 OBe O0AACTH, U, KaAHKO CaM MOrao Aa
3amna3uM, rmoceGHO Ce 3aAp’Kao Ha HEKUM NpobAeMuMa CaMOVIIPaBHOT OpraHH-
30Bama VYApPY)KeHOor paAa. OGAHMLIM VAPV KMBalka paAa U CPEACTaBa 3ay3eAd
CYy, aKO Ce He BapaM, LIEHTPAaAHO MECTO.

OH je ucTakao, Npe CBera, Aa Ce€ paAl O ABOjaKOM TpPETMaHy OOAHKa
VApV/KHBama. AOMHHAHTHO MeCTO 3ay3HUMa OCHOBHa OpraHH3anuja YApY>KeHOr
paaa, Te je vy Haupry 3akoHa 0] mocBeheHO AOCTa IpoCTopa. 3aTHM ce
HCTHUYe rocebHa yAora Koja mpHmaAa paAHOj opraHusaunuju. Mebvrum, octasu
OOAMLIM VAPV KHBakha, Kako 3amnaska npod. JoBaHoBHE, HHCY DPEryAHCAaHHU Ae-
TasrHO. TO ce OAHOCH HApOYHTO Ha (akyATaTUBHE OOAMKE YAPY KHBarba.
IIpumeTno je Aa ce oceha Heaoctatak GoratcTBa GOPMH VAPV KHUBama H
MIOACETHO A2 je YV PaHHjUM IIPONMCHMA Da3HOBPCHOCT IIPaBHHX OOAHMKa VADV-
’)KHBakha OHAQ H3pa’keHH]a.

U3 meroBe peun Hamehy ce ABa murama: 1) IPHOPDHTETHH KapaKrep
OCHOBHE OpraHH3allije VAPY>KEHOT paAa U 2) mpobAeM GaKYATATHBHHUX OOAHMIA
VADV KHBaba.

Ha oBa murama U caM npod. JoBaHOBHA Aa0 je OAroBmope, Ma Aa je, —
HMajvhl v BHAY KOMIIAEKCHOCT [HMTama KOja Cce IOCTaBmajy Y CaAalumbeM
TPEHVYTKY pa3BOja HalHX COLIMjaAUCTHYKHX OAHOCA M IIPAaBHOI peryAMcarma
VAPYKEHOT paAa Ha HayMH Kao IITO TO UHHH HaupT 3akoHa O YApPY’KEHOM
paAy, — OCTaAO joll MecTa 3a HaCTaBhakhe pa3roBopa O HBHMa. Y OBOM
TPEHYTKY He TajuM HAY3HjV Aa hy CBOjUM H3AarameM AaTH roceGaH AOIPHHOC,
aAH JKEAHM Aa VKa>kKeM Ha BEAHKH 3Hayaj M yAory Kojv mma Haupt 3akora
KOjH je mpeA HaMma.

CMmaTpaM Aa pa3sAWYUT TpeTMaH IOjEAMHHX OOAMKA VAPV KHBakba paAd
H CpPEACTaBa IPOHCTHYE M3 KapaKTepa ADPVIITBeHe OpraHu3allHje NPHBPEAHOT
JKHMBOTA Y HaIll0j CaMOYNIPaBHO] COLIMjaAMCTHYKO] 3ajEAHHIIH KOjH CE€ HCIOAaBa
yV BHULIE AMMeH3Hja. Meby ®»HMa noceGHO ce MCTHYY OHE KOje H3pakaBajy
OpraHH3alHjy paAa Ha MHKPO W MaKpO ITAaHy, OAHOCHO OCHOBHH .CYGjeKTH
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KOjH 4YHHE eAeMEeHTe OpraHH3alHOHe CTPDYVKTyYpe H KOMIIAEKCHH cy6jekid
KOjHMa ce OCTBapyje OpraHH3allHOHa ITOBE3aHOCT APVIUTBEHE IIPHBPEAE.

OcHoBHa opraHu3anMja yApy>keHor paaa je OCHOBHO APVUITBEHO
BHURE Hamer camoynpaBHOr cucTeMa. TO je OHaj ApPVIUTBEHH OKBHpD KOjH
oMorvhyje O>XMBOTBOpDeH€ HOBMX AHMEH3Hja paAa. Y MHTamwy je HOBa ApYIU-
TBEHa CaAp’KHHa Koja omoryhyje noceGHV yAOry, HOB NOAOXKAj M H3y3eTaH
3Hayaj paAHHKA y VApPY>XKeHoM paAy. OH je cAo0OAaH, paBHONpPaBaH H aKiy-
BaH Y4YECHHK VY APVIUTBEHOM >XHBOTY. OCHOBHa OpraHH3allyja je ApPVILUTBEHO
TKMBO Ca KAHMOM IIOTOAHOM 3a IIOCTH3ame BAaAajvher moao»aja paAHHKa vy
VAPY>KEHOM pPaAy H ADVUITBY V LEAHHH.

OcHOBHa opraHu3anuja YADY>KEHOT paAa HHje MECTO Ha KOMe ce 00aB.ba
HCKAVUYHBO jeAaH 0O6AMK akTHBHOCTH. IIpe cBera, oHa uunu PAAHY ITEAUHY,
OAHOCHO A€0 APVIUITBEHOT paAa, V KOME CY DPaAHHI[M HENOCPEAHO IIOBe3allH
JEAMUHCTBEHHM ITPOIIECOM PAAA, xako ce HaBoau vy HaupTty 3akoua.
IbuxoB OCHOBHH IIHA je Aa OCTBape 3ajeAHHUYKH DE3YATaT paAa H Aa ra
BaAOpH3Yjy HPEKO BPEAHOCHUX oGAMKa. MebyTHM, jEAHHCTBEH NpOLEC DaAd,
KOjH INpeACTaBhba OCHOBY APVIUTBeHOr 6uha OCHOBHE OpraHH3allije yCAOBAQEa
HCTOBPEMEHO WIMPOK CNIEKTap APYIHMX aKTHBHOCTH IIPEKO KOjHX ce MaHHpec-
TYjV K OCTaAH OOAHUH OCTBapela HEHOT APVILNTBEHOT >kHMBOTa. HaMme, OCHOB-
Ha OpraHH3alldja VAPY>KEHOI paAa je OCHOBHH OOAHK APVIITBEHOr paAa, aiH
je OHa HCTOBpPEMEHO M OCHOBHMIIA YADVY>KHBalha paAa H CpPEACTaBa Y paaile
H CAOXXEHe OpraHH3alHje VAPY>KEHOT paAa, 3aTHM VY IIOCAOBHE 3ajeAHHIIE H
Apyre OOAHKe YApY>KMBala NPEKO KOJUX Ce IOCTHIKE II0BE3aHOCT ca Behuwu
HAH MakbHM HHTEH3HTETOM, IITO 3aBHCH OA NOTpeGa Yy AaTOM TpeHyTKy. Ha
Taj HaYMH OCHOBHa OpraHH3alllija, Ka0 OCHOBHIA YAPY>KHBalba y LIIHpe OBCAUKE
acouMjauMja, HCMObaBa MaKpo AHMEH3HjY CBOje AEAATHOCTH Kao A€Aa ApVLI-
TBEHO KOPHCHE AEAATHOCTH YOmITe. AAH, TO je caMO jeAaH BHA APVIUTBeHe
MOBE3aHOCTH, BHA KOJjH HMa 3a NPETNOCTaBKY VAPV KHBama MpOPEeCHOHAAHY
IIOBE3aHOCT.

Apvra AuMEH3Hja MaKpo KapaKTepa je MOBe3HBake OCHOBHE OpraHusa-
UHje ca ADVIITBEHO INOAMTHYKHM 3ajeAHHLIaMa NPEKO CBOjHX AeAeranuja
PaAH HEMOCPEAHOT OCTBaperma CBOjHX IpaBa H Bplleka GVHKIHja Vv chepH
APVIUTBEHO NMOAHTHYKOT cHcTema. OBa CBOjeBpCHa OTBOPEHOCT MpeMa APYILTBY
H MOBE3aHOCT Ca HHM MNOTEHLHPa HOBH BHA ADVIITBEHOI KapakTepa paAa
OCHOBHe opranmu3audje. Ha ocHoBy TakBor obeaexxja Morvhe je YOUMTH HeKe
OA Ppa3AMKa Koje rnocroje H3Mmeby mpeay3eha kao HacAeBeHe ¢opMe OCHOBiE
{IDHBPEAHE JEAMHHIIE H OCHOBHE OpraHM3alHje VADY>KEHOT paAa — HOBOT
o6AuKa OCHOBHOT CcyGjeKTa KOjH HMIPa YAOTY OCHOBHOT HOCHOLIA NMPHBPEAHOT
>KHBOTA.

OcHoBHa OpraHusanMja YAPY>XEHOTI paja je 3aXTeB CHeNpHYHOT Kapak-
Tepa APVIUTBEHE OpraHH3alMje paAa CaMOVYIpaBHe mpHBpeAse. IIpeAcTaBma
rnoce6aH OpPraHH3allHOHH OGAMK KOjH ITpeBa3HAa3H 3aTedeHe OGAUKE OCHOBHE
NPUBPEAHE jEAMHHLIE €KCMAOATaTOPCKOr APYIUTBa M Tpy>ka MoryhHocT 3a
peaAnsoBambe BAaAajyher noaoxaja paAHMKa y VADY>KEHOM paAy.

PasmaTpajyhH ApYro mnrame Koje NMPOHCTHYE M3 AMCKVCHje npod. Jona
HoBHha, M KOje ce OAHOCH Ha OGAHKE YADY>KHMBakha, ca MOCEGHHM OCBpPTOM



HEKA IOIUTAIBA OBIUKA VIPYXKUMBAKA PAJIA 291

Ha pakyATaTHBHE OGAHKE, IOAA3HY TauKy IPEACTaBralie HaM TPEHYTHH IOTACA
Ha HeKa o6eAerxja MaTEPHjaAHO IMPOH3BOAHE OCHOBE ADVINTBA Ha CaAallllbeM
CTYIIILY E-ETOBOT pa3BHTKa. lIpollecu akyMyAandje, KOHILIEHTpalHje, LEHTpa-
AM3alMje, KOMOHHAIHje U CA., NPHUCYTHH CY V CaBPEMEHHM IIPHBPEAHUM
OAHOCHMa KOjH He 3a00HAa3e Hallle ADVIUTBO, M Ca CBOje CTpaHe 3axTeBajy
Aa ce u3Haby NMOTrOAHH OOAMIIM VAPV KHBarma. Hamma Aocapallliba npakca, ikao
mro je nmomeHyo mpod. JoBaHOBHR ocTBapHAa je MHOre ob6AMKe 00aBE3HOI H
daxyATaTHBHOT VAPV KHBarba. OHH CY NOpeA CBOjUX MHOTOODOjHHX ITO3HTHR-
HHX CTpaHa HCIIOAHUAM H HeKe HepAocTaTKe. Maau 6poj ob6Auka paKyATaTHBHOT
VApPY>KHBatba mpeMa Halpry 3aKOHa O VAPY’KEHOM DaAy He IPEACTaBAda HEKY
CMETHY 3a Adde IIpollece VAPY’KHBaka HHTH IIpy>Ka MecTo 3a ©OojasaH, —
Koja mpoBejaBa H3 peun mpod. JoBaHoBHha.

CTuueM YTHCAaK Aa je OBHM HAa4yUMHOM TpETHpawka ODAHKA VAPV KHBAlba
paAa M CpeAcTaBa — KOjU je mpeaBubeH HanproM 3akoHa, — IpenyilTeiio
caMOVIIpaBHUM OpraHMMa OpraHu3ailija YVAPY)KeHOI paAa, a Ipe CBera opra-
HUMa OCHOBHE OpraHU3alluje, Aa CE€ CaMH OIpeAeAe 3a OOAHK KOjH je HajaAek-
BaTHHjU HUXOBUM norpebama. [Ipenusupame 00AUKA H METOAA NMPUOAMIKABAAO
OH ce MOAeAHpamwy H VYCTasbHBalby HEKHX BpPCTa OAHOca H OOAHKa IIOBE3H-
Bamba. To OH, ca CBOje CTpaHe, MOTAO HETAaTHUBHO Aa Ce OApa3H Ha AMHAMHYKH
KapaKTep OCHOBHHUX IIPOM3BOAHHX OpHOCA. '

Hanpr 3akoHa He npy’ka oOHde KOHKPDETHUX O0AMKAa VAPY)KHBama, aAH
j€ 3aTO OKBHp 3a HAacTaHaK HOBHX OOAHMKa BeoMa IIHPOK (Aeo Tpehw, raasa II,
oAemIn 3—7.).

CMmatpaM Aa he OHTH AOCTa MecTa VY Tparamwy 3a oOAHLIUMa VAPV KHBarba
M 3a caMy OCHOBHY OpTaHH3allHjy — OCHOBHOT HOCHOIla HHTerpaunuje, Kao H
3a Apyre IpUBpeAHe CyOjeKTe, ca jeAHe CTpaHe, H 3a HayKy, KOjy IOMHbE
npod. JoBaHoBuh, ca Apyre. CBH yUeCHHITH Hacrtojahe pa3HHUM MeToAaMa H
npeko oapebeHux oOAMKa Aa O’KHBOTBOPE HEOIIXOAHE ITPOLIECE YADPV KHBaiba
0 KojuMa ce roBopu v Hanpty 3akoHa. Ha murtame xoju he oA AOcaA KOpHII-
henux, MHaye MHOTOGPOjHHX OGAHKA, OCTAaTH M Aabe (CAOXKEHE OpraHH3aluje,
3APYIKEHE OpraHH3anyje, KOMOHHATH, NOCAOBHA VADY)Kela, NOCAOBHE 3ajeA-
HHIIE, KOMOpE€, KOH30PLHjyMH, OApebeHH caBe3d, OOAHIIM KoolepalHje ¢
IIOCAOBHO-TEXHUYKE CapaAle, UHTpPECHe 3ajeAHHIle H Ap.), W Koju he Horu
OOAMIIM HacTaTH, KOHa4yaH OATroBop Aahe mpakca.

3aTHM, MOJXKe Ce MPEINYCTUTH NOCECHHUM 3aKOHHMa Aa PETVAMIIY H3BECHE
0DAUKE VAPV KHBarma Ha NPHUHIMIIMMAa KOj€ IoCTaBma Halpr 3akoHa o VADY-
skeHoM paay. IIpakca noceGHOr 3aKOHCKOT peryAHcarba VApPYI)KHUBarba OHAA
je U A0 capa.

OBuM 3aBplllaBaM IIPBH A€O0 CBOTI H3.\arama.

V ApyroM AeAy 3aap>xahy ce Ha Tekcty Haupra 3aKoHa O VAPYKEHOM
paAy oA uaaHa 296 Ao uaana 303.

OcnoBHOj opranM3anMjH yApy»keHor paaa mnocBeheno je vy Hanpry
3aKOHa AocTa mpocTtopa. To je cacBUM pasyMAHBO aKO Ce HMa V BHAY Aa
je ona OCHOBHO APVHOITBEHO BHRE Hamer caMoymnpaBHOT cHCTema. YV
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AeAy TpeheM, — koju peryaure ,,CaMOYIIpaBHO OPraHH30Bale paAa’, — OCHOB-
HOj opraHu3anuju Beh y IpBOj rAaBH IpHIapa OAemak 1.

C 0063upoM Ha H3y3eTaH 3Hayaj OCHOBHE OpraHuU3alHje Yy HallleM CHCTe-
My, O 4yeMy je Beh OHMAO peud y IIPBOM AEAVY H3Aaraiba, UMaM YTHCak Aa Gu
Aeo Tekcra Haupra 3akoHa Ha oApebeHHUM MeCTHMa MOrao Aa ce nobosnlua
KaKo OH ce IOCTHUIAO jeAHOCTABHHje peryAucaimbe OBe BeOMa Ba’KHE MaTepHje.
HanomumbeM Aa ce He papAH O HU3MeHaMa KOje OM MEHAaA€ OCHOBHH KOHIISHT
OCHOBHE OpraHu3salije VADY>KEHOT paAa.

IIpBo. IToaHacAOB H3HaA yAaHa 296 Koju raacH: ,1. IIpaBa u Ay KHOCTH
PaAHHKa Y OpraHM30Baly OCHOBHE OpraHu3aluje” He OATrOBapa CaAp Kelid
TeKcTa Koju je obyxBahen Aeaom Haupra oa uyaaHa 296 Ao uaanHa 303. ITo
MOM VTHCKY, Y OBOM AE€AY HaAa3H Ce Yy IIPBOM [AaHyY ITpobAeMaTHKa YCAOBa
3a OpraHH30Balkbe€ OCHOBHE OpraHM3saliyje. 3aTO IpeAAa’kKeM Aa Ce YMECio
HaBEACHOI' HACAOBa CTaBH APYIH HacAOB Koju 6u raacuo: ,,1. YcaoBH 3a opra-
HH30Balbe OCHOBHE OpraHu3allije”, HAH Aa ce, Kao BapHjaHTa, Y3Me HACAOB
H3HaA 4aaHa 304, koju raacu: ,OpraHu3oBare OCHOBHE opraHusaiuje’, rma Aa
ce crTaBHM H3HaA 4YAaHa 296, KaKo G ce OAHOCHO Ha neAy marepHjy (0A yAaHa
296 Ao uyaanHa 312.).

IIpeAAO’KEHOM H3MEHOM He AOBOAE Ce Y IMMTame MpaBa H AVKHOCTH
PaAHHKa Y OpraHH30Balby OCHOBHE OpraHH3aluje, jep OH OCTa0 HEHU3MEH.eH
TEKCT CcTaBa IPBOT 4YAaHa 296, koju mpBe peuu nocBehyje mpaBHMa H AY>KHOC-
THMa paAHHKa Aa NOA OApebeHHM ycAOBHMa A€0 paAHe OpraHH3allHdje Opril-
HHM3Yjy Kao OCHOBHY opraHusauujy. (,,PapAHHIIM HMMajy MpaBo M AVXKHOCT aa
A€0 paAHE OpraHH3allHje OpraHH3Yjy Kao OCHOBHY OpraHHM3allHjy MOA cAeaehid
ycAoBuMa. ..”). O HaBEAEHOM NpaBY H AV>KHOCTH TOBOPH C€ M YV AEAY IPBOM
wOcHOBHe oapeabe” uaaH 8. Hanpra.

Apyro. HmaM yTHcak Aa OH ce oApeAGe Tauke 2) yAaHa 296 H oApeade
yAaHa 298 Morae npedopMyAHcaTH, Kako GH ce OCTBapHAa AOTHYHA ApVIITBEHa
Be3a M3Meby caApxuHe H OGAHMKa OCHOBHHX OAHOCa KOjH HAacTajy KaKo Ha
HHBOY OCHOBHE OpraHH3allije, TaKO H Ha HUBOY APVILUTBA VY IEAHHH.

V Tauku 2) yaaHa 296 TOBOpDH Ce O jEAHOM OA YCAOBa 3a OPraHH30Ba.E€
OCHOBHe opraHH3anHje. HMcTuue ce, Ka0 YCAOB, Aa C€ DPE3YATAT 3ajEAHHUKOT
pPaAa paAHHKa Y PaAHO] LIEAHHH KOja ce OpraHH3vje Kao OCHOBHA OpraHH3a-
LMja MOXXe CaMOCTAaAHO H3Pa3HTH Kao BPEAHOCT, Y PaAHOj oOpraHu3anHji
HAM Ha Tp>XHIITy. Y uAaHy 298., KOjH Aase paspabyje NMOMEHVTH YCAOB, KasXe
Ce Aa Ce pe3yATaT paAa paAHHMKa MO>Xe H3pa3sHTH Kao BpPEAHOCT aKo je
AE0 paAHE oOpraHH3alMje KOjH ce OpraHH3yje Kao OCHOBHa oOpraHM3allija
crocobaH 3a OCTBapyje VKVIaH IMPHXOA H CTHUYE AOXOAAK Ha HaYHH H NOA
YCAOBHMa YTBpHEHHM OBHM 3aKOHOM.

MHcAMM Aa MOAa3HY TauyKy ‘iMHH CIOCOGHOCT Ae€Aa paAHE OpraHmu3alldje
A2 CaMOCTaAHO OCTBapyje Pe3yATaT paAa AaTe BPCTE aKTHBHOCTH. Y YCAOBHMA
APVIITBEHE OpraHH3allije paAa Kao IUTO je Hallla, OCHOBHH OAHOCH IPHBPEA-
Hux cy0jexaTa, OAHOCHO OpraHH3allHja VADY’KEHOT paAa HMajy BpPEAHOCHH
KapakTep, Koju hie cBOj OOAHMK AOGHTH Y AOXOTKY CBaKe OA IHX. BHTHH
YCAOB 3a E€r3HCTEHLIMjY OCHOBHE OpraHH3allije, Kao A€Aa VKVIIHOT APYLUTBEHOT
paaa, jecte Aa je oHa crmocofHa 3a CaMOCTaAHO OGaBmale AEAaTHOCTH Koja
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je ApviuTBeHO morpeGHa, luTO he APVYIITBO, ca CBOje CTpaHe, IpeKo ObAMia
BPEAHOCTH H Aa H3pa3H, OAHOCHO Aa IIpH3Ha.

3aTo mpeaAa’keM Aa ce Tauka 2) ITOMEHYTOr 4YAaHa 296 npedopmyauiue
H Aa TAacH:

,2) Aa je TakaB A€O PaAHe OpraHM3alMje cIoco0aH Aa CaMOCTaAHO OCTBa-
pPVje pe3yATaTe paAa 4Yija ce BPEAHOCT MO>Ke H3PasHTH Y OOAMKY CaMOCTAAHOT
VKVIIHOT IIPHX0Aa H AOXOTKa V PAAHOj OpraHM3alHjH HAW Ha TP KHIUTY.”

VcBojewe oBe ¢opMmyAalje 3axTeBaAO OH HOBH TEKCT YAaHa 298, koju
6u raacuo:

,,CIOCOGHOCT A€Aa paAHe OpraHu3sallije Aa CaMOCTaAHO OCTBapyje pe-
3yATaTe pajAa 4Hja Cce BPEAHOCT MOJXKe H3pa3HTH Y OOAHKY CaMOCTAAHOT VKVII-
HOT NIPHXOAQ M AOXOTKa, V CMHCAY YA. 296. Tauxke 2) OBOT 3aKOHa, He MO:KE
Cé YCAOBAABAaTH BHCHHOM VKVIIHOT IIPHXOAQ, OAHOCHO AOXOTKa.”

Tpehe. HaBeAeHu vycAOBH V uAaHy 296., $OpPMYAHCAaHH Cy Ha TaKaB
Ha4YHH, A2 je O4YMIA€AaH HHXOB KYMVAATHBaH KapakKTep. 3aTo cMaTpaM Aa
61 ctaB NpBH uyAaHa 301. Morao Aa u3ocTaHe. YTOAHKO IIpe IUTO Ce€ M3 3aAIbeET
AeAa uyaaHa 302 BHAU 00aBE3HOCT YCAOBA M3 uYAaHa 296.

Yerspro. Hucam curypaH Aa je je3auuku HajmoropAHHja dopmyaanuja y
yrany 304" ...AV>KHH cy Aa AaAy...".

Baadera Cranxoeuh



