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facon, une espéce de communauté, une union qui a pour résultat une série
de droits et d’obligationa. Chaque associé peut utiliser l'eau que le »kclo«
puise et verse de la fagon déterminée par le contrat ou établie par la coutume.
C’est la reéegle fondamentale.

Le droit d’irrigation ne dépend pas strictement du terrain possédé par
I’associé. Chaque associé peut aliéner ce droit ensemble avec le terrain et il
peut méme céder une partie de ce droit méme sans le terrain correspondant.
Dans ce cas, il peut aliéner seulement le surplus d’eau a irriguer, donc catte
partie qui reste en trop a l’associé aprés qu’il eut irrigué ses terrains.

O HEKUM COIMOJOUIKVIM BUIOBUMA IPYUITBEHOT
CAMOVIIPABJbAIHA*

Kan roBopmM O COLMOJIOIMKMM BMAOBMMAa CaMOYyIpaBJbaka, OHAA HUje ¥
muTamy je3udra TpellKa, Koja je MHade OOCTa 4ecTa, HEro je TayHOo M3ParKeHOo
OHO IITO XOhy ma RameM, Tj. XOhy Ja rOBOPMM YIOPAaABO O COLIMOJIOLIRMM BUIO-
BMMAa CaMOyIIpaBJbarha, OHMM, AAKJe, KOjU HPOU3ILIa3e U3 NpoydaBama caMo-
yOpaBlbama C TJIEQMIITA COLIMOJIOrMje, a He O HeroBMM APYIUTBEHMM (coipMjali-
HUM) BuaoBMMa. UMHM MM ce IOTPeOHMM Ja ce O OBMM BMOOBMMA TOBODM, y3U-
Majyhy mpM TOM ped COUMOJOIIKM Yy H-€HOM HajyzXeM CMMCIY, YOpaso 3aTo IITO
MM M3rJiefla Ia ce YeCcTO IIoJ Ha3uBOM COLIMOJIONIKOT pachpaBlbamka O caMmoympa-
BJbAaKkhY pacnpaB/ba O HeyeM IUTO HemMa Be3e ca COIMOJIOTMjoM My, b6ap, Kema
TECHO Be3e. :

Pa3yme ce, masiek0 cMO OX Tora na MOXeMO pehM KarKo mMMaMoO jegHy co-
IMOJIOTH]Y caMOoylnpaBJbaiba, Ma M y HajHepa3BujeHujeMm Buay. OHa Ter Tpeba
Ia ce CTBOPM M y IpaBIly TOT CTBapara jefBa Aa Cy YYMELEHM M IIPBY KODALUL.
a 6u ce, mag, A0 e JOLILJIO, HyXKHO je pacrmpaBUTM HEKa y IIpaBOM CMMUCIY
peyy OCHOBHA COLIMOJIOIIKA ITMTAama caMoyIipaBibarba. OBAe he ce IMORKPEHYTH
caMO TpM TaKBa NMUTama:. COLMOJIOLLIRA IIPMPOAAa CaMOYMIpPaBJbaka, CaMOYHIpPaB-
JbayKa jegMHMIIA M OOMM MM CaAPKMHA CaMOYIIpaBJbamka.

I. Kag KkazkeM na hy TOBOPMTIL O COLIMOJIOIIKO] NPUPOAU WJIM CYLUTHMHM
caMoOyIipaBJbaka, OHAA IIOA TMM IIOApa3yMeBaM IIOKylllaj oxpebmBarma MmecTa
caMoynpaB/bakha y APYLUTBEHO] LIeJMHM cxBaheHOj Kao CKYIl CBMX APYIOTBEHMUX
nojaea, Tj. onpebuBama H-EroBe Be3e C HajOJMVMEKUM MY OCHOBHMM JDYLUITBEHMM
nojaBaMa. IIpy TOM HIije ped O KOHKDETHO-MCTOPMJCKOM, OLHOCHO T€HETIYKOM
pasMaTpamy [0jaBe CaMOyIIpaB/baiha, HEro O H-eHOM IIOjMOBHOM, Tj. cCUCTeMaT-
CKOM pa3MmaTparmy — JaKJie, yIIpaBo O yTBphuBamy H-€HOT MeCTa, He y Da3Bojy
IpYyLUTBa, HEro y CJMIM APYLITBA, y CUCTeMy ADPYIWITBeHMX IojaBa. OBo Tpeba
MMaTH Ha yMy na 6u ce mu3bersie HemoTpeOHe 3abyHe.

Ilagje, y KOjy BPCTYy ADPYILITBEHMX II0jaBa Clafa CaMOynpaBJbame U Yy
OKBMDP KOjUX II0jaBa je OHO YORBMpeHO? OAroBOp Ha OBO IIMTar:€, HapaBHO,
3aBJCM IIpe CBera Of TOora KagaB Ce CTaB 3ay3yMa Ipema pa3BpcTaBamy U, ¥

* PepepaT Ha CaBeTOBamy JYrOCIHOBEHCKOr YADYXXema 3a COIMONOrMjy O ZIDPY-
IITBEHOM CaMOyITIpaB/bawy, OApP2KaH debpyapa 1965. y CramTy.
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Be3y C THM, KaO H-eroBOj APYTOj CTpPaHM, MOBe3MBama APYLITBEHMUX NojaBa. Kao
IITO je MmO3HaTo, ¥ TOM IOIJeRy mMma Meby coumyoso3uMma 3HATHMX Da3jiMKa, y
KOje OoBJ@ HEMa CMMCJIa yJIa3uT. AKO ce, IIaK, Imobe ox cxBaTama Ja je OCHOBHA
ApYILUTBEHA II0jaBa JPYIUTBEHM IIpolec (Kax KaykMM OCHOBKA, OHJa, HapaBHO,
omeT HMje ped O FeHEeTMUYKOM, MCTODPMjCKOM Da3BpCTaBamy APYULITBEHMX I10jaBa
HEero yImnpaso O NOjMOBHO-CMCTEMaTCKOM) M KaJ ce APYUITBEHM NpPOLeC CXBaTU
Kao II0Be3aHO [eJioBame JbYOM, a M3 IojMa APYLUTBEHOr IIpolleca ce M3Byde
nojaM IpyUITBeHe CKYNMHe Kao CKYMMHE JbYOM KOja je noBe3aHa APYIUTBEHUM
TIpollecoM KOjU ce usMeby HMX ORMIpaBa, Tj. ¥ KOMe OHM IIOBE3aHO JHenyjy,
OAH. KOju OHM NPOM3BOJe IOBE3aHO Aenyjyhu, oHma je JarKo OAPEeAUTM IT0jaM
I MOCTO JAPYLITBEHOT CaMOYIIPaBJbaK:Q,

HamMe, ZpyLITBEHE IpOLleCceé MOXKEMO Pa3JMKOBATH Ha CBECHE M HEeCBeCHE,
Tj. Ha OHe KOjUX Cy JbYAM CBECHM M OHe KOjuUX HMCY cBecHM. CBeCHM ITpoliecH
Cy IO MpaBMJIy BMILIE MJIM Makbe ITpollecH Ha Koje JbYAM IOKYylIaBajy na yTudy,
Tj. KOjMMa MOKYLUaBajy Aa ynpaBibajy. TakKo ce IIOCTYITHO, C Pa3BOjeM IIpolleca,
JoJla3y U OO0 pa3Bujarma INOCeOHOr mpolieca yhpaBJbaka TMM IIpOLlIeCOM, Tj. jenm-
HOT CEeKYHIApHOr Ipoleca y ONHOCY Ha OHaj IpMMapHM mnpouec. Pasyme ce,
VEOJNMKO je IIPMMapHM IIpOlleC CBECHMjH, CJIOXKEHUjUM U BaRHUjU, UM 0COOUTO
VROJIMKO ¥y HBeMy ydecTByje Bahmu 6poj byayu, yroauko je Beha morpefGa ma ce
JfMa yIpaBJba M YTOJMKO Ce BMIIE pa3Buja CEeKYHAAPHM IIPOLleC yIpaBJbaikba.

JacHo je ma Mory mnocrojaTy aBa oOJiMKa yrpaBJbalba APYLITBEHUM ITPO-
1ecoM — ¢ 003uMPOM Ha TO KA JM Ce yIpaBJbake BPLIM U3HYTPA, Y CaMoOj CKy-
IVHY, YHyTpallllbe ynpaBibake, MM CIIoJba, OF CTpaHe HEeROor apyror cybjerra,
crnoJpalllibe yIrpaBibame. CaMoymnpaBibal€ Cliaja y NpPBY BPCTY yIpaBJbaimba, Tj.
OHO je yIpaBJbal€ Of CTpaHe caMe CKyIMHEe y KOjoj ce mpouec KoOjuMm ce
yIpasJba 1t Bpuiy. Ho yHyTpallbe ynpaBJbarke MOXKa Ja 6yxe NBOBPCHO — MM
yIpaBibajy cBM, OHA. Behlma, MM ympaB/ba MamyHa. CaMoympasJbaike je IpBa
BPCTa OBOTI YHyTpalliber ynpaBJbakka, Tj. OHO je IEeMOKPAaTCKO YHYTpallke
yIIpaBJbalbe CKYIIMHE.

IIpema TOoMe, 3a caMOyIpaBJbakbe je OMTHO, Ca COLMOJIOLLUKOT IJIeAuIITa, Aa
11OCTOj11 oapebeHy nmpouec KOjuUM ce ynpaBiba M [a IIOCTOj¥ CKYNUHa, HaarpabeHa
HajJ TMM IIPOLIECOM, KoOja ce caMoympaBiba. UMM je ped O caMoymnpaslbaimsy,
commotor Tpeba Ja TPajkM OBaj HpoueC M OBy CKYNMHY aKO Xohe MIITa MepH-
TOPHO ZAa Kaxe O CaMOM caMoympaBkalkky. On NPMPOARE IIpoleca M IIpMUpone
CKyTIMHE 3aBHuCHAe, pa3yMme ce, M IIPMPOAa CaMoyIlipaBibaka. HM IIpPaBHUK, HU
NoJIUTH4ap, HM E€KOHOMMCT, HUTM MEOjM APYTM CTPY4YHaK KOju ce 6aBu Apy-
LITBOM M APYIUTBEHMM HayKaMa HMje criocobaH na BUAM LENIMHY U ADPYLUTBEHY
CYIUTMHY CaMOyIIpaBbaka Kao COLIMOJIOT, jep CY OCHOBHM TNIPEAMET COLIMOJIOII-
KOI' IIPOy4aBara ynpaBo APYIUTBEHM IPOIEC M CKyNMHe KOje OH cTBapa.

CxonE0 TOMe, caMOyIpaBJbalbe ¥MMa JBAa OMUTHA eJeMeHTa, KOoju OOMYHO
Uy 3ajeqHo, ajdy ce y M3BECHMM ciiyyajeBuMma M pas3faBajajy. IIpBu je enemeHT
CaMOCTAJIHO yIIpaBJbak-€, HEe3aBMCHOCT OJ HEKOTr ApYyror cyGjekTa — caMoyIipaB-
Jbare y TOM CMMUCJIYy 3HA4M YHYyTpallllhe yIpaBibake. ¥ TOM CMMUCIY CEe caMo-
ynpaBJbake y Hac Hajyeunrhe y3mMa, a OHO je TMM M IIOYeJ0 — TO je caMo-
yIpaBJbake y jeaAMHMIIaMa KoOje Cy Mame OJ APYIUTBA Kao LeauHe. Kanx ce
caMoyTIIpaBJbame y3Me y OBOM CMMCIY, TMMe ce xXohe pehyu ma je Ta jemuuumia y
OKBMDY IPYUITBa y obGJlacTM y KO0joj ce caMOoympaBJba pPejlaTMBHO HE3aBMCHA Of
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IpyHITBA Kao lleJiMHe, a Ipe cBera oA xApzaBe. CaMoOynpaBJbake Cé y Hac u
oyeJi0 pa3BMjaTM KaO HEIUTO MITO Ce CYIIPOTCTaBJbalio JpPKaBM, y Ipolecy
H-eHOT OAyMMpaHa.

Ipyr1 ejeMeHaT caMOyIpaBJbalba je IberoBa JEeMOKDATUYHOCT. ¥ TOM
CMMCIIy Y3€TO, cCaMOyIpaBJbalbe O3HayaBa mocefaH, IUTO HENoCcpegHMju Oo0MuK
JeMOKPATCKOr yNnpaBJbaka. ¥ TOM CMMCIY y3eTO CaMOyIpaBJbake Ce MOXKe Of-
HOCMTM M Ha JPYLUTBO Kao LEJMHY, OLH. Ha JPXRAaBy — APYWITBO Kao LeJIMHa
Takobe Moxke na Oyne OpraHM30BaHO KAa0 CaMOYIIPaBJbayKo. IIpM TOM ce ITPBEH-
CTBEHO MMCJIM Ha CJI000AHO APYLITBO, HG3AaBUCHO OX ApIKaBe, OfH. OHO y KOoMe
HeMa J[pIKaBe, a y APYTOM peAy M Ha mocebaH oONIMK HNeMOKpaTuje y JpIKaBWH,
ONH. AeMOKpaTCKy ODJIMK yIipaBJbalba AP:KaBOM, IIDM 4YeMy ce TeXM na LUTO
Behy yrunaj mMmajy oHe caMoympaBJbayrRe jeaMHMIle Maibe O APIKaBe Koje ce
caMoyIpaBJbajy y OKBMPY ApKaBe. ¥ OBOM JAPYTOM CMUCJIY CaMOYIIPaBJbaibe€ ce
Yy Hac y3muMma TeK y HAjHOBMje BpeMe.

C 003upoM Ha TO Aa OBa ABa eJieMeHTa M [OBa 3Hayera CaMOyIIpaBJbaiba.
He UAYy yBeK 3ajenHo, Tpeba BOAMTHM DauyyHa NIPM paclpaB/balkby O CaMOyNpaB-
Jbalby O KOMe eJIeMeHTY, OfH. 3Hadewy je ped, jep uHade posia3u pno 3abywxe.
MebyTuM, Hajyeurthe oBa fgBa eleMeHTa MAY 3ajefHO — TO OuBa y obauimMma
JEeMOKPAaTCKOT AelleHTpaiu3Ma, rie ce Maka jeauHMIla Of APYHNITBA Kao LeJIMHe
caMoymnpaBJ/ba JEMOKDPATCKM. 3a OBY BPCTY CaMOyIpaB/baka Yy HalllOj IIPaBHO]
11 IONMUTUUKO] TepMnHonorhjpx YCBOj€H je TePMMH camoynpasa.

IIpeMa TOMe, IO CBOjOj COLIMOJIOIIKOj IPMPORY, CaMOyNpaBJbaibe je jeaHa
BpCTa YIOpaB/bama, Tj. jeAHAa BPCTa CEKYHIAADPHOT ADYIUTBEHOT IIpolleca Koju ce:
Ballle-Malhe€ HYIKHO pa3BMja y CBaAaKOM ITPMMapHOM APYIUTBEHOM mpolecy. OHO
je 3aTo, ¢ TJIeAMIITA COLIMOJIOLIKE CYILUTMHE MCTOBETHO 0e3 063mMpa Ha CBoOje
BpCcTe. Mnaxk, notpeGHO je pa3yiIMKOBATH OHO IITO Ce y Hac O06MYHO Ha3MBa CaMo-
yrnpaBsJbakh€ 3a O3HAKY jeqHOTr noceGHOr 0o6NMEa ynpaBibabka APYIOTBEHMM I10—
CJIOBMMa y CMUCTEMY HOEMOKPATCKOr COLMjanmM3Ma, ONH. COUUJAAUCTUUKO CAMO-
ynpaesare, of OCTadMxX OBJMKa KOje caMOyNpaBibale MOXKe MMaTu. 3ato hy
ce MaJlo 3afp¥KaTy Ha OBOj paz3IMLN.

Buno pa y3meMo caMO NpPBM €JIEMEHT CaMOYIpaBJbakka, Tj. YHYTpallke:
caMoyIipaB/bake, OMJI0 fa Y3MEeMO UM H-EroB ADYTM eJIeMeHT 3ajegHO C IIPBUM,
MJIY OfIBOjEHO OJ H-era, Y IPYILUTBY Cy IIOCTOjaJy M IIOCTOje, Ia IIOCTOje M y Hac,
U Apyru obJaMLM caMoynpaBjbaikba, Pa3JIMYUTHM OF Haller COOMjaJMUCTUIKOT
caMOyIpaBJbaka, 2 He caMO OBO. V3rjiena MM Ja ce MOTY pPa3yIMKOBAaTM ABa OC-
HOBHa 0b6luKa caMOyTipaBJbamsa. I10CTOjM, MPBO, MOTNYHO C.20600HO caMoOympaB--
Jbame, Tj. OHO y KOje ce IPYLITBO YOIIlTe He Melua. Tako, Ha NpuMep, CKyIMHa
npujaresba, uay Jby6aBEM nap, MIM CKYNyMHA JbyAM KOjU IOCie Bedepe Urpajy
KapTe UTH. MOTIYHO CJOGOAHO M caMy YIIPaB/bajy IIPOLIECOM KOjM Ce OfurpaBa
Mmeby BUXOBMM uJlaHOBMMa. MebyTiM, NocToju camoynpaB/bale€ y Koje ce Apy-
WITBO Mema. To je pe:yaucano caMoynpaBibake. JegaH OpaK MM jegHa Nopo-
OMLa, UM jefHa PajHa 3ajegHMila Cy CKYMMHA YMjy YJIaHOBM CaMM yIIpaBibajy
ONHOCHMM IIPOLIECOM, aJIM He IIOTIIYHO CJIOOOXHO.

VimMa pBe 6uTHe 06JaCTM OBAKBOT peEryJucama CaMoympaBJbaikba Koje
APYLUTBO MoxKe peryaucatu. To cy obamx (cbopma) caMoympaBibama UM H-EroBa
cagpxuuHa. Obaukx caMoynpaBJbakba Ce CaCTOju Yy HanJiekHocTH cybjekara KoOjif
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BpIlle caMOypaB/bame 11 ¥ MOCTYNKY KOjMM ra Bplle, a cadpicuHa caMOyIpaB-
Jbalba CacTOjMu ce ¥y .caMMM OJJIyKaMa KoOje M 4YMHe CYWITHMHY CaMOyIpaBjbaiba.
JIpymTBO MOMXKe BHMIIE MJIM Maibe Aa ce Mella, Tj. Aa oxapebyje m obmmk m caap-
KMHY MIM caMO jeAHO MM APYTo of bux. CounjadmcTMYRO CaMOYIpaBJbaibe,
¥ CMMCIy CaMOyIpaBJbalka YR MX jeAMHMIA OX ADPYLITBA, Craja O4MIJIETHO, ¥
perynmcaHo caMoylpaB/baibe, Ife ce APYILUTBO (OfH. ApFaBa) Mela u y 06auK
1y caApXuHy mweroBy. OHO, HauMe, YBeK ojpebyje o6JMK, Kao IITO U OrpaHM-
yaBa 0bJjacT y KOjOoj ce OomJIyKe MOTY IOHOCKTM, a Yy M3BECHMM ClydajeBuMa U
OKBMD CaMMX OIJIyKa.

Pa3yMme ce, YROJIMKO je caMoOyIlpaBJbaibe Ca000mHMje, YTOJIURO Cy pPa3Bu-
jeHuje meroBe OMJIYKe, KOje ra YuHe BPJO 3HAYAjHOM APYIUTBEHOM II0jaBOM.
Taj 3Hayaj je yrJaBHOM y TOMe IUTO Ce ibMMe JiaKlle YycKJjaabyjy MHTepecu
yJlaHOBa CKYIMHE Y OJHOCHOM IIpolecy, IUTO ce cTora paba jaya cosmMaapHOCT
Meby mima, WITO ce oHM ocehajy caobogumM ma ciaobOxHO yuecTBYjy y mpolecy
J1 cCaMOMHMIMjaTHMBHO yJIaskKy HAIlop Kojyu je 3a TO norpebaH, ITO je 4jIaHOBMMA
cayyBaHO JbYIACKO OOCTOjAHCTBO Te je CKYIMHA XyMaHM3MpaHa, LUTO Ce CTBapa
UIMPOKO jeAMHCTBO IOTJIefla Ha yOpaBJbairbe OLHOCHMM ITPOLIECOM, ITa M Ha CKY-
ey yomrurte uthy. To cy oHe mo6pe cTpaHe KOje ce YBEK MCTMYY KaJ ce caMo-
ynpaBJbalbe y3uMa Kao Hajbosby HauuH ynpaBibama. Ho, aKO ce Ha caMoyIipaB-
Jhame rijiefa Hay4yHO, a TO 3HauyM KDUTUYKM M O0jeKTMBHO, OHZA Ce MOpa MCTO
Tako pehM Oa OHO, Ka0O M CBaKa APYLUTBEHa II0jaBa M CTBAap y CBeETy, MMa X
HeraTuMBHE CTpaHe, Koje ce TaRobe mMajy y3eTu y oG3up IIpM H-ETOBOj OLEHU.

II. TIpso miTame KOje ce MOCTaBJba IIPM OpPraHM3auMju caMoynpaBlbakba
jecte ompebuBame jemiHMIEe CaMOYIpaB/baiba, Tj. NUTame KOjOj APYLUTBEHO]
CKymMHI1 Tpeba DOIIyCTMTM caMOyIlpaBibaibe, OOH. ¥ KOjy jemuuHuuy Tpeba yBecTn
COINjaJIMCTUYIKO caMoympaBJbalbe. HeMa CyME-e Ja ceé OBO NUTame He MOXKe
YCIIENIHO pemnTy 6e3 ofArosapajyher mpeTxomHOr COLMOJIOLIKOT MCHMUTHBAaILA.
IlowITO Kac OBAEe 3aHMMa CaMO COLMjaJIMCTMUKO caMOyIIpaBlbame. TO he camo
0 meMy u 6uTH roBoOpa.

CounjadMCTUYKO caMoyIpaBJbalbe JaHac y Hac MMa TPM BPCTE CaMo-
vIIpaBJbadKuX cKymnuHa. To cy pagHe 3ajeqHulle, TEDUTOPMjaIHe CKYIIMHE U CKY-
TIMHEe CTBOpDEHe HEeKMM MNpPOLecOM KOju He CTBapa HM jegHY HM JDPYTY OX OBe
BpCTe CKYIIMHA, a KOjM OBJMK HOCYM HEeNpUKJIaZaH Ha3uB ,,pealHO caMoyIpaB-
Jbame. I'1aBHM TpeACTAaBHMK OBOr OGJIMRA jecy T3B. APYIUTBeHe ciayxbe, Kao,
PeIMMo, COUMjaNHO OCUIYPalhe, IIPM YeMy Ce CKYIMHA CacTOoju O CBMX coLmjal-
HUX OCHUIyPaHMEA.

IIuTama KOja ce IIocTaBJbajy y Be3M C OBMM jecy, yrJlaBHOM, ABa. IIpBO
Ia MM cy caMoympaBibameM obyxBaheHe CBe CKymMHE Koje muMe Tpeba o6y-
XBaTUTH, OOH. Koje cy oHe Koje Tpeba obyxBarutu? JIpyro, KaKko Ta4yHO Ojpe-
IUTY KOHKPETHE jeoMHuIle caMOoylpaBlbalba, OOH. PAa3TPaHMYUTH UX jeoHe O&
apyrux? Ilpu ToM ce pa3yme na he ce oBme OBa IMTama MUCIUTUBATU CaMO C
TJIENMILTa COLIMOJIOTH]e.

JacHo je fa ce coLMjaIMCTMUKO CaMOyIpaBibale He TpebGa YBOOAUTH y OHe
CKyTIMHe rie APYLITBO HeMa 3a TO MHTepeca, Tj. rge obJMK caMOynpaBJbamba ¥y
611710 KOjy cKymnmHy Tpeba MCIIMTATH C IJIeaullTa MHTepeca M3rpajrbe CoLMjany-
3Ma, a TO MCIIMTMBAe, u3Mehy ocraJjor, Tpeba xa Oyne coumosowmiko. OBae Huje
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moryhe Osmixe onpebuBaTu y-ueMy ce cacroju mnomoh COLMOJIOra NP MCIIMTH-
Bawy TOT nurara. CymuTuHa Te rnoMohu je na ce yBUAu 3Ha4yaj OMHOCHOT APY-
LITBEHOTr IIpoueca 3a OBY M3rpalwy, Y KOjy CBDPXy Tpeba yTBPAUTM Y3pPO4YHE
1 ocraje Be3de u3Meby OOHOCHOT mpoueca M U3rpaawke CcolMjanmsma.

Be3 oBakBor OsuiRer ucnuTHMBama Huje Moryhe HaTu MKakKBe KOHKpETHe
npenJiore, a TO UCIUTMBAHKE MOKe Ja Ce M3BPIUM CaMO CTDOTUM COLIMOJIOILIKMM
meTonuMma. Mmnak, 4MHM HaM ce jJa joul mMma JocTa obiacT¥ y KOojuma HeKUM
cKynuHaMa Tpeba JaTH NpaBO COUMJAJUCTMUYKOr CaMOyNpaBJbawa. JefHa 3Ha-
yajHa obnact je Beh youeHa M y TOKY je MoOCTymaxK aa ce Ty yBede caMOyIpaB-
Jbawe. To cy pagHe opraHm3anuje y Kojuma I10CTOje pajgHu JbYOU y T3B. IIPU-
BPEMEHOM paJHOM ORHOCY, KOjU Jocal HUCY YYeCcTBOBaJM y CaMOYyNpaBlbaky,
4YyyMe je caMoyIpaBbal-e Koje je y TUM jeauHmMiiaMa I10CTOjaJsio yCTBapu OMJII0
HenoTnyHo. VMarjena na 61 cnopTcKe opraHu3aumje Takohe tpebGayio mpenatu Ha
NYHO CaMOYNpaBJbakbe CaMMUM CIIOPTUCTMMA, OAH. CIIOPDTCKMM DpaaHunmMa. Vimau,
Ha npuMep, HeMa CyMibe fAa ClyKda ocuryparmka on Hecpeha u xppyror tpeba na
ce mpena Ha caMoOyInpaBJbakeé CBUMM OHMMA KOjU Cy ca 3aBOAMMa 3a OCUTypame
CKJIONUJIU YTOBOD O TOME.

Y Be3u c oBuM OM ce ocobmTo MorJyo yucrahu pga meby ckynmHama Koje
HUCY HM pajHe 3ajeqHUIIe HUTM TepPUTOPHMjaJIHE CKYynuHe moctoju Behu 6poj
CKynuHa KOje Cy MCKJbydeke U3 CcaMOyNpaBJbakba, MAKO je HeCyM:MBO na je
OBO TIOTPEILIHO C IJIeAMIUTA Hauvejia Haller COLMjaJIMCTUYKOT CaMOYIpPaBJbaksa.
TunmnyHe TakKBe CKYNMUHE CY 'cbaxy.rn'e'ru, OonH. yHuBep3urteTtu. HapaBHO, 3Ha ce
Ja y »muMa Beh MocToju camoynpaBibame. AN ce NPU TOM OBe CKYIMHe Io-
IpelIHO yBpLhYjy, OXH. TeXM ce Aa ce yBPCTe Yy pajHe 3ajenHuile u na ce,
CXOOHO TOME, y HMMa YBeJle caMOyYINpaBJbale CaMO T3B.- PafHUX JbYAM, Tj.
JbYAM KOjU CY ¥ TUM CKyNMHaMa y pagHoM ogHocy. Ca COLMOJIOLIKOT TJenuiluTa
je, MebyTuM, cacBMM OYMTO Ha je HajBaXKHMjM IPOLIEC KOJU Ce€ Yy OBMUM CKYIU-
Hama BpIIM OHAj KOjMu Be3yje HaAaCTaBHMKE U CTYINEHTe, Tj. HAacTaBHMU mporec. OBa
pajgHa 3ajemmuna u3meby HacTaBHMKA UM CTyZeHaTa, MAaKoO Hije 3acHOBaHa Ha
PafHOM OJNHOCY CBMX YyYECHMKa y CMMCJY PagHOT IIpaBa, UIAK je HeCcyMEUBO
jenHa CKymIMHa Koja kKao Taxsa Tpeda na Aoduje CBOje COIICTBEHO IPaBO CaMO-
ynpaB/bama, He aupajyhy Tume, HapaBHO, Yy NOceSHO INPAaBO CaMOYIIPaBbarba
Koje Tpeda M Jajbe Ja yKUBA CKYIMMHA pagHUX JbYAM, Tj. HACTABHUEA U APYTUX
3anocyieHuX Ha YHMBEP3UTeTy, OfH. hakKyarery. JIpyruMm peumMa, Bomehrt pa-
YyyHa fa je YHUBep3UTeT, OOH. haKyJaTeT, nocedHa BPCTa pajHe CKYyNMHe, pas3ili-
yyra Of pajHe 3ajenHMle y yXKeM CMUCIY, M UCIUTY]yhu je OiiKe Kao Takey,
noJyladu ce 0O OTKpuha Ja y HEeHOM OKBUDPY IIOCTOjM M jeAHa mocedHa CKYIIHA
KoOja je y mpaBOM CMMUCIY peuM pagaHa 3ajenuHmnua. TeHmeHuMja je, nmak, Kako
CMO PeKJIH, Ja ce NPMJINKOM ycarjallaBara 3aKOHA O YHUBEP3UTETY C YCTAaBOM
BOJM payvHa caMO O OBOj MOCJeaH0j 3ajenHuIN, a Ja ce npBa 3aHemapu. OBO je
O4YMTO MOCJenyula HEeJOBOJLHO COLMOJIOLUIKOT IPpUJAXKeHa OBOM IITakY.

A TO Hac HaBOAYM Ha 3aKJbYYaK Ja Ce NuTame y Koje CKyNMHe y Kojuma
caMoOyInpaBJbal-e jOlI Hije VBedeHOo OBO Tpeba yBecTM He MOKe pellaBaTU He-
3aBMCHO Of NuTarba oxpebiiBarba KOHKPETHUX jeqNMHMIla CaMOyIpaBJbaika, jep
cy OBa MABa MuTam-a TECHO IOBe3aHa. Hanme, pefoBaH je ciaydaj Ra ce caMo-
ynpaBJbake naje CKynuHaMa Koje Cy Be3aHe BpPJIO CJOKEHMM APYLUTBEHUM
npolecuMa, ¥ To je HopManHo. HecyMmUBO je na ce y HajBehem O6pojy cKymiiHa
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onMrpaBa BauMKM 6poj mporeca, a He caMO jefaH jeauMHM MIM HEKOJNMKO HUX.
VKOMMKO CY CKYNMHE CJIOXKEHMje, Tj. YRKOJMKO Cy npouecyu y muma OpojHMin u
CJIOXKEHMjU, YTOIUKO je Mo NMpaBuiy BehM M BUXOB IPYLUTBEHM 3Hauaj. AJM TO
MaK He 3HauyM Oa II0CTOje caMO CJOXKeHe CKYIMHe, ONH. CKYNMHEe C BeJMKUM
6pojeM mpoueca, ¥ ga camo muma Tpefa maTH NIpaBO caMoynpaBibama. Hamnpo-
TUB, Kao IUTO je IO3HATO, MOCTOjM M BPJO BeNMKM O6pOj CKynMHA C peJaTUBHO
MaJIOBpOjHMM MpoLecHMMa MJIM ¥ caMmMo C jemHuM npouecoM. CBaku rnocebaH Ipo-
Llec cTBapa jeqHy oAaroBapajyhy ckymmHy. 3aTo ce nocTraBlba NIMTAKE Ja JU U Yy
oBe mpocTe cKynmHe Tpeba YBOOAMTHM caMoymnpaBibake. OBO muTame je nocebHO
CJIOXXKEHO 3aTo IUTO Ce Yy CBaKOj CJIOKEeHO] CKYNMHM YCTBapyu HallasM BeoMa
BeNIMKMU 6poj NMPOCTMiMX CKYMMHA, CACTaBJbEHMX M3 jeAHOT MJIM BUIle Ipoleca
KOju ce MHade Bplle y OKBUDY CJIOKeHe cKymnuHe. IIurame je, makie, npe-
LIM3HO PEYeHo, Na MM Yy OKBUDPY CJIOKEHUX CKymnmMHa Tpeba JaBaTy IIpaBO CaMoO-
ynpaB/baka M MPOCTMM CKyNMHaMa, H-MXOBMM CacTaBHMM pejoBuma. Tako ce
nurame oapebyuBama caMOyNpaBJbadKMX jeNMHMIIA IIOBe3yje C IUTameM y Koje
CKymifHe Tpefa yBeCcTM caMOyIpaBJbaibe.

W3rnena mga COLMOJIOIIKO MCTPazKMBake NUTAHK-A CAMOYIPAaBJbAYKMUX CKY-
MIfHa MOpa Ja AOBefe OO0 3HATHOr mnoBehama HMUXOBOr 6poja. VI To M3 mpocTor,
eeh HaBengeHOr pasJsiora IITO CBAaKM IOjeAMHM IIPOLIEC YCTBapy CTBapa jegHy
nocebHy ckynuHy. HapaBHO, MHOTe TaKBe IIDOCTE CKYIIMHE He MOTYy nobutu
IIPaBO CaMOyIpaBJhalba, jep Cy jeqHe BeoMa KPAaTKOTPajHe M He cTBapajy HU-
KaKBy 4BpIThy CKYNIMHY, OOK Ccy IApyre 6e3HauajHe, jep Cy CTBOPEHE HEKUM
Ge3HayajHMM IOPYLUTBEHMM IpoliecoM, a Tpehe cy mHaMcbepeHTHe ¢ raegMiuTa
pa3Boja comujaam3Ma UTH. ¥VIMa U TAaKBUX KOje Cy TaKO CaCTaBJbeHE Ja He MOTry
ePMKACHO BPIIMUTM CaMOYyIIpaBJbakbe M Kax O6M MM ce OHO Jajo. Any je HecyMm-
BUBO Qla MX Takobe mMma Beauku 6poj y Koje caMoympaBibaime TpedSa yBeECTH,
IIaK0 Cy OHe caCTaBHM JHeJIOBM LIMPUX CKYTIMHa Koje Beh yxusmajy camMo-
VIIpPaBJbamk-€e. ’

Ji3raena fma ce y HaUO] NPaKCH y INOCHeli-e€ BpeMe CXBaTMJIO OBO CTame
1 3aTo ce Harjo noBehama 6poj caMoympamBibayKMx cKynmHa. OBaj mponec je
104Yeo fAaBameM CaMOyYIIpaBJbakba HU3Y MalbUX CKYNMHA Yy OKBUPY MOjeIMHUX
NpMBPEIHMX OpraHu3anMja (IIOroHMMa, eKuIiama MTH.) M 10Ka3ao ce BPJO IO3U-
TBHMM. OK ce caj 0ocobMTO IIPOAyZKaBa AAaBal-eM CaMOyNpaBJ/balba HU3Y CKY-
niHa y OKBUPY JAPXaBHe yIpaBe U APYIMX jaBHMUX CAyKOU. OH HECYME-MBO
Tpeba jma ce mmmipyu ¥ masbe. V3rsaena ma je ocoburo Benmka MoryhHocT ymMHOKa-
Baka CaMOYIIPaBJbAYKMX CKYIIMHA y OKBUDY TEPUTOPUjaTHMX CaMOYHIpPaBJbadyKUX
jenunyma, a mpe cBera OmUTMHA. MucaMM na ce Bpeau 3aapKaTu MaJo Ha
OBOM IMMTaILY. !

Hecymmp1BO je na cMo of yBobhewa KOMYyHaJIHOT cucTeMa 1955 momkuBenu
jenHo 3HaTHO Bpahame HaTpar Ha cTame IIpe OBOT yBobema. Hamme, yBobeme
OBOT C}MCTEMa BPILEHO je moj napojoM mpubimzrasBarba BJIACTM Hapony, Tj. Behe
beHe NleMOKpaTM3auyje, M y Ty CBPXY CY CKODPO CB€ HaJJIEXHOCTHM HeKafarer
cpe3a IIpeHeTe, TOKOM BpeMeHa, Ha OIITHHe, Kao jemuHune OauKe Hapony.
MebyTum, MCTOBPEMEHO C TMM, BPIIEHO je M HENPEeKMAHO NpPOUIMDUBAaILEe OIll-
LITMHA, TAKO Aa CYy OHe JaHacC M0 ITPaBMJYy paBHe OMBLIMM cpe3oBuMa, MOHEKan
cy 4ax u Behe, a mpunpeMa ce HBMXOBO Aabe nosehame. Cpe3oBu cy ce, Makx,
OHZle rAe Cy OCTanyM, OrPOMHO yBehanmu. Pe3ynrar je HeraTMBaH C rJeguuITa
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OCTBapewa IIOYEeTHOT WLMIba, Tj. JEeMOKpaTu3alyMje BJIACTM, H-EHOT Nnpubiamzxa-
Bama Hapo#ay, jep je cBa HeKajawa BJAaCT cpe3a caj ycperncpebeHa, moayiue, y
OINIUTHHM, ANy je 3aTO OMIIUTHHA BeJIMKa KOJMKO M OuBmmM cpe3. YcrTBapwy,
€aMo je cpe3 M3MerMo MMe M cak ce HasMBa OMIUTHMHOM. Ho, ycTBapyu je crame
U Tope, jep je y paHujeM cUCTeMy OINNTHMHA Yy OKBUPY OuBIlIer cpesa mumaia
u3BeCHa CaMOyTIpaBHA ITpaBa KoOja cajl, Yy OKBUPY JHaHalllibe OIIUTHHEe, HeMajy
Te OuBlLIEe OmIITHHE, KOje ce cal Ha3MBajy MeCHe 3ajegHuIie.

IIo MOM MMILBEIY, OBaKaB HeraTMBaH TOK MOCJIenMIa je HeXOBOJbHOT
‘COLIMOJIOIIKOT IIpOoydaBama IIMTama OxpebmBarba BeJMyMHE Halle - OIITHHE.
IToTpebHO COLIMOJIOLIKO ITpOyYaBak-e, MMCJIMM, ITOKa3ayio OM HEeCyMm:MBO IBeE
cTBapu Koje Tpeba mompasuTy. IIPBO, OMIUTHMHEE CY IIOCTalle IpeBalMKe xa 6u y
BMYMa MOTJIO e(PMKACHO Ja Ce BPLIM CaMOyIIpaBJbake, a TO 3HauYyM Ja Cy Bell-
Tayky crajaHa. Hacejba u3Meby KOjMX HeMa OOBOJbHO CHaXXHUX M OpOjHMX
IPYIUTBEHUX IIpolleca xga 61 ce crojuyia y jeaHy OHIUTHMHY, Kao M na je 6poj
CTaHOBHMEKA IIDEBeJMEM Aa OM ce ehMKACHO MOIJIO BPUIMTYM OHAKO MHTEH3MBHO
caMoympaBJbalke€ KaKBO C€ 3aMMCJIMJIO, jep CTAaHOBHMIIM, OCOOMTO Ha HHUIKEM
CTYN®HY KYJATYPE, OMUITE M ITOJUTUYKE, He MOTY MMAaTH IIperJef II0CJIoBa KOojyMa
Tpefa pma ynpasibajy. Ipyro, TpaguLMOHAJHe, OPraHCKM u3paciie caMoylpaB-
Jbayge jenuHulle, ceja, M3ryomuia cy jemaH Oeo CBOjMX CaMOyNIPaBHMX IIpaBa U
ca CTyImbha caMOYIIPaBHa jedMHMlle KOja MMa BJIACT CBelleHa Ha MeCHY 3ajemHimuy,
KoOja HeMa HMKAaKBY BJACT. 3aTO MM Ce YMHM Ha je jemaH OXR HajBaxKHUjUX
TIpaKTIYHMUX 3ajaTakKa HalIuxX coupmotiora y obJyacTy IMOMOAM HPaBMJIIHOM pas-
BOjy Halller CMUCTeEMa caMOyIlpaBJbaka YIIPAaBO y TOME Ja Ce MIPUCTYIM KOH-
KpPEeTHOM M3y4yaBaly Pa3rpaBMuerha HAalIMX OMIUTMHA M APYTUX YIRUX M IIMPUX
caMOynpaBHMX TepuTopujanmHux jeamHmma. JobpoHamepHe, ajayM OUUTIEXHO
NPAKTULIMCTUYKM 3aCHOBaHe OAJIyKe IOJMTIYKUX J APYTHMX OpraHay oBOj ofna-
cTM Tpeba IUTO Ipe Aa Ce M3MeHe CarjacHO pe3yJsTaTiMa OBMX HpoydaBama. Ja
¥ HE TOBOPMMO O BEJMKOj LUTETM KOjy HEeNpeKUIHO Merame TPaHiIia OIIUTHHA
u3a3uBa cTBapajyhu cranny HecrabuiHocT. Pasyme ce ma y3 oBO Tpeda momaTu
11 oMok conuoJora y omapebuBamy caMOympaB/bauKMX JjeOMHMIIA Y OKBUDY
NpUBPENHMX ¥ APYTUX DagHUX opraHm3amuja. CBecT 0 moTpebyu ydemtha comm-
oyiora y oBMM 3ajauuMa tpefa Aa ce pa3Buje IUTO Ipe, a HAlM MJAAM COLMO-
JIOIIEM KaApoBu 6y MOXKIA Yy TOKY CBOr ILIKOJOBama Tpebasio na mobujy 4Bp-
whe TeOpMjCKO M MNPaKTUYHO 3Hame Koje OM MM OMOryhMJIO YCHEIIHO MU3Bp-
HIaBalk€ OBAaKBUX 33aKaTaka.

13 HaBemeHMX IIpyMepa Ce jacHO BUAM KaKo je oxpebuBame camoympas-
JbaYRMX jequHMIla NPBEHCTBEHO COLMOJIOLIKY 3ajaTaK, 3aCHOBAaH Ha TayHOM
yTBphIBawy Ipoleca Koju Be3yje Jbyne M oAroBapajyhe CRyImHe M HUXOBOT
6poja, mpuponme M 3Hayaja 3a APYLUTBO.

II1. TIora3aHO je KakO pellele NuUTaka Xohe 1M ce y HEeKYy CRYNUHY
YBECTU COLMjaJIMCTUYKO CaMOYNIpPaBJbakhe 3aBMCHU OJ COLMOJIOLIKOT ipOyYaBamba
3Hayaja caMoOynpaB/bakka y TOj CKYNMHM 3a M3rpajmy coumjanausiia. Kag ce,
naK, TaKBO CaMOYINpaBJbal-€ yBefe, [I0jaBJbyje ce NUTAaKke H-eroBOr OOJMEA U
IbEeroBe cafpzRuHe. VI jeqHo M OPYro MIMTakke APYLUTBO, OOH. JAp:Kasa, MOXKe
BUII& MIM Mame DeryamucaTty, a Mepa OBOT peryJjucama Takobe Tpeda yMHO-
roMe Aa ce 3aCHMBa HAa OJHOCMMA COLIMOJIOLUKMM M3ydaBaminia. OBae hy usHern
caMo Hajkpahke HamoMmeHe O ToMe.
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Y noraeny obauMKa caMOyIpaBJbaka, Haul YcraB oxpebyje jeman ucrtu
omiUTY OBJNMK 3a CBe caMOyIlpaBJbayKe CKyIMHEe ONHOCHe BpCTe (TepuTopMjaHe
jenquuMile, pajgHe 3ajefHuMIle U ,peasiHe‘ caMoynpaBJ/bauke jeamuune). Ta Tpu
obaMKa Cy IIO3HATa, a HBUXOBA CYILITMHA je MCTAa — YBEK IOCTOjM jeaHO Iumpe
NEMOKDPATCKO TeNo (CKyIIUTHHA WAM caBeT), IO MOTyhCTBY cCacTaBJ/beHO U3
BHMIlIe 4JAHOBAa OJHOCHE CKYNMHE, KOMe IIpunajajy IJIaBHeO HaIJIeXXHOCTH, U
jemHO mau AaBa (MJIJ1 BHIlle) MambMX, M3BPIIHMX TeJla MM MHOKOCHMX OpraHa
pajii U3BPIIEHA OAJYKa OCHOBHOr TeNa. ¥3 OBO IOCTOje M OBJMLM HENOCPELHOT
OIJIy4MBalba CBUX YJIAHOBA CKYIMHE OHAE e OCHOBHO TENO HE MOXKe Ja ce
cacToju of CBMX 4UJaHOBa CKymnuHe. HapaBHO fa ce oBAe jaBJbajy BHMIIE-Mambe
nety mpobaeMu KOju My CBAaKOM JEMOKDPATCKOM OOJMKY — ONacHOCT IIpesacka
BJIACTM C LIMPOKMX OCHOBHMX JEMOKPAaTCKMX OpraHa Ha yiXe TaKBe OpraHe U
TMME ¥ OIIaCHOCT OMpopaTusammje. OumMro je Aa oBe mpobireme y Hac Tpeba
noapobHO ¥ OPIIKJILMBO COLMOJIOIUKM M3ydaBaTH Aa 6M ce MOIJie Ipeyy3eTu
porpebHe Mepe, HO Yy TO OBJe HE MOTY Ja yJa3MM.

Ono mro 6ux xreo mucrahyu, TO je ma MM ce UMHM Ja cy YCTas, a IIOTO-
TOBY H-€roBa IIPDMMEHa, CYBMILIE CXEMaTIYHM NIpU oApebuBamy OBMX o6amKa.
TTorpebHa je maneko Beha pPa3HOBPCHOCT E-MXOBQ, jep Cy oAromapajyhe crynmuHe
cyBHIlle pa3HoaMKe Mehy cobom ma 6u jemaH mcTM Oo6JIMK caMoympaBJbarmka 6Mo
;q0BOMmaHd 3a mix. Crora je noTpebHO, ¢ jefHe cTpaHe, YBeCTM BMIIe C3.IMKa, a,
¢ Ipyre cTpaHe, IperrycTUT MHOro Behy ciiobony OOHOCHVMM CaMOyIIpaBJbaYKUM
jemumymiama ma caMe CBOjUM ITPOIMCHMMA OZPSAE CBOje OBJIMKE CaMOYIIPaBIbaiba.
Y CYHDpOTHOM cClly4ajy ce MOXe NeCMTM na HEeKMM CKymuHama Oyne cymeHO
nocrojehe M Beh TpamMIIMOHAJNHO NPABO CaMOYNpaBJbaka, LITO CBAaKakKO He
MOXe BMTM Halla HaMepa. '

Y3ehy oner 3a npivep yHmBep3ureT. OBa TpaAMLMOHAJIHA yCTaHOBa Beh
Ol CBOT OCHMBAaKa, Y CpelrmeM BeKy, YIKMBA LIMPOKY ayTOHOMMjy, Tj. camo-
ynpaBlbame. Y HalleM cajallllbeM CUCTEeMYy, aKO Ce He padyyHa caBeT (axyJ-
TeTa, OAH. YHMBEP3UTETa, KOjM HeMa BEJUKY HaJJIeKHOCT, IIOCTOje ABa OpTraHa
ynpaB/bama — J€KaH, ONH. PEeKTOp, ¥ yIIpaBa, KOju IIPEeACTaB/bajy came pajHe
Jbyne (He y CMMCIY pPafHOT OAHOca) Ha (hakyJITerTy, OOH. YHUBEP3UTETY. AKO
OCTaBMMO II0 CTPaHM yHMBEP3UTET U IIOTJIEAAMO caMO dakKyJTer, Buaehemo na je
JeKaH 4YMCTO M3BPIUHM OpraH ymnpaBe, Te Ja CBe MoJe 3HadajHuje I0CJOoBe
obaBipa ympaBa, ¥ KOjy yJla3u CBe HACTaBHO 0cobibe (hbaKyisTera M MNpeAcTas-
HMUM CTyjeHara. [lakJje, ynpaBa je HENOCPEeAHO [OEeMOKDPATCKM OpraH M OHa
pelraBa CBe CeM OHOI' LITO je y HaIJIeXKHOCT caBeTa. To je BPJIO BMCOK CTymaib
caMoympaBssbara. Caj ce mpesaxe, ¢ HACJIOHOM Ha YCTaB, Aa ce YBEAYy ADPYIU
oprany — JeKaH, ynpasBHM onbop u caser. CaBer 61 610 cacTaBibeH OX IIpex-
CTaBHMKA CBMX DaJHUX JbYAM Ha GaKyJdTeTy (HacTaBHO ocobibe, cnymxbeHmiy,
CTYZEHTHM) M IpeJCTaBHMEA ApYylITBa. Ha Taj HauuMH 6M Hecraja ynpaBa (axya-
T€Ta, Kao HEeIOCPeAHOAEMOKPATCKM OpraH HacTaBHOr ocobika, M caMoynpaB-
JEale HacTaBHOT ocobipa 6M ce cMamuio ymecro na ce rnoseha, mITO He MOXKe
6utu Hamepa ¥YcraBa. ITo0 MOM MUULBERY, jaCHO je ma je TaKBO p/eme}be I1pO-
TMBHO IyXy akKO H€ CJIOBYy YcraBa. JeAuMHO Moryhe pelleme je NpuU3HATU Y
OKBMDY caMoOr (hakKyJTeTa MJIM y Be3U C MM BMIIE BPCTa CKYNMHA U CBaKoOj
IaTM onrosapajyhe ImpaBO caMOyIpaBibaiba, LITO, IIPAKTMYHO, 3HAYYM He CTaB-
JbaT Ha CUIY PAKYJTET ¥ CaMOyNpPaB/badyKy OOJIMK KOju ce NMOoKa3ao IOTONHMM,
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peumMmo, 3a npuBpenHe opramu3aimje. Ilpema Tome, TpeGa OCTaBUTM TpaAMIIMO-
HaJlaH HenmocpenHOAEeMOKDPATCKM OPraH HacTaBHOT ocobJka 3a CBa IMTama Koja
oH Tpeba ma pellaBa, a y3 TO CTBODMTM jeNaH 3ajeIHUYKM OPraH ca CTYAEeHTUMa
(4, eBeHTyaJHO, cnyXxOeHMiMMa) 3a pelllaBarbe IUTamka (OYHKIMOHMCAma OHOT
ppoleca Koju BBUX IoBe3yje, Kao M rocebaH OpraH OBe IOCHeni-e CKYIMHe M
OpYyLUTBA.

Pa3yme ce gna OBakKO CJIOXKEH CUCTeM CaMOyIllpaBJ/baka, Tj. IOCTOjame
Beher 6poja caMoymnpaB/bauyRKMX MambUX CKyNIMHA Yy OKBUDPY jeaHe Behe, Ha npBu
TIOrJe] 3acTpalllyje CBOjOM CIOXReHOWhY — BeNMKM O6pOj CKynMHa YU EBUXOBUX
opraHa IIpeTy jAa CacBMM YCIIOPM pellaBame IIOCJOBa, Koje je 4yecTo XutHO. Ta
OINIaCHOCT HECYMHbMBO ITOCTOjM y M3BECHO] MepM M O 10j Tpeba BOAMUTM DadyHa,
ila, CXOJHO TOMe, M ympourhaBaTy OOJUK caMoymnpaBJbarka. Ay, nybiee rie-
JaHoO, OBa Ce OINaCHOCT PaAMEAJIHO DelllaBa jeAMHO TA4YHOM IIOAEeJIOM HaaJleXxHO-
CTH. A HaAJIeZKHOCT Ce MOXKe ONPEeAMTM Ha TayaH Ha4YuH OIeT jefuHO IOXPOOHUM
COLMOJIOIIKMM MCIIMTHMBAK-E€M IIpoleca KOojyu Be3yje mojeauHe Jbyne Yy onapebene
CKymMHe pajyhyu, y Haveny, ynpaBibake OATrOBapajyhuM mporecoM OIHOCHO]
CKYNMHM KOjy OH cTBapa. TyMe mpena3uMm Ha MMTame 06uMa caMOYTIpaBJbarba

Beh je moMeHyTO na IADYLITBO He MOpa JaT NpPaBO caMOYyIpaBibakba
CBAaKOj CKYNMHM, M TO je cacBMM jacHO, Kao IITO, TaKobe, He MOpa CBaKoj
caMoynpaB/bayKOj CKYMMHM JaTU IIOTIYHO ITPABO CaMOYIpaBJbaka, Tj. Aa OHa
Yy IIYHO] Mepy yIIpaBJba OOHOCHUM IIPOIIECOM. JefaH MCTU APYLUTBEHM ITpolec Mo
NpaBMIJIy MHTepecyje BMIIe CKYINMHA — KaKO OHY HENOCPeaHY, KOjy OH CTBapa,
TaKO M Jpyre, KOje HenocpenHO TaHIMPA, jep je Ha jenaH MaM APYrM HadMH 3a
BUX 3HavajaH. ¥ OBe ApYre CKyMMHe OCODMTO crnajajy LuMpe CKynIMHe y Koje
ONHOCHA CKYIIMHA, CTBOPEHa AAaTMM ITPOLECcOM, yJjaa3M Kao yzKa CKyNnMHa, jep je
C 4JlaHOBMMa IUype CKyIHe II0Be€3aHa HERUMM JDPYTIUMM IpouecoMm. Ilozeny
HaJJIeXXKHOCTY, OJH. OrPDaHMYeHe CaMOyNmpaB/balba OAHOCHMX CKYyIMHA, Tpeba
U3BECTU TaKo na Oyny HajmoTmynmje mMoryhe 3amITuhieHM ADYILUTBEHM MHTEPECH.

Pa3syme ce pma je oBy cdopMyny Jago uspehy, anu je maneko Temxe npe-
LM3HO OAPenuTy IUTa OHa 3HAauyM, Tj. LITa Cy TO APYIUTBEHM IHTepecu. OBIe,
HapaBHO, HEé MOTY Ja yJa3uM y TO IuTame HUTHU ofpebyjyhy mojaM mapyuHITBEHOT,
JIMYHOT U TocefGHOT MHTepeca HMTM pa3mMarpajyhM mUXOB CyKOD M H-eroBO pe-
inerse. Xohy Qma HalloMeHeM caMO ABe OCHOBHe M IIpOCTe cTBapu. IIpBo, ApY-
IITBEHM MHTepec MoxKe OuTH M JuyHM uam nocebHM MHTepec, KOjU je ¥ AaTOoM
cyroby uMHTepeca M y JaTOj CMTyauUMju BazXKHMjM 3a APYLITBO OX T3B. OIILUTEr
IPYLITBEHOT ORH., TIPOCTO, APYIUTBEHOr }HTepeca. Ha mnpumep, Beha 3apajna
pajgHMEaA y jemHOM Ipeny3ehy, ILUTO je HBMXOB JMYHM U NoceDHM MHTEpec, MOXKe
Y maTuM OKOJIHOCTMMAa 6MTH APYMITBeHM MHTepec. I[pyro, APYLUTBEHU MHTEpec
HMje amncTpaKTaH MHTepeC AarcTPaKTHOT IDYLUTBA, HE3aBUCHOT OX HHETOBUX
YJlaHOBA ¥ H-eXOBUX MHTepeca, Tj. Of JMYHMUX U rnocebumx uHTepeca. Ipy-
LITBEeHM MHTepec je 30Mp MM cuHTe3a, ako je Moryha, ¢cBMX auMuHMX U moceb-
HUX MHTepeCa HeroBMX HJIAHOBA, a aKO TO Huje Moryhe, oHma m.erose BehuHe.
Y muramy Cy YBEeK KOHKPETHM JbYAM Koje Tpeba Bune’i‘u u3a OHOra uITO ce
30Be npymtBo. OnmaBae u3nasm na he y ompehbenmm cayuajeBuma ymnpaBo ADPY-
LITBEHM MHTEpeC 3aXTeBaTH Ja Ce IPABO CaMOyNpaBJbaka JaTe CKYNMHE IITO
Bullle MPOMIMDM, OOH. Aa Ce OCTBAapM Yy IIYHOj Mepyu, Kao 11 O6pHYTO. ¥ CBaKOM
cnyyajy, caMoynpaBibame Tpeba yBeK HPOLIIMPUTM IO OHE TpaHMile Ha KOjoj OHO
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TIOYIfIbE Aa €€ CYNPOTCTaBJba APYIUTBEHOM MHTEDECY KaKO je oxpebeH. YHampexn
ce HIKaRBOM IpeuM3HMjoM (OpMYyJIOM He MOTY OADPENUTM Te rpaHule, jep oHe
3aBUCE O KOHKDPETHMX YCJIOBA M IIPOMEHJbUBE CY.

IpymTBo MOXKe fa ce Mellla y caMOynpaBJbalkbe, OfH. Ja ra OrpaHM4YasBa,
Ha [OBa HauMHa. I[IpBM je y3uMmarbe OQHOCHOTr NNUTama y CBOjy (MIM ApPYyTMX, OO
NpaBUJIy IUMPMX CKYINMHA) HAAJEesKHOCT. JIpyrM je YyBObewe NpenCTaBHMEA
IPDYTMX CKymiMHa y caMOynpaBJ/badKe oOpraHe NOjefMHMX CKymmHa. Moryhe je
3aMMCIMTM UM Apyre HauyuHE OrpaHMyaBamba, KOjM ce TaKOhe mIoHeKan npumMe-=
BYjy — Ha npuMep, AaBale CarjJlaCHOCTHM, OOH. ofobpema JApPYruX CKynuHa Ha
OOJIYKE OpraHa caMOyIlpaBJbaihba JaTe CKYIIMHE U CJI.

ARO ce mocmMaTpa Halla NPagRca, MOXe Ce 3alla3UTy, KaKo MM ce YIEHM,
Ja MMa Trpellema M y jeRHOM My APYTOM IIpaBLy, Tj. KAaKO y IpaBlly CyBHMIIe
BENIMRKOT ¥ HENoTPeGHOr, APYLUTBEHO IITETHOr OrpaHMyaBama CaMOYIPaBJbALA
TAaKO M HenoTpebGHOr M IUTETHOT HLErOBOTr IIpera. UMHM MM ce, MebyTmm, na
cMO MM Yy OBOj ha3m passoja, Koja je jour ysek (hba3a pa3Bujama, yBOhHema
caMOyTpaBJbakba, OCETJB}BM YTJIABHOM Ha OrpaHMYaBam€ CaMOYyIpaBJbaiba, a
CKOPO HeOCEeTJbMBM Ha H-E€TOBO INpEeTepaHo luyupeme. Huje penar ciaydaj Aa
CBaKOI KOjyU TOBOPM O CJydajeBuMMa IIpeTepaHor lUupera caMoymnpaBibaka Of-
MaxX HasMBajy 3acTyIHMEKOM OHMpORpaTMje M CIMYHMM, HUMAJO INPUjaTHUM Ha-
3uBuMa. Vinnax To, HapaBHO, He 3Hayy Ja He Tpeba M O TOMe TOBOPUTU aKO TAaKBYU
cJydajeBy TOCTOje.

Pasyme ce, Huje MOj 3ajaTar ha M3jaxeM OMIUMPHO rfae je jeman, a rae
-ZPYTM ClIy4aj, HEro Na IMOKarkeM KaKO COLMOJIOrMja MOXe Za IOMOTEe y peria-
Balby OBOT mImMTama. Mucamum ga caM Ha Beh HaBegeHMM mnpmumepuma I10Ka3ao
KaKO CyzxaBalka CaMOyNnpaBJbaka IIOTHMYE OF HEeRZOBOJHLHE COLMOJIOLIKE aHaJi3e
LPYLUTBEHMX IIpolleca KOju y OKBMUPY jeAHe CKyIIMHe IIOCTOje M CcTBapajy yzxe
cKymuHe. VInu M CyBMITHO NIpoumMpMBam-€ INpaBa CaMOyOpaBJbakha Tarobe je
TIPOY3POKOBAHO JICTUM Y3POKOM — HEZOBOJHHOM AHANM30M TUX JMCTMX IIpoIeca.
He Buau ce nOBOJLHO KaKO Cy M3BECHM IIPOLECHM KOju cTeapajy oarosapajyhe
caMoympaB/bayKe CKYIMHe TECHO Be3aHu C APYIMM Iporecuma, unu, 6Gome,
KOJIMKO Cy HeKe CcaMOynpaBJbaudKe CKYNMHEe TeCHO Be3aHe ¢ IPYTUM TI0 NPaBUIY
LMpUM CKYTMHaMa, Na ¥ C UeJuM APYIUTBOM, M Kako Huje y APYIUTBEHOM
MHTEpeCy fAa Ce APYLUTBO He Meallla y CaMOyIpaBi/balbe TAKBUX CKYNMHA. )

JOBOJBHO Cy NO3HATM HPMMePM ETOMCTHHYKOr BPIUEHa CAMOYIPaBJbaiba Off
CTpaHe HM3a CKyNMHA — Ha TIPUMep, PafHMX OpraHM3anuja, ocoburo y obmacTu
LeHa. HaBogum camMo HajHOBMju NpuMep — IIpefJjlarke ce 3aRKOH 10 KoMe he
CBaKO IIOIITAHCKO Npeny3ehe (a mMMa MX TIPeKO ABafeceT) CamMOCTAJHO ozxpebn—
BaTH LieHe CBOjUX ycJjyra (CeM nmcaMa ¥ AOMMCHMUIIA), a MMa npelmora Ia ce u
IleHa OBMX IMOCJIENHUX NPEernyCcTi }bMXOBOM cnoboaHoM o;mquaamy IIpu Tom
HMKO He y3uMa y o63up fna je momrra Be3aHa C HM30OM Ha]paBHOBpCHM]MX
npoueca HeHOKyHHOI‘ ADPYWITBA M CBaKe CKYIMHe y eMy M Ra APYLITBO Kao
nenuHa HUKAKO He MOxKe N3 MOJHOCH II0CTOjare TOJIMKO 6p031mx Pas3sIMIUTUX
NOWITAaHCKMX ILleHa Ha jeXHOj Tako Maloj TepMTopMJM xaxsa je namra. CnyyHo
je ca camoynpasma}bem HebeIHNIRMX npenyseha KO]e je, cyBuule HIMPOKQ
cxBakeHo, HaHeNO BelMKe MaTepujasHe U_ITe’I‘e caoGpahajy ¥ ApYINTBY yOIIITe.

OBakBe nojaBe noJyiaze Of ILIEMATCROT CcXBaTama CaMoOyIpaBibama. Vcriude
ce na je ,,cyBepeHO' IpaBO CBaKe IIPMBPEAHE OopraHu3aiuje na oxpebyje camo-
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CTaAJIHO LieHe CBOjUX yciayra, a 3abopamjka ce fa Te pajHe opranusauyuje HUCY
npuBaTEa npeny3eha, Hero na pangEM JbYAM Y BbMMa pafe Ha ADPYLUTBEHO] CBO-
jyuEm, ma muib npepys3eha Hmje ma mocTmky mrTo Behy 3apagy, a jomr Mame
Ja cama ofpebyjy cBOjy comcTBeHy 3apany, Hero aa 3afaBobaBajy ofprosapajyhe
ApyluTBeHe rnoTpebe Ha HajpalMOHAJHMjM HauMH., Pa3dyme ce ma Hama npakca
IooKa3yje na je APYLUTBEHO HAajpalMOHANHMjM HAYMH 3aJ0BOJbaBame TUX II0-
Tpeba aKO ITOCTOjM IOMPOKO IIPaBO CaMOyNpaBJbaka TMX OpraHu3auuja, ajam ce
OBO.IIPBO He CM& CXBAaTUTM CYBMIIIE IDEeMATCKM HUTM allCOJIyTU3UpaTH, jep Hema
HMYEr amCoJIYTHOT, IIa Ce y APYIUTBEHOM MHTepecy MOKe J MOpa OrpaHM4YaBaTH.

JemHoM peuy, caMoyIpaBJbaibe je jefHa ApYLUTBEHa I10jaBa, YCJIOBJbEHa
IPYLITBEHO, M KOjy Tpeba mojellaBaTy NpeMa KOHKDETHUM ADYIITBEHMM YCIO-
BMMa — TO je OHO 4YeMy Hac y4M COLMOJIOTMja. A COLMOJIOTMja HaM MOXKe Haj-
6ojme M mOMOKM Oa OApPenMMO IpaBe rpaHuile caMOyIlpaBJbaka Huly4yaBajyhu
OOHOCHE APYLUTBEHE IIpollece KOjM M IIPeACTaBibajy NIpeaMeT CaMoynpaBlbaiba,
Ka0 M CKYIMHe KoOje cy cyOjeKTM caMoynpaBJbaikba. Hema CyMibe Ja HeMma
coumjanusma 6e3 geMorparuje, jep je KfeMoRpaTMja ynpaBo Heu3bexKaH cacTaBHU
Lieo couujanu3Ma KaJ ce OBaj CXBaTM — a jeAuHO ra je TakKo Moryhe cXBaTUTU
— Ra0 APYLUTBEHM CUCTEM Yy KOMe je 4OBeK ocllobobeH cBux oryberma (ma ymo-
'rp,eGI/iMQ oBaj mo3HaTM M3pa3s). IoMUTMUKO OoTybeme y OBAMKY IPUHYAHE Op-
raEu3auyje KaKBa je ApiKaBa jeJHO je O HajouuTMjux oTybema, ma je camo-
yapasJbame 0e3 AprRaBe MM C APZKABOM JE€MOKDPAaTM30BAaHOM y HajBehoj mepu
OOTJIe JOK OHAa MOpa nocrojatu conditio sine qua mon coumjanu3Ma M JbYACKe
éno6’one, CamoynpaBJbale y3eTO y CMUCIY IleMOKpaTuje MOpa OMTM ILTO IIMpe.
ANM aKO Ce caMOyNpaBJbarbe y3Me y CMMCIY AEMOKPAaTCKOr AELleHTpaImu3Ma,
OHZa pelllelhbe HUje TakKO jaCHO, jep mopen HuU3a MNO3UTMBHMX CTPaHa, KOje CMO
Beh IOMeHyJM, OHO, HAPABHO, MMa ¥ HEraTMBHMX CTpaHa. OHO HECYMMBO Aaje
MaxXa CyBMIUE BeJIMKOM MCTHIaYy IIOCeOHMX MHTEpeca HAcyNpoT OIMUTMM, OTe-
7XaBa jeIMHCTBEH TOK OAroBapajyhmx APYIITBEHMX Npolleca, M3a3uBa TPOLUIEH:e
BehUX cpencTraBa 3a OBO yCRJIabuBame, IIpeJCTaB/ba OITACHOCT Ja Ce Hepalmo-
HAJNHO yIpaBJba, cjaby pagHy AUCLUMILIMHY, pa3Buja HEKY BPCTY I[IPMBATHO-
CONCTBEHMYKOT MEHTAaJIUTeTa, IIpeTepaHe TPKe 3a 3apajioM, IIpeTepaHe KOMepL-
jam3aﬁmje U ToMe cauyHo. Commosaoruja tpeba Aa OMCKYTyje KakO IIO3UTVBHE
TARO M HeraTMBHE CTpaHe CaMOYIIpaBJbakha ¥ OBOM CMMCJY Ma na HIpeaJjaze u
BEroBa OrpaHMierba Kaj Cy OHa y KOHEDETHMM YCJIOBMMA HYZKHA. Y cTtBapy,
orpafmqex«ba OHe CTpaHe caMOyTipaBJbakba KOja ce u3ydaBa y JHAELeHTPaIu3My
u HUCY IIPaBa OTrPaHNYEHHA. PeriM CMO [a CBagRM Ipolec KOjU HUMHM jegHy
,r(pym'rBeHMy CKYNUHY TAHTMPa ¥ ADPyTe CKYIMHe, I1a M LeJI0 APYIUTBO. YTOJMKO
OBe JiBe Jpyre CKyTIMHE, MO UCTOM HAYeAY CAMOYNPAs./bara, Tpeda Aa yHecTByly
¥ yupaslbamby TMM OPOLIECOM KaArof je OH 33 BMX Of 3Hayaja. ¥ Hac ce TOJMKO
THOBITAYN noTpeba TpolIMpEa CaMOYIpaBlbaka jeAMHMIA YEUX Of JPYLITBA
3dTO IUTO jOLI CXBaTaMO COMOYIIpaBJBalse Kao CPEACTBO ociobobera ox era-
T™M3Ma. Aau ce 3abopaBiba Aa 1 OPYLITBO Kao LieJIMHA MMa [IPaBO CaMOYIIpaB/ba-
IA-Sa' M'j(a ce MOXe OpraHmM30BaTH CAMOYIIPaBJbadyKM, Kao i1 Aa je Halla jgprkasa
Tagobe y 3HATHOj Mepy TAaKo OpraHM30BaHa. AKO ce O TOMe BOIM padyHa, Mohu
he ce Hahy ¥ mpaBu ob6MM caMOYNpaBlbarba, KaKO ADYIUTBA Kao IeJifHe TaKo
¥ H-eTOBUX JeJoBa.

Op. Padosup A. Jyxuh
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RESUME

Sur quelques aspects sociologiques de U’ autogestion sociale

Bien qu’en puisse affirmer que la sociologie de l'autogestion n’existe pas
encore chez nous, ceci ne veut pas dire, en méme temps, que la nécessité
d’étudier les aspects sociologiques de ce processus social ne se fait pas sentir.
L’étude des aspects sociologiques de’autogestion signifie I'’étude de I'autogestion
du point de vue de sociologie au sens le plus stricte du terme. Ayant en vue
le fait que, sous le nom de discussion sociologique de I’autogestion, on parlait
souvent de quelques autres aspects qui n’étaient en aucun raport avec la
sociologie, il devient nécessaire de traiter quelques questions sociologiques
de l'autogestion, au véritable sens du mot fondamentales. On a soulevé ici trois
de ces questions fondamentales sociologiques de l'autogestion, .a savoir: la
nature socioclogique de Yautogestion, 'unité de l’autogestion et la question
du volume ou du contenu de l’autogestion.

Sous la nature sociologique de l'autogestion on entend la déterminmation
de la place de l'autogestion dans l’ensemble social. dans le systéme de phé-
nomeénes sociaux ou plutét la détermination de son rapport avec les autres
phénomeénes sociaux voisins. Du point de vue sociologique il est essentiel pour
l'autogestion qu’il existe un processus déterminé que l'on gére et un groupe,
formé & cause de ce processus. lequel effectue l'autogestion. Par conséquent,
l'autogestion est une espéce de gestion, c. a d. un processus social secondaire
qui se développe, plus ou moins nécessairement, daus chaqge processus ‘social
primaire. .
La deuxiéme question sociologique, egalement fondamentale, est ta
question de déterminer l'unité de lautogestion, c. & d. la question se pose
dans quelle unité introduire l’autogestion socialiste. I1 v a aujourd’hui, chez
nous, dans 'autogestion socialiste, trois espéces de groupes autogestionmaires,
a savoir: communuatés de travail, groupéments territoriaux et groupements
portant la dénomination d’autogestion »réelle« (service sociaux, par ex.). Quels
sont les groupes dans lesquels il faut introduire l’autogestion est une question
qu’il fait considérer en rapport svec la question de la détermination des
unités concrétes de l’autogestion. '

Cependant, une réponse plus compléete a cette question exige des re-
cherches sociologiques concrétes.

La troisiéme question qui se pose lorsqu’on parle des aspects sociclo-
giques de l'autogestion serait la question de la derniére instance, par ‘la
société ou bien par I’Etat. Lia solution de l'une et de l'autre question devrait
étre fondée également, sous nombre de rapports, sur les recherches sociologi-
ques. L’autogestion, en tant qu'un phénoméne social, est conditionnée sociale-
ment, ce qui veut dire qu’elle doit, comme telle, étre adaptée et ajustée aux
conditions sociales concrétes. La sociclogie doit examiner les aspects aussi
bien positifs que négatifs de l'autogestion, d’examiner les possibilité de sorn
élargissement ou bien de proposer des limitations (limitations de cette forme
d’autogestion que est fonde sur la décentralisation) lorsque celles-ci sont
indispensables les conditions concreétes.



