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Ou y CCCP, ogmakje cMO ra Ipey3eny, HOCM Ha3MB ,,CAMOOBJIOKEHMe”, LUTO
3HAYM CaMOOIIOpe3MBam:e.

7. — 3a wuct jeaux y Ppunancujama. — IIpUpPoaHO je Mda eKCraH3UBHE
cHare npuBpefle M AMHaMMKa APYLUTBEHMX ONHOCA Y HAIIOj APXKAaBU M3UCKYje
Ha (OMHAHCUCKOM IJIaHY HOBe TeXHmKe. JIako (DMCKAJHM CUCTEM KOjU MMAaMO
Beh caja pacrnojaxke COJNMAHMM OCHOBaMa, DPETYLIM Yy H-eMy HUCY UCKIbY-
YeHM, a Ca ¥HmbMMa U anej Ha pe3epBy TepMmuHa. Ila munak, y3allyqHO OM OMUJO
HerupaTu JAa GUHAHCMCKA AUCLMILIMHA M 3ApaBe (MHAHCMje uMajy cBoOje
HOpMEe U CBOje MMIIepaTuBe, Meby Kojuma Ccy M LMIbeBM KOje CMO Ha I[IOYeTKY
nomeHyau. Crojehn mpex HOBMM MHCTUTYLMOHAJIHMM 3aKOHOM O Iope3mMma duje
Cé JOHOLIeHe HAaroBelITaBa, MMUCJIMMO Ja MOZKeMO OUYeKMBaTH fa he OH y MeXaHM-
3aM Haller II0pecKor cucreMa yHeTu Behy cTAOMIIHOCT M palMOHAJIHY TEPMUHOJO-
rujy: na.Hehemo pehy Takce 3a OHO LITO TaKce HMCY, a na hemMo 3BaTu nope-
3MMa OHO ILUTO Iope3u jecy. Jep, Haj3aA, ocTaje Oa y IOrJefy HOMEHKJAType
Tpeba nohu on npuponxe naxkOGmHe a He OX Tuna OOBe3HUKa Koju je miaahajy.

Jogan Jlosuesiuh

IIOJIOZKAJ IIPOU3BOBHAYA Y CUCTEMY PAIDTHUYKOT
CAMOVYIIPABJBAEA

Mapkc je obenexxkuo IlapuMcKy KOMYHY Kao 0OJMK ocjioboberwma pama, oHOTr
ocnobobera Koje je cBpxa coumjanmiama. Ilapmucka KOMyHa je, 3Ha ce, OCTaBMJIa
cBOje meno HenoBpuieHo. Anm je Mapkc 3abenexmo ga je cylITHMHa ociobo-
bewwa paga crBapame cJa00OOHMX YAPYXKewa (acolmjaiydja) npom3rohaua,
pamHUKa. ’

Pa3yme ce pa ce KOHKpeTaH OOJMK OBUX CJIOOOAHMX YAPYXKeka cjodon-
HUX npou3dBobaya, ocnoboheHux poboBarka KanuTajly WIM OMIIO KOM ZAPYroM
BJIaCHMKY HUXOBE DajHe .CHare, HBUXOBE IIPUPOAHE CIIOCOOHOCTM 3a CcTBapa-
JadyKyu pan, — ,Hé ce Taj obimk Mopa Hahyu y 3aBMCHOCTM OJ KOHKPETHMX
APYLITBEHUX -OKOJIHOCTM CBAKOr IIOjEAMHOT COLMjaJIMCTUMYKOr APYLUTBA. JeaaH
OJl TAKBUX KOHKDEeTHMX O6JMKA je M CHMCTeM Haller PagHUYKOr (M APYLUTBEHOT)
caMoOyIpaBJ/baka, ¥ JaHaC HeCYMHbUBO HajerTnyr-mjn TakaB ObGIMK.

V LUMPOKOM CIIeTy NuTama Koja Ce y Be3y C HalUMM CHCTEMOM IIOCTaB-
Jbajy HeCYMILMBO je Oa je jeRHO OX HajBa)XKHMjUX YNpaBO NMTame I10J0Kaja
paflHMKa-Ipou3Bobaya y TOM CUCTEMY. A OBO NMUTame ONeT Mopa OMTM IIOo-
cTaBJbeHO falll y Be3u ¢ NMuUTameM ocjiobobewa paja M pagHMKA-IPOM3BObaua,
OHO MOpa OMTH TAaKO MOCTARJLEHO Ja Haje OArOBOpP KOJMKO Cy PamHUK U HeroB
pax y ToM cucreMy ociobobeHm.

IocraBmajyhM Tako OBO IIUTAME OBIe, HMje HaM HaMepa Ja Ha Hera
IaMO KaKaB MCLPIIaH OATOBOP HMTM Ja OO0yXBaTMMO CBe H-eroBe CTpaHe — 3a
TOo 6u Buau HYXKHM OINIIMPHM U mnoapobHM pamoBu. YKazahemo camo Ha OHO
IITO M3rJiefa HajBajKHMje M M3HETM CcaMoO HalupT moryher oarosopa.

I. — 3a rfonox«:aj‘rxponzsobaqa, OJXHOCHO DPaJHMKA Kao CJODOAHOT paJgHMKa-
cTBapaola, pajHOr 4YOBeKa, y couMjanm3My, 4uuju je pan oclo6obeH BEKOBHOT
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poricTBa, OMTHE Cy ABe CTBapu: OH Mopa OuTu rocropap cBOra pajga ¥ IoOCIIO-
1ap mpou3Boxa TOr paja. To 3HayyM Aa OH caMm Mopa ofxpebuBaTu cBoj pan, wra
he pamuTti, Konmuko he pamurtH, ¢ KuM he panuTi, rage he paauTty, MTH., C jefHe
CTpaHe, U, C ApYyre CTpaHe, OH MOpa caM INpHCBajaTy CBOj COICTBEHU ITIPOM3BOX
1 uMe cJobomHO pacmosiaraT Kako Habe 3a cxomHo. Mebytum, 6una 6u
zabayga 3amMuLbaTHM gAa je Beh y coumjanmamy Mmoryha mornyHa caobopa
Kako je HaBefeHa. [Iutare je ma M he oHa MKax O6utm Moryha y TOM cMuciy.
Jep, 4oBeK Ou OMo MmoOTOyHO cyobomaH camo kKax O6u O6uo caM, BaH JApYLITBA
— a Ttana, pasdyme ce, caoboma HuTHM OM My Ouyna rnorpebHa HuTM 61 yomiTe
HellTo 3HayMJa, caM Iojam cliobome He O6m HM nocrojao. ITouito je 4oBeK [maT
v IPYUITBY, OH je OrpaHyyeH APYLITBOM, LITO 3HAauyM JAa M He Moike OUTHU
noTrnyHo cuobogaH. Crobonma,, Kao M CBe Ha CBeTy, MoOxe OuTu camo peJa-
TUBHA, OrPaHMYeHa, jep, pa3BUjeHAa NOO Kpaja, M oHa nopude camy cebe u
caMOyHMIITaBa ce.

Cnoboay papma y coLMjaluM3My CyIIPOTCTaBJba Ce YMHE-eHMUA Ja je paj
IpyLITBeHa II0jaBa, Koja je omoryheHa AapyuiTBoM u MmMoryha camMo y ApPYLUTBY,
noMohy ompebeHMX cpencTaBa Koja je IAPYLUTBO IPOMU3BEJNIO IIpe II0jeAMHAYHOT
paguMkKa i Koja he 1o npaBuiy IIOCTOjaTM U IIocjie ibera. IIpucTynm oBUM
cpeACTBMMa MoOpa OMTHM JPYLUTBEHO peryjJucaH M He MoxXe OWUTH ITOTIIYHO
caobonaH. YKoJauKo je Behe m30buibe THX CpencTraBa, YTOJMKO je CJIOBOmHUjuU
ONPHCTYIlT OBMMa M YTOJMKO je 4YOoBeK cJOOOmHMjuM y CBOM pajy. A IIOLUTO ce
cpeicTBa pajgoM M cTBapajy, To pajn cBe Buille caMm cebe ocnobaba ctBapajyhu
CBe BMIIIE OBMX CpEJCTaBa.

Mo2kzaa je jolu BaxXHMje TO LITO je M CaM HOBEK Kao PaJHUK, Kao po-
113BOHaY, Kao, y onapebeHoM cMucay, cpeacTBo 3a paj, Takobe ApYLUTBEHM
IPOM3BOA, CTBOPEeH On APyrux. Makoauxko oH Omo, moTeHUMjasHO, yHMBEp3a-
JaH pajgHMK, crnocobaH 3a CBaKyM paj, OH CTBapHO 6uBa OCIOCOBILEH caMo 3a
113BeCcTaH Opoj pazmoBa, OH je cIelMjajiM30BaH Yy JPYLUTBEHO] HOAeNM pafa.
1 Tume je M orpaHifdeH, Te MOKe PagUTH CaMoO OHO 33 ILUTO je OCIOCODJbEeH.

ITema Tome, xohe sy Hahu MecTo 3a paxg u Koje he To mMecto 6uTH, TO He
3aBUCH caMO oJ cJyiobongHe BOJbe DPaAHMKA HEro M O APYLUTBEHMX OKOJHOCTU.

C pgpyre cTpaHe, y APYLITBEHO] NPOU3BOAKM NPOM3BOobay He MoxKe OuUTHU
HY TOTIYHO CJOBOXAH y BJACTM Haj CBOjUM MPOM3BOZOM. IIopen IpPYIuX,
rJIaBHU Y3POK TOMe je mojesa pajna. JJaHac IOCTOju mojesa paja y ABOCTPY-
KoM cmucay. C jegHe cTpaHe, HMKO He NPOM3BOAM HMjedaH ITPOM3BOJ CaCBUM
caM — IPOM3BOAH-a CBAaKOI IIOjEAMHOr INPOU3BOAA 3aXTeBa cCapajikpy BHllIe
nponseobaua. Camum TuM je cnobopma pacrnojiaramka CBOjUM ITPOM3BOLOM CBa-
KOr OX IbMX HYIKHO orpaHmyeHa. C apyre cTpaHe, HujedaH Ipou3Bohau (OQHO-

CHO YZIpYXKeme Ipou3Bobaya) Huje CaMOJOBOBAH — OH INpou3BoAu pobe 3a
pa3MeHy — JaHac, 3a TpxuluTe. Hberop Nnpou3BOoA je 3aTo JAeJMMMUYHO II0X
BJamwhy IpyuiTBa — OH MOpa OuUTKM APYLITBEHO KOPMCTaH, a KOJMKa je Ta

KOPMUCT, TO OIeT LeHM JPYLITBO. 3aTO Npou3Bohad MOKe BJIagaTM NPOU3BOLOM
caMoO YKOJMKO OBaj OAroBapa JpPYLUTBEHMM norpefama, OOHOCHO YKOJMUKO ce
NpOI3BObay APXM onpebeHux ApYIUTBEHMX ycJoBa. ApyIuM pedmMma, y 3HATHO]
Mepu cynbyHY HeroBOr mnpousBofa oapebyje apyiwntso Tume mto My oapebhyje
BPENHOCT. Y4ecTBYjyhu y ApylwITBeHoj nogenn pajxa M He Oyayhu camum TUM
CaMOIOBO'kaH, Npou3Bobay Mopa fAa ce MOTYMHN OPYLUTBEHUM YCJIOBMUMA pa3-
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MeHe II Mopa fga YCTYIM CBOj MPOM3BOJA IOJA APYLUTBEHO oapebeHin yc.IoBHMA,
jep uHauye He MOzKe JAa XKIIEIL :

Tpeba OiTHI CBecTaH OBMX OrpaHiYeHa cJI000Ae paja M pPagHIKa 4dak M
Y coumjanusmy, YIPKOC H-eFOBOM OTPOMHOM JOMNpPHHOCY oOcjgodobewy paxa y
nopebemwy ¢ paHujum  ApyluTBuMa. Jasu Hanpegak y ocaoboberby paja He
caMoO Hda je Moryh Hero je ¥ Hy’KaH ¥ 3ajaly y TOM INpaBUy Joll yBeK CY
orponm_n a NyT A0 TMOTIYHOr ocjodobema jour Ayr.

II. — Ocnodobemwe paga y coumjanu3My Mopa, JakJe, Oty cxBaheHo Kao
YCJIOBHO I OTPaHMYEHO OKOJIHOCTMMA Koje cy HaBeaeHe. PagHM4KO camo-
ynpaB/bake OBAEe OOHOCH OLPOMHO MHOro cJyiodoae, aay He OeCKOHaudHe 1 MOT-
nvie. PagHM4YKO caMOyIlpaBJbake Yy YiKeM CMHCIYy pedH, Tj). Kao ClHCTeM
caMOyMnpaB/barka Yy ojJpebeHnM NpuBpenHHMM OpraHm3aumjama, JOoHOCH cJ000ay
¥ TOMe LUTO Cy PpajHuUM y oapebeHoj NpHMBPERHOj OpraHM3alMjir rocrojapif
CBOT paja J1 CBOr Npou3BoAa y oapebeHmm ApywuteeHuM okBupmma. OH yKiAaa,
V OKBHMDY OpraHuz2aunije, BJACT OMJO KOTr Jpyror cyodjekrta — TMNPUBaTHOT
BJIaCHMKA, ApzKaBe uJau OMJI0 KOr ApYyror — Haix pajoM paiHMKa-IIpOM3BO-
baya, anyu, HapaBHO, He YKuaa OHO LITO Ce He MOXKe YKMHYTM Ha JaToM
CTYNY pa3Boja NPOM3BOAH-e I APYLITBA, He YKHMIa NOCPeAHy BJacT Apy-
LITBa, KOjy CMO M3JIOIKMJIM.

Ho, oBaj cuctem Kao TakKaB He YKMAA HU jexHY BPCTY HeIrocpeaHe
BJIACTM ApyluiTBa. Haime, CTBOPMBIUM pafHMKA-Npou3lBobada I JAaBlUM MY
cpeacTsa 3a paf, C jelHe cTpaHe, a OyAyhM HeonxojaH YCJIOB 3a H-E€TOB OIICTa-
HaK. C Apyre CTp2He, APYLITBO HYXHO y3uMa O] PpajHuKa oapebheH neo me-
roea npou3Boaa oA CBOJjy BJACcT, KakKo Ou o00e30enusio ynpaBo YCJoBe If
HeroBa OICTAaHKa Kao } OMNCTAaHKa CBaKOr Apyror cBor 4naHa. OBO ApYWITBO,
Koje obyxBaTa CBe ApPYWITBeHe jeauHiMLe BaH MpHBPeAHe opraHu3alsije, 04
ONWITHHEG A0 AprKaBe, Pa3JIMYNTOr je OOIMa M HeroBe INorpede cy pasHylTe,
axi y CHCTeMy pPaJHMYKOr caMoylpaB/bakba HMjeJHO OJ OBMX LUHMDHX MJM
YAUX APYLITABa, HMjeaHa O OBMX JDYILUTBEHMX jeaMHHLa He MOxe 3aJ0BO-
JbUITH CBOje INOTpede APYKYMje A0 pajoM npou3Bobauya YAPYMEHUX Yy HIXOBa
CcJI000AHA YApYiKema, Y HIXOBe IpuBpeaHe opraHm3alnje. Crora JpyLUTBO
MOpa pacrnoJiaraTy jedHMM JeJIOM HUXOBa IIPOM3BOJA, I 3a TOJMKO OHIM He
MOry OuTH rocrnojapy CBOr IIPONM3BOJAA, OHA MM je 3a TOJIKO OAY3eT O APY-
LUTBa, NPMCBOjeH OX JApYLUTBA.

HIa ©6u paaHy 4oBeK, Mnpou3Bobay OI10 MOTMYHO CJ000AAH, Aa OU H-eros
paja o110 MOTIYHO OcJlodoheH, MOTpedHO je Aa OH OCTaHe rocrojap ¥ OBOr gena
cBOr npoussoja. Pa3yme ce, MOLITO OH caM HUje APYLITBO KOje 0OBaj NpPOM3BOJ
npucBaja, Hero je caMo jelaH H-€roB 4JIaH, TO OH I He MOKe caM TOCIIOZapMTH
OBMM JeJIOM CBOrI Npou3Boja Beh caMO Kao 4iaH ApYyUITBa. Y Hayelay TO Cce
TIOCTII’K€ JeMOKPATCKOM OPraHi3alijoM BJACTH HAZ OBIIM JeJIOM NpPOoi3BOJa.
To 3HaumM Ja ce JeMOKPAaTCKM OAJydyje KOJIKK he meo Tor Npou3soja Ipii-
CBOJMTM JPYLITBO I Ha 1:ta he ce Taj meo ynorpeduty. IIpy TOM je BMTHO
la cBaKiM MpPOM3BObad CBOjIM COMNCTBEHMM MPONM3BOAOM YIIPaBjba HMCTO OHO-
JMKO KOMMKO M TybuM NPOM3BOAOM, OJHOCHO, Ja IbEroBa BJACT HAd VKYITHIIM
IPYLUTBEHO TNDMCBOjEHIM MPOM3BOAOM He Oyie Mama 07 BJIACTH OHAO0 KOT
ApPVIor 4JaHa ADYLUTBa KOjit je npor3sobau.
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Kako ce OBO MOXKe OPraHmM30BaTi HMje Jako Hurawe. Ty mvma HU3 Te-
mkoha y Koje ce oBAe He MOe yNOylITaTH (IIOMEHMMO, Ha IIpuMep, OAHOC
npou3Bobhaua u Henpo3Bohaua y OBOj BJIACTM,; OAHOC BPEJHOCTN NPOM3BOJA ITO-
jenMHMX INpom3Bobayda M ynesna BJACTM Koju mumajy). Ho, To 3a Hawe nuTame
‘Huje 6MTHO jep ocTaje BaH OGMACTH PAJHMYKOT CaMOYNpaBJ/baitba ¥ yMEeM CMH-
cay, Tj. caMoylpaBJbalby ¥ OKBUDY oApebeHe IpuBpenHe opraHu3aluje, 2 oby-
XBaTa 00JIaCT opraHyu3anMje BJIACTM y APYLITBY Kao CJIOXKEHO] LeduHM, Behoj
MM MamkO0j — OJ OIMUTKHMHe A0 ApxaBe. Hema cymme, mMebyTuMm, ga ce oBa apy-
IUTBEHA BJIACT MOpAa Ha jefaH MUIM APYTY HadMH [I0Be3aTu YNPaBO ca PagHMYKMM
caMOyIpaBJbarkeM, C IIpoM3BOobaumMma JaTor peja. npom3soja. Haiu cucTem
Beha mnpousBobaya je jemaH on obyiMka TOr IOBe3uBama.

Hanomuibyhu camMo OBO IIMTarke, BpaTMheMO Ce Ha MNHTakbe DPAJHUYKOT
caMOynpaistaH;a Y YXKeM CMUCIY.

III. — VY cucTeMy DPagHMUYKOr caMOyIlpaBJ/baka, AaKJe, pagHUK je CJo-
fogaH y OKBUDY CBOje mIpuBpenHe opraru3auuje. OH je camMocTajaH, CJI0d04aH
npefy3eTHUK KOji caM oOpraHmu3yje CBOj paj M KOju TroCIojapu NpOu3BOLOM
cBOr paja, cBojuM jgoxoTkom. Ho, pasyme ce, oBa je crnoboja Takobe y OKBUDY
APYLUITBA, OTpaHMyYeHa APYIUTBOM, MaKOJMKO TO JAPYLITBO OMJ0 MaJjio -— jefgHa
npyBpenHa opraHu3aumja. Jpyrum peumma, HM OBJe pagHUK-Npou3Bobay
HMje HerlocpejaH rocIiofap CBOT. Pafa M H-erOBOT NPOM3BOJAa HEro je TO H-eroBO
CI000HO YApPYyZ#ere, KOJNeKTHE, KOMe IpuIlafa M IIpeKOo KOora BpILUIM CBOjY
BJIACT, IIOCPERHO. . ‘

Ilpema ToMe, OMTAH YCJOB OHe cJiobome mnpom3Bobada Koja je jeamHa
moryha y OBHMM ycCJIOBMMA jecre mormyHa PaBHOIIPAaBHOCT, jeJHAKOCT 'IIPOM3BO-
baua y KOJIEKTMBY, TAKO 1a CBAKM Yy MCTOj Mepi, IOAjefHAKO Kao ¥ APYIH,
BPUIM KOJEKTMBHY BIACT HAJ DPafoM M 3ajeHMYKMM IIPOM3BOXMMA TOT pafa:
¥ mowro ce oBoMm Bialthy ympaBo MOpa OJPeAUTM UM BPENHOCT paja CBaKora,
OJHOCHO BPENHOCT OHOT Jeyla TPOM3BOJAA KOjU je OH NpPOU3BEO, TO HE MOKe
HM OMTHI rOBOpa O HEKOM Cpa3MepHOM JeJbely BJIACTM IIpeMa BPEIHOCTM paja,
ONHOCHO mNpou3Boja. Jpyrum pedmma, CBY IIpPoNu3BObhauy Mopajy OUTKU jemHaKu
Mmeby coboM; HUKO He MOKe MMaTu BUIlle IIpaBa O] JAPYIOT.

PazyMe ce Oa ce M y OBOM CHCTEMY MOTY HeCUTH rpemke. Moxe ce
BPENHOCT pajxHor yuemrha HeEKOr 4JjaHa IIOTUEHUTM a [PYTOor MpeLeHuTH Yy
OOHOCY Ha ILErOBy CTBapHy BpegHocT. Tume he, y cTBapu, mohu jmo Hempa-
BeJlHEe pacriofeile, A0 IIpMcBajarba fAejla IPOM3BOJAA IIOTLIEE-EHOr pajgHUKa Of
cTpaHe NpelleHeHOT PajHMKa — ¥ TUMe, JaKJje, OO jeNHe BPCTe eKCILIoaTanuje.
Ayn TO, y ocHOBUM, M Hehe Outu excnnoaTaLimja Beh CJODOOHO pacrnoJarame
CBOJVM COIICTBEHMM IIDOM3BOJOM OJf CTpPaHe H-eroBor npomu3Bobauya.

Pa3yme ce MCTO Tako ha CTBAPHA jeAHAKOCT YJIAHOBa INPMBpEAHe opra-
Hu3anuje y ynpaBJbakhy OPraHM3anMjoM HMje IMOCTHUTHYTa CaMMM THM LUTO - je
OBMMa JaTa IpaBHA jeNHAKOCT, Tj. IOTIYHO jefHaka mnpaBa y Bjaactu. OBa
CTBapHa jeZHAKOCT y BJACTUM 3aBUCU Ofi H-UMXOBe CTBapHe ApPYLITBeHe jeaHa-
KOCTM, OJ HbMXOBOI CTBAapHO jE€NHAKOT IoJIoXKaja y APYIITBY M Yy OpTaHu-
3auMjy, a Ipe cBera OX HMXOBe CTBapHE EKOHOMCKe, MOJUTHMHYKE ¥ KYJITYDHE
jerHakocTy. MebyTuM, OoBa CTBapHa jeQHAKOCT jOLUI HMje IIOTOYHO OCTBapeHa
y coumjamyu3Mmy, Majza couMjanmM3aM NpyKa, NPBM OyT y MCTOPMiM, yclIoBe 3a
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tb€HO OcTBaperbe. Ha ToM ocTBapemy Tpeba paguTH, a HU OHO Ce y COLMjanu3nmy,
Kao HM OCTaJiM Jifeasy, UIaK He MOzKe IIOTIIYHO ocTBapuTu. M 6am y Hammum
yclIOBMMa PpaJHMYKOT CaMOyNpaBibakka, TAe je INpaBHA jeZHAKOCT IIPOU3BO-
baya y OKBupY opraHu3alje BMllle-Marbe IOTIYHA, IJaBHa MNaxKmwa Tpeba na
6yne ofpahena ynpaBo Ha OBO IocTu3ame IITO Behe cTBapHe jegHAaKOCTH,
Ha ocnocobspaBame MNMpou3Bohaua 3a BplUeme NPOM3BobauKe BJIACTM, HA Hbe-
TOBO CTBapHO oclobobemse.

IV. — V3 oBora u3na3m pa caoBoZHOr NIpou3Bohada y PagHUYKOM CaMo-
ynpaBJbary IIpe cBera ofecjerkaBa yKuJawe HajaMHuHe. HajamHuHa je, y
Hadesy, Ouna jenHakKa BpPENHOCTM pajfHe CHare, HOM. je DagHMK IIpOJaBaoc
camor cebe, mocTrajao je 0OjeKT EKCIJIOSTATOPA, KOju HMje MMao BJIACTM HaM
coboM, OOHOCHO cBOjuM pajgoM. HajaMHMHa My je Ouia yHampen ozpebena
yroBOpOM, Ha OCHOBY IIPDOLIEHE TPIKMUIIIHE BPENHOCT) IHErOBe paJHe CHAare.
HajamMHMHa je paAHMKY, Yy Hauelly, oMoryhaBaJa caMO OAprRKaBarbe JICTEe BPCTe
pazHe cHare, MCTOI KBaJIMTeTa a He HEHO Jajbe Da3Bujake HUTKH pa3Bujarke
HeroBUX JPYIMX CIIOCOBHOCTM, MJu je TO oMoryhaBajsa y CcaCBUM Malloj MepM.
McTo Tako, oHa je omoryhaBasia yrjlaBHOM CaMO PeNpOAYKLUM]y HOBe pajHe
CHAare — paJHMKOBOI IIOTOMCTBA @ HE U ¥bEHO IIPOLIMPEILE.

YMecTO HajaMHMHe PafZHMK caja jobmja NyHy BpegHOCT CBOr paja (mocJe
onbujama 3a JpyuiTBeHe rotrpede, pa3yMe ce), OLHOCHO H-eroBOT ITPOM3BOJAA.
To 3Ha4yMm na oH nobMja M jemaH Aeo OMBILIEr BUILIKA BPENHOCTY KOju je paHuUje
npucBajao Kamnuramicta. JIpyrMM  pedrMa, pajgHMK BuIlle He IIpojaje CBOjy
pamHy cHary pga Oum pobujao HajaMHMHY; OH caja TIPpOM3BOAM Kao CJ0OOmaH
npou3Bobay OHO IUITO CMaTpa JPYLUTBEHO KOPUCHMM I TIpojaje APVILTBY
NPOM3BOJ CBOI pafa, CXOAHO HErOBOj KOPMCHOCTHM, OIHOCHO HADPYLITBEHO]
BPENHOCTH.

Iomyule, Ha AaHallkeM CTYNHY pa3Boja couumjanamiaMa OLEHY APYLUITBEHE
BPeOHOCTM TOr MNPOM3BOAA IAPYLITBO oOnpebyje yriaaBHOM NyTeM TpXKMILITA —
nakie, ctuxujcku. OBaKBO olLemlNBalke Hehe yBek 6utu TadHo. Ocoduro ce
TElLIKO TaKO OUemYy]y CTBapHe BPEeOHOCTM HeMaTepujaJJHMX Ipou3BoAda, Kao
M TpajHMX MaTepujaJIHMX MNpom3Boma ynyheHux Ha HeoapebeH Kpyr Jbynu, Ha
OPYLITBO Kao TaKBO. AJM ce 3acaj Tp2KuilTe He MoxKe u3behi.

IToiito mpom3Bobau He poGuja HajaMHMHY Hero JOXOJaK OJ CBOr pana,
TO HecTaje TauyHe ojapebeHOCTII Mepe HeroBe 3apafe yHanpenA. HajamamHa je
yHanpen oxapehbeHa u cTajHa; AOXOAAK HMje yHampen ojpebeH HUTKH CcTalJlan
-—— OH 3aBMCUM O] APYLITBEHE IIPOLIEHE ITyTeM TPKUIITA, OLHOCHO 07 IlleHe,
KOja ce cTajJIHO Mema. PaaHuk je u3rybmo jegHy peJlaTUBHY CUTYPHOCT —
vHanpen obe3bebeHy HajamMHMHY, 6e3 o063mupa Ha BpPEeJHOCT CBOr IIPOM3BOAA,
jep je pM3MK APYLITBEHO HEKOPMCHE IPOM3BOAH-€ CHOCMO KanuTaiucra. Paz-
HUK je y 3aMeHy 3a To A06uM0 MOryhHOCT HeorpaHM4YeHOr AOXOTKa —- CBe LUTO
ILeTOE IIPOM3BOJA BpeAM Ipurajza HbweMmy, OH IpMcBaja 1eo BHWAK KOju je
HeKaJ NpucBajao KanuTalaucT. AN yropeno ¢ TMM PaZHMK IpuMa Ha cebe 1
ONTOBOPHOCT 3a APYLUTBEHY KOPMCHOCT CBOr paja. Jep u OBIe, Kao M CBYR,
cnoboma He ume 6e3 OArOBOPHOCTM HU Ipeay3eTHoCT 6e3 pM3MKa. ¥ IIpaBoO 3aTo
wTo je moctao caobomaH, pagHMK je II0CTao M OAroBOPaH 3a CBOj YCIex I
CHOCM DPM3MK Heyclexa.
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IIpou3Bobau TMMe TMOcTaje TMOTIYH 4YOBeK, mnocraje cy0jeKT cBOje Jne-
natHocTH. OH Huje Buiue o0jeKT Tybe cyDOjeKTHBHOCTM, OH je CBOj COIICTBEHM
cybjexT, jep je crekKao ciob6oxy M OAroBOpPHOCT — Te paBe OuTHe ocoGyHE
cybjekTa.

CTeKaBIUM HOXOZAK YMECTO HajaMHMHe, Npou3Bobad cTude MoOryhHocr,
VKOJNMKO MYy JOOXOAaK pacTe, Tj. YKOJIMKO IPOM3BOAM OHO IUTO je APYWTBY
norpebHO, na cebe ycaBplllaBa Kao YOBeKa, a He camMoO Jla Ce oJpzKaBa Ha
MCTOM CTYIIbY pa3Boja Ha KOMe ce Hajasy, Kao M Ja LIMpM CBOjeé NOTOMCTBO
11 1a cBe MOTHNYHMje 3aJ0BoJbaBa CBoje mnorpede. OH, nakise, gobuja IUIMPOKeE
MOryhHOCTM pa3Boja, Koje cy OorpaHuuyeHe jeRHHO H-eroBOM crocobHowhy na
UpOU3BOAM APYLITBEHE BPEIHOCTM.

V. — IOpyra cTpaHa ocjiobobewa pajfa M Npoyu3Bobada-pajgHUKaA y CUCTEMY
DPaJHMYKOr CcaMOyNpaBJ/balba jecTe YyKuiaime MOTUMHE-eHOCTM INpou3Bobada y
pany HekoMm Apyrom cybjekty. IIpom3Bobau — cBe, pasyme ce, y OKBUDY M
yTeM CBOI yIAPYKeH-a, OpraHu3aluje — CJ000JHO, CaMOCTaJIHO, CaMOYIIPaBHO,
camoynpasJpajyhir ce. paan. OH oxpebyje BpcTy paja, KOJMYMHY, MeCTO, Bpe-
Me, HayuH, CpeicTBa paja, oH oxpebyje ¢ Kum he pamuty, nox Kojum ycJjo-
BuMa he pazutit uta. OH Huje, Kao paHuje, y3eo IpemMa IMocJiofaBLy obhaBe3y
Ia u3BpluM oxpebeH pany M 3aTo BHUIlle M HeMa IIOCJOAABLi@ KOju BPLUM HaL30pP
na oH Taj pag M M3BpLUIM M yrnoTpedsbaBa M IIPUMHYJAHa CpeAcTBa Aa TO U IIO-
CTUTHe, Kao WITO HM npom3Bobay caM BuIlle He IIOKyliaBa na u3berHe cBOjy
obaBe3y pana.

IIpousBobau caxy paau cam 3a cebe M 3aro WITO OH TO cebu Hapebyje,
OH caj caM M BpLIM Han3op Hajn coboMm. CaHKLMja HEroBOr pajia je HEeros
noxonak — paau Jau Buuie u 6oJjee, u goxomak he 6Gutu Behu. Hema morpede
3a OMCLUMIUIMHOM M Ka3Hama — Hepaj cJODOAHOr pagHMKa je cam cebu Haj-
eeha Ka3sHa.

Pa3yme ce na je. paZHUK cJjo6ogaH dYJaH CBOrI CJIOOORHOT YApPYyXKewa Y
yyjeM je OKBUPY CJIOGOLHO OZPeayo yCJoBe CBOr paja, Kao M paja CBOjUX
npyroea. YKOJMKO MY ce He cBubajy TH YCJOBM, OH MX MOXKe IPOMEHUTU —
oreT, pa3yMe Ce, y Cropa3yMy ca CBOjUM APYroBuMa. VI YKOJIMKO Ce He OPHKHU
T™™MX cJ000QHO oxpebeHMX YCJIOBa, CBAaKM H-€roB APYr MMa IIpaBO Ja BOAU -
HaJ30p Haj H-erOBUMM DafoM M [Ja 3aXTeBa Ja MX ce OH ApKM, Kao LITO U OH
“Ma TO NpaBO IpeMa APYTiMa, jep MHaude oMeTa ycnex papga Apyrora. Ilocroju,
nakJje, jefHa AMCLUMIIIMHA pajia M OBAe, aJauM TO je AMCLUIIIMHA CcJI060IHO
YAPYXKeHUX Ipou3Bohaua KOjy CYy CJIOOOOHO YrOBOPMJIM M KOjy YBEK MOTY
MemwaTu CBOjOM BOJbOM.

Tako je pagHukK-nipou3Bobau moctao cJyiobogaH mnpousBobad, rocromap
CBOTr pajia, KOjM, y Hadeay, MOxe PaAuTH KOJNKO xohe yu wra xohe. OH cam
onpebyje CBpXy CBOr paja, OH jaCHO 3HA 3alUTO Pagu U YKMUBA IJIOL CBOT
paxa. HberoB pax My Buille Huje otyheH, oH Huje Tyh oOjexkT, cpencTBO paja,
Hero cybjeKT CBOr COIICTBEHOT pafa. '

VI. — V¥V Be3u c OBMM CTOjM M BJIACT Npou3Bobaua y mnorjeny OpraHu-
3auMje paja Kao LeJuHe, y IMOTJeny opraHu3aluje NPOU3BOAH-€ Kao Helpe-
KUHYTOr npoueca. OH Bulle HHje caydajaH 3aBpTak Tybe NpPOU3BOAH-€, NPU-
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BpeMEeHI! YJiaH, HadHuuwap, KOoji pajaM 3a jedaH JaH, MJIM Yy HajdokeMm Clydajy
3a Hejesby HAaHa, Tyh opraHmzauuju y kKojoj paau. OH caj paam y CBOM COI-
' CTBEHOM YJAPYIKewy H4MjM je cacTaBHM OPraHCKM Jeo, TpajaH peo. Llema npo-
M3BOAH-A KAoO TpajaH MNpolec HeroBa je CONCTBeHa I OH je opraHusyje. OH
nocraje npedy3eTHUK UMju HOXOAAK 3aBUCHM O AYropodHe nobOpe opraHm3auuje
npou3Boame. Pacnonaxyhu mnpou3BogoM CBOr pafa, Npou3Bobauy pacrnojaze
M BHMUIKOM pafa, na, Kao Npeny3eTHMK, MOopa Aa oApenM Aeo IIPOM3BOZa KOji
he nmoTpolumTH M neo Koju he YJNOMKMTH palu ofprKaBaka ¥ MNpolUMpeHna Npo-
m3Bonibe. TeK TiMe OH IIOCTaje NMpaBM TOCMIOAAP NPOM3BOAIE, OF PajHiKa Ce
nperBapa 3ancra y npom3dsBobaua.

Carsnenajyhn AyropoyHmu TOK MNPOM3BOAHE U HEH OYTOpOYHM ycnexX Ipo-
13Bobay TeK TuMe Yy INYyHOj MepM ITOocTaje rocrnogap CBOr papga. Jep He caMo
na je pan IoOCTAao H-eroB THUME LITO je CBaKOAHEBHA pafHa AMCLMIIJIMHA
rnocTrana HeroBa COINCTBEHA CAMOAVMCLMIUIMHA HEro je OH I0CTao H-eroB I TUMe
LITO MY je OH OZpeauo AYrOPOYHY CBPXY, KOjy CBAaKOIHEBHMM paXoM Henpe-
KMAHO OCTBApyje 1M KOjy rjiega y CBAaKOJHEBHOM pajfy, Yy CBAKOM CBOM IIOKpeTY,
THMeE LITO je INOCTAo HeroB opraHi3aTop. CBAaKOAHEBHM MOHOTOHM IMOKPETH HUCY
BHuuUle DecMiicieHM, Kao Kaj paAy Kao 3aBpTar y OTPOMHOj Tybhoj malumHepmju
KOjy He pa3ymMe — OHMU Cy caja IOKpeTM OCTBapewa YKYIHe CBpXe MPOU3BOJ-
HOT 1mpolleca KOji1 je caM OpraHm3oBao. Jako. y TeXHMYKO]j Iojeny papna, OH
panr 1M gajbe caMO jedaH MOHOTOH ITOKPEeT, MOHOTOHMja Ce Yy 3HaTHOj Mepu
ryoM, jep je pamgHMK OpPraHM3aTop CBOrI COINCTBEHOr paja, jep je cBpxa paja
y HeroBMAl pykama. Tako ce pafHM4YKMM cCaMOyINpaBJbamelM pelllaBa jegHO O
HajTeXK!MX MMTama Npen KOjuM ce Haja3M CcouMoJoryja paja y KaluTalau3MmMy
— Bpaharse LenmMHe pagHOr mnpolleca PagHMKY, OBJIaflaBake CBPXOM paja Oxn
CTpaHe paaHIKa.

Ha Ttaj HaymH npou3Bobay npecraje OuTH 0DjeKT uUMjy CYNOMHY, He caMmo
IHEeBHY, NyTeM onapebMBawa HagHMLA, HEro M AYTrOPOYHY, OMIITY, NyTeM opra-
HIi30Bal-a LEeJIOKYINHEe IMPOM3BOAH-E I pacroJiaralka BHMIIKOM pafa, OAHOCHO
BpenHocTi, oapebyje Heko apyru. OH mnocraje cyDjeKT KoOji CBOjy CyAbuHY
IPXKI1 Yy CBOjMM pyKama, rocraje 3aucTa 4YOBEK KOjM CBOjuM PanoM Kyje cedu

cyndOuHy u cpehy.

VII. — YroBop KoOju pafHMK CKJjama MNpH CTynamwy Ha paj y NpuUBpeRHY
opraHu3auiMjy rydu v cucTeMy DPaZHMYKOr caMOyNnpaBlbaka CBe CBOje JoTa-
Jame OCHOBHe L|pTe YroBopa O paay — oapebuBamwe pana, pagHe IMCLMIIMHE
U ycJoBa pafa M HajamMHuHe. To HMje YroBop KOjMM ce PajHMK MOTYHMH-aBa
HEKOM APYroM — mociyoaasyuy. To je yroBop KOjMM ce OH YAPYXYyje C¢ OPYTUM
npou3Bobhaunuma y CJI0BORHO yApYy:Keke NnpousBohaya, NpHBpenHY OpraHu3a-
uMjy. Yroeopom oH caoapebyje c apyriM npomsBobaumma ycJioBe paja 1 CBOT
yqemhe Y HBemMy, OH HbIMe BpPLUM OHO MNpaBO caMOyNpaBJbatha CBOjMM PajoM U
H-ETOBMM MPON3BOAOM KOjM MY MpHIAZa Kao CA0GOAHOM HJAHY COLMjasMCTHU-
KOT JpYLITBA.

To BulIe HHMje cTapM YroBop O paAay, na Taj Ha3MB I He Tpeda Ia My
ocraHe, MoXxja. To je yroeop O YJIpYy:KuBakmy IIpoM3Bobaya, YroBop O Ipo-
M3BOJHGM CJODOAHO YApPYXXKeHux rnpou3dBobaua. To je yroeop y KomMe HeMa
HaapebeHocTH Hero camMo CJ1060QHO JEMOKPATCKM IIOCTaBJbLeHUX OpraHa je-
MOKPATCKOT YApYy¥eka y KoMe ujaHoBe camyu cobomM BJianajy.
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VIII. — TIpen oBakKBMM CTambeM II0CTaB/ba Ce INUTame CTraBa JAPYLUTBAa
npeala CJI0D0QHO YIAPYIKEHMM I1pOM3BObauMma y HMXOBMM CJOOOJHMM IIPO-
113BObAYKIN yapyxKewmuyma. Konnku mnHtepec M norpeby mma APYLWITBO Ja ce
Meila y HMXOBY ciobomHy npom3Boawy? Tpeba s oHO na oGe3bebyje ,,MyHM-
AagHy Hagunuy’, obaBe3aH roamMlkby OAMOP, PagHO BPeMe, pacnoH AO0XOoAakKa,
4aK 11 CaMO 3aMollbaBake MTH., UTAH.? VKOIMKO TO jolr APYWITBO YMHM, OHO
TO MOpa YMHMTM M3 IPDYIMX pa3Jjiora a He M3 OHMX M3 KOjUX je TO YMHMUJIO
paHije.

Harnve, y KanmTanu3uy -je APYLITBO HA Taj HAYMH LUTHMTIJIO APYLITBEHO
cnafije, pagHMKe, NpeMa JPYUWTBEHO jauuM, rnocjofaBumuma. Y uwjao je y TOj
33LITHMTM caMO JOKJIe je Taj pas3Jior 3aXTeBao. ¥ aIMMHMCTPATMBHOM COLM-
jann3My JAprkaBa je jeaHa BpCTa IIOCJoJaBlla Koja caMa OpraHuayje npoLec
NpoM3BOAM-€ I BpLIM BJACT Yy IPMBPENHO] OpraHi3alMju, MAYhM y IpBOM
peay 3a obe3bebersem WITO Behe Npou3BOAM:E.

Y cucremMy paaHMUYKOr cCaMOyNpaBJbakka, IAe je Imponu3sohau crobonaH,
OH CJ0D0JHO ypehyje cBe ofHOCE y NMPOM3BOAM M y HadeJy APYLUTBO y TO He
Tpeba nda ce Mella, Kao HM Yy ocraje obJjacTu JbyacKe clodome. Mnak, mnpo-
U3BOdMa HMje MCKJbYYNMBO MHTepec IIOjeAMHIa, ONHOCHO YAPY2?KeH-a Iojeny-
pana. OHa je I ApPYLUTBEH MHTepec, Kao LITO CMO Buieau. ¥ camMo YTOJMKO
OPYLITBO M MMa IPaBO Ja Cce AMella y oOpraHM3alujy Ipoleca MIPOM3BOAMLE.
Ono Tpeba pma 3alUTUTM JPYLWTBEHM MHTepec YKoamMko Om OH Morao OuTH
omrehen camobomom mnpom3Bobaua. VM Tako, Ha NOpuMep, JAPYLITBO MOXKe Ja
orpaHMYyM pagHO BpeMe, jep TaKoO ILUTUTKM 3JApaBJbe IPOM3BObada U HEeroBy
TNPOM3BOAHY CMOCOGHOCT KOja HMje CaMO I-eroB Hero U APYLITBEHM MHTEpec.

Ho, nmoluTo je OCHOB ApPYLUTBEHOr Melllaka caja cacsmmﬁpyrm, TO UM 00OMM
M BpCTa OBOT Meluakka Mopajy OMTM IpyK4uMju HO paHuje UM OAroBapaTu OBOM
HOBOM OCHOBY.

Ip. Pad. O. Jyxuh

OIIIITE 3AKOHUTOCTHU ¥ IIOCEBHMU I'IVTEBI/IV
COLUUJAJMCTUYIKOT PA3BUTKA

IpywiTBeHM pa3BUTaK je OOjeKTMBHM 3aKOHMTM IIpPOLeC Koju ce pajBMja
KOHKDPETHUM IIyTeBMMa M OOIMIMMa y OZpebeHMM BpPEMEHCKMM I IIPOCTOPHMM
okByupuma. Omniure 3aKOHMTOCTM TOra pPa3BUTKa M3pazkaBajy Ce HYKHO y IIO-
ceOHMM M MojeaMHaYHMM IIOjaBHMM OONMLIMMA, 3aBUCHO ozi UCTOPUjCKUX yCJIOBA
U NPUJIMKA Yy KOjMMa KMBe IojeIVHY Hapoau U 3eMJbe, jep Cy U APYLUTBEHe Ipo-
TMBPEYHOCTM, Ta MOTOPHAa CHara pa3BuUTKa, yBEeK KOHKPETHO JaTe u CTora
nobujajy cBoja MHAMBMAyaJiHa pellewa. Tu KOHKPEeTHM IIYTEeBUM MUX MUCIIYyH-a-
Bajy peajyIHOM CaAp:KMHOM M BepucduumMpajy Kao CTBapHe, 00jeKTMBHe 3aKO-
HUTOCTM, a APYLUTBEHM pa3BUTAK Kao O0jeKTUMBHM IpOLleCc KOjiM . JOMMHMPA]jy
Te 3aKOHHTOCTU. )

ITo3HaTo je nma ce cBaka 3eMJba OIJIMKYje HM30M YHYTPALUmUX CHenH -
(bMyHIMX CBOjCTaBa, €KOHOMCKMX, TNMOJUTHUYKUX, UOEJHMX, KYJITYPHUX U APYTUX,
M Yy JaTO] MCTOPMjCKOj eMoxXyu pa3BMTKa CTOjU IIOH YyTuLajeM pPa3iaMduTHX



