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KOOITEPAIIMJA ¥ YHAIIPEBEIGE IIOJbOIIPYBPEIHE
ITPOU3BOIIBE

OcBpT HA Hexa 00cadailtd UCKYCT8a

CtuMmyaupame Koomnepalyije u3Meby MHAMBUAYAJHUX II0JbONIPUBPCIHU-
Ka M 3eMJbOPaJHMUYKMUX 3agpyra, NOJbONPMBPeAHMX pobapa M Tra3fuMHCTABA,
Kao yIpaBJbada JPYLITBEHMM CpPeACTBMMa 3a NPOMU3BOAKY Yy IIOJBONIDUBPENM,
pe3varar je oxpebenux mnoraena Ha npobieM yHanpebewa IOJLONIPUMBPeRHe
NPOM3BOAILE UM COLMjaJIMCTUMUYRM INpeobpaxxkaj noJeornpuspepe yornure. Koorne-
palyja y MoJbOoNpMBpenM je y CYLITMHM MeTOJ NoAu3ama NOoJbONpMBPeNHe Ipo-
M3BONHLE U H-EHOT ' MCTOBPEMEHOT IOAPYILITBJbaBara 06e3 3aguparma y IIpu-
BaTHY CBCjMHY Ha 3eMJbM. ¥ TOM CMMCJIY OHA IpeACTaBJba Herupame CXBa-
Tamka ga ce 0e3 yKugama NpMBaTHE CBOjMHE Ha 3eMJbM M KOJEKTHUBM3aLMje
3eMibe MOIKE YHalpeOMTM II0JbOINPMBPENHAa ITIPOM3BOAHGA.

JegHO Uu3BECHO BpeMme onpaB‘naHoc'r KOJIEKTUBMU3aLMje 3eMJbe y HalluM
Hay4YHMM KpPYroBMMa OCIOpaBaHa je Ipe CBera pasJjio3uMa IIOJMUTUYKe U CcOo-
umjasHe npupoge — ImnorpeboM oxpIkamwa jefMHCTBA PafHUYKMX UM CeJbadKUX
Maca, Kao M IICHMXOJIOrMjOM JyToroamiumer 6e3eMJsballla 3a Kora Cy LMJbEBU
PeBoanyije yRmbyuMmBaam y cebe u npaBmyo: ,,3emiba npunaga OHMMA KOju
je obpabyjy.“ HecyMmMBO je na Ccy OBM MOMEHTM OJf M3BaHpPeNHOr 3Haudaja
anu Hucy u jenumHu. OBaKBO cxBaTalke MMa u3a cebe M 4YMCTO E€KOHOMCKY,
Npcu3BOANHY apryMexdrauujy. Hamme, nosnasekm om Tora na ce KapakKTep HNpo-
[leca IPOM3BOJI-€ Yy IMOJEOIIPMBPEAM He MCUPIUbYje y BJACHMUIITBY Ha 3e€MJbMH,
momiTo: ., Ha KapakKTep M pa3BMTAK IIOJLONPMBPENHE IIPOM3BOJE Yy YCJIO-
BMMa COLMjaNMCTUYKe JpAaBe — Iopen 3eMJ/bMINHO-CBOJUMHCKMX OJHOCA —
oxnyuyjyhe yTudy: obuMm, TeXHMYKa CTPYKTypa M CBOJMHCKM KapaKTep ocTa-"
JIMX CPeICTaBa 3a IIPOM3BO/bY, MOJLOIIPMUBPEAHE MexXaHu3allMje, arpoTexHud-
KUY cpeicTaBa, Ia 4YakK M KapaKTep .OOpTHMX cCpeAcTaBa y IIPOLleCy pernpo-
nyruuje* (1), jacHo je nma ce jeAMHO KOJEKTUBM3ALMjoM 3eMJbe Off 3aocTaJjie
1 IOPVMMMTMBHE IIOJbONIPMBpENE HE MOIXKe CTBOPMTU CaBpPeMEeHO OpraHM3OBaHa
10JbONIPMBPEAHA MPOM3BOJHha -HU U3BPIOUTU COLMjaJIMCTUUYRM NpeobpaxKaj IMO-
wonpuspese. Jep .CTBapHa €KOHOMCKa CHara colMjanmama y obJgacTu Io-
JbOTIPKBPENlE HE CacToju ce y MPOLEHTY KOJeKTUMBM3UpPaHe 3eMsbe Beh Ip-
BEHCTBEHO Y KOHKPETHOM YJeJy COLMjaJIMCTUYKOr CEeKTopa y IIOJLONpPUBpEn-
HI0] IIPOM3BOAKM YONLITe, a NnocebHO y Behoj INPOAYKTUMBHOCTM Paja Ha
COUMjaJIMCTMHKOM CeKTOpy Yy TNopebewy ca NpuBaTHMM. A CBe TO He 3aBUCHU
TOJIMKO Of BeJMYMHe IMOBPIUIMHA NOADPYIITB/EEHE 3eMJbe KOJMKO O CBOjUHE,
obuma M TEeXHMYKOr KapaKTepa OCHOBHMX CpelCcTaBa 3a NPOM3BOIIbLY, TO jecT
opyba 3a pax. Kajga To He 6 TakKo 6mio, commjanm3aMm 6um 6mo moryh Beh y
Coenmmmem Beky” (2). ¥V TOM cMMCIy Koomnepauija y IIOJbOIPUBPEAN 3Ha4MU
u 6e3 KoJeKTMBM3aLMje 3eMJbe IOAPYLITB/baBame IIPOU3BOAH-E U IHEeH COo-
LIijamicTudKy npeobpakaj, jep 3HauM IoaM3amLe ndeonpr;prenHe npous-
BOJIbe CIlajameM eJleMeHaTa IIPMBATHOr BJACHMINTBA — 3€MJbe, ca JpPYyLUTBe-

(1) E. Kappess: IIpobaeMu couujarMcTMyxe I[OJUTMKE Ha cery. Beorpan, 1969,
Kynarypa, c. 15. : .
(2) McTo, c. 13.
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HUM CpeACTBMMA 3a IPOU3BOAHY — I10JbONPUBPENHOM MeXaHM3allMjoM, arpo-
TEeXHUYKUM CPeACTBMMA I JPYLUTBEHMM OODTHMM CpencTBMMA.

VckycTBa cTeyeHa Yy KooIlepauuju y TIOBONPUBPEAM TOKOM HEKOIUKO
NPOTeKJAMX TOAMHA, Kao M IIOCTUTHYTM pPe3yJITaTH, IOTBPAMJIM CY MCIpaB-
HOCT OBMX CXBaTaka. MOlKe ce jeOMHO IIOCTaBMTM NuTakbe: IITa akKo jenal
JcOo WEAMBUAYATHMX NOpOM3BObauya YINPKOC CBMX IpeumyhcTraBa Koje ce Kpo3
Koonepauujy npyzajy u TIIocJie jeZHOr Ay:Ker Ilepuoja BpeMeHa oxduja pga
Ha T4) HAYMH YHaOpeAu CBOjYy IMPOM3BOAHY. ¥ TAKBOM CJAydYajy arpoTeXHUYKU
MHEKMYM TIpeACTaBJba HYXXHY KOpPEeKTypy M JONYHY cucTeMa Kooreparpje.
V1 nasme He paupajyhu y CBOjMHY Ha 3eMJbM, 3ajelHuila ce He Mozxke oapehn
IPGEQ Oa Yy OILITEeM WHTepecy — paau MPOU3BOAH-€ NOBOJbHE KOJMYUHE I10-
JbOTIpUBPEAHNX paobapa — oOrpaHuMuyM Ty NPUBATHY CBOjMHY, Hajsaxkyhu BJa-
CHUKY 3eMJbe oapebeHe obaBe3e y norieny obpange, OZHOCHO, aKO OH OJ-
Ouje ma MUX MCIYHM, CTaBBbajyhu HeroBy 3emsby NOA NPUHYAHY YNOpaBy N
tia Kopullhewe HeKO] ITOJbONPUBPERHO] OpraHu3auujl MIM APYTOM I10/50-
npuspenHuky (3). Ha osom mecTy mm ce HehemMo ynmywtaT y aHalu3y pe-
3yJaTaTa Npou3BoArse y Koomnepauumju. OrpanmdmiheMo ce Ha To fa yKazKkeMo
Koin cy obauiys Koomnepauuje Hajqemhe‘nppme}bnsamr, aHaau3upajyhmu wux
II0f CBera ca CTAaHOBMLUTA IOAM3aHa II0JbOIPUBpPENHE ITPOU3BOLHLE.

I. Odauwu xoonepauuje y nosbonpuspedu. — IIO3UTHUBHUM NOPOIMCHUMA
Hrcy npeaBubeHu obauuy Koomnepalpije. VIHTeHUuja je Omyia ga npakca, Ou-
(bepedmpamen OOJMKa Koollepauyje CKOPO OX YroBopa A0 YroBopa, cama
M30BOjM HajnmorogHuje odauke. HaBoamMo OHe KOju Cy ce OO0 cama IloKa3satii
Kao Hajdyellhe NpUMEHNBAHM: 3ajefHHMYKa IPOU3BOAHKA, KOHTpaxlipame, Kpe-
IMTMpamC, MNpYy2Kamke YCJayra, ABOjHa KooIepaumja i 3aKyIl.

VY pajoBuma HeEK/X HalUMX eKOHoMucra cpehe ce nogmeyla oeBiX 0O0JMKA
Ha , HuzKe" u ,Bulie”, ¢ 003MpPOM Ha BeNIMYMHY aHraxKoBakba JAPYLUTBEHUX
cpeicTaBa M CTerneH MOAepHM3allije Ipou3BoAbe. Iope naTu pepociien He
3HA9M IPagupar-e HaBeAeHMX OOJMKA y TOM CMMCIYy jep HaMm ce uYuHM fa
caM ODJMK Koolepaluje He MOKe Yy CBUM CclydajeBuma OUTU OOBOJBHO Me-
pMilo 3a YTBppHUBaH.e CTeleHa yTulaja APYLITBEHUX cCpPelcTaBa y I0JbOIPI-
BpeAIM MNPoOM3BOAILM, Oyayhu aa ce KpO3 jezaH MCTM OODJIMK MOIKe BPILLIUTH
{BAUTHTATHMBHO pa3znuuut yTtuuaj. C apyre crpaHe, npakca je IToKa3aja 1aa
cy u3BecHu odauiy MmMebycodHo TecHo moBe3aHu. IllraBulile, HeKM ce OOJIML!
japmajy camMo y KoMOMHaLMjyu ca OAPYTMM, a HMje PeTKa HU KoMmMOMHauuja BULe
ob.rKka Koomnepamuje. Tako je jemaH OX HajBuille NPUMEHMBAHUX ODJIMKA
Koomepauuje IpyxKame YCJIyra MWHIMBMAyAJHuUM IIpou3Bobaumma, ¢ TuUM Ja
ce ueHa ycJyra iiMa IUIaTUTU 110 0DaBJBEHN] FKEeTBM M TO Yy IIPOM3BOAMMA,
— y cTBapu KoMOuHalymja npyzKaka ycjayra, KpeautTupama 3a U3HOC 0D0aB-
JbeHMX YCJyra M KOHTpaxmupawa mpon3Bofa. IIpema HallemM MUUILbEHRY Kao
OCHOBHM KDHUTEPM]YM 3a pa3jIMKOBak-€ jeqHOr OO0JIMKa KooIlepallije onx ApYy-
rux Tpeba y3eTu He HaTypaJlaH OOJMK Koomnepalluje Beh HaumH Ha Kojit cy

(3) OnNpaBRaHOCT OBAaKBMX Mepa MoXe NMIycTpoBaTH cJiaefnehit miogarak. IIpema
H3BOpPIMA 3eMJbOpPAAHMYKe 3aapyre , BupojeBuua‘‘ y JlewwrHinps, omuTiHa JIo3HMUA, jenan
XeKTap 3eMJbe OBe 3aapyre 6310 je y 1960. onrepeheH ca NpoceyHO OKO 34,000 niHapa
pasMYMTHX APYLITBEHIX obaBe3a, ITa jeé MUIaK IOCTHMIHYTA PEHTAaGMIHOCT IIPOM3BOAHKE
Koa MHAMBMHAYANHUX NpouaBobauya onrepeheHOCT ce Kpehe npoceyHo oko 13.000 xitHapa
Mo XeKTapy a peHTabMJIHOCT MNpoH3BOAH-E KO MHOTHMX A0Ja3yi y mnurawme. VI3 Tora ce
BHAM KOJMKO je NMPOHM3BOAHKA KOX MOjemltHHX OA HIX MPIMMTIBHA Jt 3avcrana.
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peryviaucaHu MebycobdHM omHOCM YYeCHMKa Yy Koomepauuju. Y TOM CMMCIY,
npemMa ToMe KO OpraHu3yje NpPOoM3BOJEY, CHOCM DM3MK 3a aHraxoBaHa Cpen-
cTBA M TIpUCBAja npouaBone ocTBapeHe KOoIepalMjoM, mnpepsaxemo cienehy
KJacudbrKauujy:

Y npBy rpymny, Kojy Ormcmo HasBaau Koomepauujom y y}xe\z CMUCIY,
WM TIpaBOM KoomepamujoMm (,BUIIM’ -06amuyM Koomepauuje), cBpcTaam BucMo
3ajeyHMUYKyY NpPOM3BOARY. ¥ OBOM cJydajy MMaMmo Iocjla Ca KoonepauyjoMm
y INyHOM 3Haudelmy Te€ DEeYM Jep ce IPOU3BOAH-a OpraHu3yje AaHraxKoBakeM
cpejacTaBa 3aipyre M MHIAMBMAYAJHOT Ipou3Bobada TakKo Hha je IIpOM3BOAH-A
3ajeqHIdKa, Oa ce 3ajeHu4Kly CHOCe TPOLIKOBM O00paje 3eMJbe U IIDMMEHEe
ocTaluX AarpoTexXHMYKMX Mepa, fAa je 3ajeqHUMUYKM pPU3MK 3a aHraxoBaHa
cpencTBa M, LITO je HajBaXKHMje, [a je OCTBApeHM NPOM3BOJ 3ajedHMYKa CBO-
juHa obad ydecHMKa y KooIepauuji Koja ce Ha OCHOBY of0payyHa, npema
DpoLIeHTy ydewmwha jegHOr M OPYIOr y TPOLUIKOBMMA IIPOM3BOANLE, Oedayu TeK
Ha Kpajy IpPOM3BOIHOT IIEPHMOAA, OOHOCHO II0 yOupawy IJIONOBA.

Y mpyry rpyny, Kojy 6uMcMO Ha3BaJlM KooIepauujoM y ILIMPEM CMUCJIY
(,,HMzRHM" obamun KooIepaluje) CBpCTadyu OucMo ocTajle OOJaMKe: KOHTpaXu-
pame, KpeauTupame, IpyKamwe Yycjayra, ABOjHY Koomnepauujy (4) um 3aKyr.
Kon oBux oO0JMMKa TaKobe ITOCTOju aHraxoBake CpelcTaBa 3agpyre M Koome-
paHaTa aju je OHO TaKBO fAa INPOM3BOAY OpraHm3yje jenaH Of YHUeCHuMKa y
KooIiepaumujy, OH CHOCU DPU3MK IIPOM3BOAILE M II0CTaje BJACHMK OCTBAPEHUX
IIPOM3BOJA IOK Cce aHra’KoBaHa CpencTBa APYror ydYeCHMKa HOBYAaHO IIpolle-
BYjy M HakHabyjy.

C ob3upom Ha mnogenly oBMX (QOYHKNUja u3Meby 3aapyre M MHIMBUAYAJ-
HOI ITOJbONPYBPENHMKA Yy OBOj TPYIM MOYKEMO HAIpaBUTY pa3iIuKy Ha:

1. KonTpaxupame, Kpeautupame 1 IpyXKame yclyra — KOJA KOjux je
MHAMBUAYAJHM IIOJbOIIPMBPENHMK Taj KOjM OpraHusyje IIpOM3BOAILY, CHOCU
PM3MK 33 aHraxXOBaHa CpeJCTBa U IIOCTaje BJIACHMK IIPpOM3BOJA MOOK ce yde-
whe 3ampyre HOBYAHO IIPOLIEYje M HaKHabyje Yy HOBLY MM IIPpOM3BOAMMA, U

2. JIBOjHy KooIepalujy M 3aKyIl, KOO KOjuX 3aapyra opraHmi3yje IIpo-
U3BOAY, CHOCM DM3MK 3a aHraxkoBaHa CpejCTBa M NpuUCBaja NPOU3BOAE, HaK-
HabyjyhM 3akymHMHY OJIHOCHO OCTajle O0JMKe yuerrha MHIUMBUAYANHOT II0-
JbOIIDMBPENHMKA Ca KOjUM je KoorepupaJa.

Koonepauuja y nospompuBpenu je CTBopuMJa HU3 3aHUMMIBUMBUX OIHOCA
M I0jaBa KOje 4YeKajy Ha CBOje eKOHOMCKO, IIPaBHO M COLIMOJIOLUKO ofja-
wwee (5). My heMo ce orpaHM4YMTM Ha IlOCMaTpake Koorepauuje ca €eKo-
HOMCKOT acrnekra. HacrojaheMo nxa mokaxeMo KaKBa je cafpxXMHa, Koja cy
npeumyhcTBa M Hejocrauy IOjeAuMHUX OOJAMKa M KakBu cy IpobiaeMyu Koju
13 BUX Opou3miale, uMajyhu y Buay Ipe cBera MHTepec 3ajegHMIle Kao

(4) OBaj 0GaMK MoIKe OUTM OpraHM3oBaH M TaKO MAa IpeAcTaB/ba 3ajegHUUYKY
MTPOMU3BOAKY.

(5) Aparouer MaTepyujanl 3a TakKBa MCTPa>kMBah.a fAahe ¢BakKaxo aKKeTa Koja e
y Ofemkemy 3a NOJUTUYKE M NpaBHe HayKe JIHCTUTYTA APYIUTBEHMX ‘Hayka y Beorpany
Y OKBMPY CTYAMJCKOT IIpojekra ,JIpyLUTBEHa CBOjuMHA M ApPYru ob6auly CBOjuHe y Jyro-
CnaBuju‘‘ CNPOBOAM Yy OIIUTUMM 3eMJbOPAAHMYKMM 3agpyramMa M MHAMBUAYANHMM Tras-
AMHCTBMMA Y 1eJj0) 3eMJbM (o TIPUHUMITY penpeaen'rauuje) Hobap nmeo craBoBa M3He-
CEeHMUX Yy OBOM HIIaHKY Pe3yJTaTr je yTucakKa Koje caM CTeKao M3 pa3ropopa ca pPYKOBO-
oMouMMa (MNIAHOBMMA YNPAaBHMX OAG0OPa ¥ 3aADYXKHMX CaBeTa) M KOOINEDAHTMMAa 3aApyra,
Koje cam mMmao pajehy M caM Ha OBOj aHKeTM y 3agpyrama 3amnagHe Cp6uje (Ob6peHoBar,
BameBo, KouesbeBo, Kpynaw, Jo3Huua, JlewHuua). Ilogauy Koje HIYCTPAaTUBHO Ha-
BOOMM MaxoM Cy M3 OBMX 3aapyra.
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HeaMHe, M3paxXeH y CBe aKRTyeJHMjoj noTpebu nopusama [NOJbOIPUBPENHE
MpOM3BOAH-€, Kao ¥ rnocebHe MHTepece 3ajpyre U MHIAMBUAYAJHUX IIOJbOIIPU-
BpeOHMKA Y OKBMDY TOI OITLITEr MHTepeca.

II. Koonepauuja y yocem csucay — 3ajednunxa npou3sodmwa. — OBaj
o0JIMK Koomnepaumje, Ka0 HM OCTaJM yOCTAJOM, HEMa HuUrje Ipeum3Ho Gopmy-
aucaHy caApXuHy Beh Bapupa on yroeopa Ao yroeopa. Cmarpa ce HajBu-
WMM 3aTO LUTO IIDY3Ka HajBuille MOTYRHOCTM 3a CaBpeMeHY oOOpany 3eMbe U
MIpMMEHY OCTaJuX arpoTexHuM4Kux Mepa. C apyre cTpaHe, aHrakosameM Ka-
Ipa BMCOKEe CTPY4YHOCTM, OH o0b6e3bebyje M npumeHy He caMO IIPOCEYHO TIIO-
TpebHUX arpoTeXHMYRKMx Mepa Beh M pa3amMyuT TIOCTYNAK ca IOjeaMHMUM
maplesaMa, Kao ¥ edMKacHY KOHTDOJY IIpMMeHe Npernopy4YeHuX Mepa, LITO
HMje cJy4yaj ca OHMM OOJMIMMa Koollepauuje y KojuMma IPOM3BOAMKY oOpra-
HM3Yje MHAMBMUAYAJHM MOJbONPUBPENHMK.

Kao 1wTto je Beh HanoMeHyToO, OBaj OBJMK KooNlepauuje NpeacraB/ba KO-
onepauMjy y IyHOM CMMUCJIY Te peudM, jep Ccy HoCHMOUM IIDOM3BOAH-e 3aApyra M
UHIMBUAYAJHU NPOM3BObHay IapaJlieslHO, 3ajefHMYKM je DM3UK 3a aHraykoBaHa
CpefcTBAa, a OCTBapeHM IIPOM3BOA 3ajefHMUYKA je cBojuHa oba YyyecHMEa Y
KoomnepanMju X0 KOHayHor obpadyHa, Kajla ce OeqM Ipema ydellhy y Tpo-
LIKOBIIMa INPOU3BOAMe. KagRae je HaTypanaH oO6JMK ydelnha y TpPOLUKOBUAMA
NpoM3BOAI-€ jefHe } Apyre CcTpaHe je KOHKDETHO INUTamke y Koje ce He Ha-
MepaBaMoO ynymraTu. 3a Hac je, MebyTuM, on mocebHOr mMHTepeca jefHa CTaB-
Ka Kojy cpehemMo Ha crpanu ydewha MHAMBUAYaJHOT Npou3BObaya y TpO-
LIKOBMMA NPOU3BOAILEe — OHA KOja ce HeMy INpu3Haje Kao BJACHUKY 3eMbe
Ha KOjoj ce opraHu3yjc 3ajefHMYKa IPOM3BOAH-a OJHOCHO PEHTa.

Moxe ce, ¥y jegHOj HadeJHO] AMCKYCMjM, IOCTABMTU INUTame KOJIUKO je
YOMNILUTEe ONpaBjaHO Yy jeZHOj couMjalMCTMYKO] 3ajefHMIIM Ha OBaj HAWMH TO-
JepyucaTy IOCTOjalse PEeHTe, U TO y ODIMKY KOju OAroBapa aIlcoJyTHO] PEeHTH,
6ynvhyu ma TO GHauyM OACTyName Of IPMHIMIA pacrofele IpeMa pany, M Aa
MCTOBpEeMeHO noBehaleM TDOLUROBA IIPOM3BOAH-€ 3HAuM TepeT 3a I0JbOIpHU-
BpeaHy Ipou3Boamwy. CMaTpaMo ma O cBaky YOIIITEH OArOBOP Ha OBO IM-
Tame, KOjU u3a cede He O6M MMao aHanIuly nocrojehux ycJjgoBa Be3aHMX 3a
CTETNeH pa3BoOja HMPOM3BONHMX CHAra y IOJbONPUBpEOM, Ka0 M APYLITBEHO-IIO-
JUTHYKE OOHOCEe y Halloj 3eMJbM y LeduHM, 610 HeajeKBaTaH M IIOrpellaH.
HecyMmmuBO je ma je peHTa Kao OCHOB ydeltha y pacrnofeay npou3Boia y
couMjanu3My y IIepCIeKTMBM HeOoApXKMuBa. AiM, oabalMBIUM KOJEKTMBMUIALUM]Y
3eM;be KaO MeToj YHanpebewa IOJbONpPHBPeNHE ITPOMU3BOAME, y aJITepHaTH-
BU: He NPU3HATU DPEHTY M TUMe KOJ MHIAMBUIAyaJHMX INpou3Bobaya ybutu je-
naH Of BaXXHMUX CTUMyJaHca 3a Koomepauujy, MIu NOPU3HATUM DPEHTY U Kpo3
Koonepalumjy yHanpebuBaTH NObONPMBPENHY IIPOU3BOAKY, Be3dyjyhu jJe cBe
BULUe 3a JPYLUTBEHa CPeACTBAa 3a NPOM3BOAKY, YMME Ce MCTOBPEMEHO BpLUM
1 beH couMjaauMcTUyRy npeobpaxkaj, MM cMmo wu3abpaau OBO JApyro — M3
IPOCTOr pa3Jjora IUTO je TepeT KOju IoJbONpMUBPeNHa IpPOU3BOAH-a CHOCUM HA
uMe peHTe OaJleRO MakmyM OXn rydoutraga Koje Ou 3ajegHmma Kao Leykra uMaja
360or 3aocTalle 1 NPUMMTIHBHE HobonpuBpene. To ca cBoje cCTpaxre 3axTeBa
Ia ce ynaralka y HOJLONIPMBPeAM He OrpaHuMye Ha aKyMyJaluujy OCTBapeHy
Yy B0j, jep je akKyMmyJaTMBHa crocobHOCT MOJLONPMBpEAEe MOHAKO IO3HaTa Kao
HeJOBOJbHA, Beh na mopajy 6utu 3HaTHO Beha, ¢ TMM ga Teper NoHece 3a-
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jemmyuia Kao LeauHa. JeaAMHO he Ha Taj HauyMH 3aApyre OuTM y cramy pna
YCIIEIUHO OpraHu3yjy Koomnepauujy y OKBUPMMAa JHROBOJbHO IIMPOKMM Ja ce
M3BPIUM COLMjaJMCTHMUKM IIpeobpaixaj u yHampebeme noJbompuspeare Ipo-
U3BOAe. ¥ TOM CMMCIY Tpeba TYyMaumMTyM UM TeHAEHUMjy IlopacTa IMIpPOLeHTa
viarama y NOOJBONPUBPENY Yy YKYORMM MHBeCcTMUMjaMa Yy HaIUMM JpPYIUTBe-
HUMM IJaHOBMUMA (6).

ObOpayyHaBalke pEHTe MOXKXe ce BpIUUTM Yy GUMKCHOM M3HOCY KOjuU Cce
VKIbydyje. Yy TPOILKOBE IIDOM3BOXAI-E HE3aBUCHO OJf BeJIMYMHE OCTBAPEHOr IIpPU-
HOCa, MJIM Y IPOLIEHTY OX IpuHoca. ITox npearnocTaBKOM Aa je Taj IpolieHaT mpa-
BMJIHO OOMEpEH TaKo Za pacliofielia He UJe Ha WUTeTy 3aapyre, obpauyHaBame peH-
T€ Yy NPOLIEHTY OJ OCTBAPEHOTr IPMHOCA j&é CUTMYJATUBHU)U OOJIUK jep BUCHUY
yvyemha WHAMBUAYAJHOT TNpou3Bobaya [AOBOAM Yy Be3y ca IIOCTUTHYTUM pe-'
3yaratuma. MebyTum, y nIparcu ce IpuUMemyje CKOPO MCKJBYUYMBO OOpadyHa-
Barmbe DPeHTe Y (PMKCHOM M3HOCY. JakKo je Ha NIpBu IOrJle[ y IMTamy Camo
TeXHMKA oObpauyHaBamwa, pasio3M 3a OBO Cy Aybme mnpupone. Haume, Kao
IIPOLIEHT OJff OCTBApPEeHOr NPMHOCA peHTa je KaTeropuja pacnojeie y Kojoj
hyHKLUMOHMIIE Kao JOXONaK oJ CBOjuHe, ITapaJleJJHO Ca pamgHMM IOXOLMMa,
Kao OCHOBHMM OOJMKOM coLMjalMCTMUKe pacromelie; Kao (OUKCHM U3HOC
VKJbY4YeH Yy TPOLUKOBe IIPOM3BOAH-€ DEHTA je caMoO jemaH Of eJieMeHara IlieHe
ROLUTaKa, M TO €eJIEMEHT KOoju muma TEeHJIeHLIjy CTaJIHOT peJIaTUBHOTr (Hergne
YaK M amncoJYyTHOT) onajgama — Oyayhm ma ycaen cTanHOr Ioau3ara TeXHO-
JIOIUKOT HMBOA IIPOM3BOAKE ydeluhe OCTajluX eJeMeHaTa peJIaTMBHO M al-
COJIYTHO CTAJIHO pPacTe. - )

36or Hampen HaBeleHMX IpeuMyhcraBa Koja oBaj 06JuxK noxaayjev Hax
ocrajuma, y IpPBMM roAmMHaMa KooIlepalyje HACTOjajlo ce gma ce IUTO Behu
6poj KoOmepaHaTa YKJLYYU yAaajenmme npou3Bonwy. MebyTum, npu ToMe
ce Yy M3BeCHMM 3ajJjpyraMa M KOMyHaMa OBaj Ipollec CcXBaTao BHMIlle Kao IIpo-
nec NOJMTMYKOr Be3duBarka MHAMBUAYAJHMX IOJBOIPUBPENHMKA 3a APYLUTBEHU
CEeKTOp NIPOM3BOAM-E & Maibe Kao NPOLec eKOHOMCKOT M TPOM3BOJHOr cpalthiu-
Bala Ca ADPYIUTBEHMM CPeACTBMMA 33 NPOU3BOLILY Y IIOJLONPUBPENM, Y UeMy
je M -cywutMHa Komepauuje. Y IOjeAMHMM ciayuajeBuMa cTynmasio ce y 3ajem-
HMYKY IPOM3BOAKY M OHAA Kaja pa3idnyuTy OOjeKTMBHM M CcyO6jeKTUBHMU
yCJIOBM HMCY 3a TO IpyXajayu IoBoJbHe MoryhHoctu. Ilocaemuua je Ouia ma
HUCY IIOCTU3aHM OYERUBAHM De3YJTATH, MIM TU DPE3YJITaT¥ HUCY OUIM of
nonjenqHake KopuMcTy 3a ofa Y4YeCcHMKA ¥ Koonepanuju. '

Meby MoOMeHTMMa uMjM YTMIIA] HMje IIpM CKJaNamy YroBopa O 3ajefn-
HMYKOj NPOU3BOAILM y3MMaH y 003uMp, MIM TO HMje Yy HOBOJLHOj Mepu, Ha-
BonvMO ciaepnehe:

a. KBaJMTeT 3eMJbe Ha KOjoj ce Koomnepupa. CriyamnaH je u3BecTaH 0Opoj
YroBopa O 3ajelHMYKO] IIPOM3BOINILM Ha MHapliejamMa uuMju KBaJMTET Huje 60
TakKaB Ja 6y Morao obe3GenmMT NOBOJbHE pe3yJiTaTe, MM TO Huje morao 6e3
3HATHUJUX U AYTOTOAMIUELMX YyJarama. 360r Tora NPMHOCM HA TUM Iaplie-
JlamMa, TIocJe JBe TOAMHE Koolepauymje, HMCy Ouayu MOBOJBHO BMCOKM Ja 6u
CTUMYJNMpaliy Ha Jalby 3ajeNHMUYKY Npou3Boaiwy. C Iapyre crpaHe, npu cKJa-
rmamy YroBopa O 3ajelHMYKO] NPOM3BOAILM HMje MpaBibeHa FOBOJBbHA AU-

(6) O mpo6neMy peHTe 6auxXe Buau E. Kappnein: IIpobineMyu coumjanmucTuyxe Io-
AUTHMKe Ha ceny, Beorpax, 1959, Kyartypa, c. 154 u palme.

£*
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depeHunjaunja meby mnojeamHMM napuesnamMa y BUCHMHM rapaHTOBaHMX IIPH-
Hoca (7), WUTO je TaKobe OTezxaBallo IMXOBO IIOCTM3am-€ ¥ HEraTMBHO Ce oJpa-
3KaBaJIO Ha JaJby pPa3BoOj OBOr obOJMKa KooIlepalpsje.

6. yuemrhe peHTe y TDOLUKOBMMA IIPOM3BOAIbe. ¥ FKeJbM Ia Koolepa-
uujom obyxBaTe IUTO BMIlle INIOBPIIMHA WM3BeCHe 3aapyre Ipu3HaBalle Cy ¥
TPOLUKOBMMA 3ajefHNYKe MNPOM3BOAH-€ BMCOKE M3HOCE Ha MMe DPeHTe, ILUTO
je Ipou3BOAIY 3a 3aAPYry UYMHMIIO Mamke pPeHTabuJIHOM Hero IMITO 61 To
nHave 6mo cayuaj (8). Hecymmwuso je ma ce meby maplenama, ¢ 063MpoM Ha
pa3IMdUT KBaJWTeT 3eMJbMIITA, MOPajy IpaBUTM M3BECHe pa3fiKe y BUCHHY -
npyu3HaTe peHTe, alu IIpM CBeM TOM Yydellhe DeHTe y TPOLUKOBMUMA ITPOMU3-
BOAME He cMe pna Ipebe rpaHuny u3Hapg Koje Aoja3yu y NMTake peHTabui-
HOCT yJlarawka JAPYLITBEHMX CpencTaBa.

B. u360p KoomepaHara. V3BecrtaH Opoj KoQmepaHaTa He IpuapzkaBa. ce
Yy TIOTIIYHOCTM YNYTCTaBa CTPYy4HaKa, HEOArOBOPHO M3BpLIaBa CBOj Jeo oba-
Be3a, MJIM HACTOj¥ Ja OCTBAapy YLUTEAY Yy CBOjy KOPMCT 4HaK M IIO0 LeHy cMa-
Bbema IpuHoca. Y TuM ciay4dajeBuma, 300r BedmuMHE AaHrazoOBaHMX Cpefd-
cTaBa, 3aJpyre Kpo3 3ajelHMYKY ITPOU3BOLILY MOry Outm ormureheHe Buile
Hero . INTo 61 TO OuJye Kpo3 HeKu Ipyryu obJaMK Koomnepauuje y Kojuma je pu-
3MK IOoAeJbeH MM Yy UeJNIHN Taja Ha  KoomnepaHta. CrTora y jegHoOM Iy¥KeM
nepyoay Koomepauuje m360p KoIlepaHaTa IIOCTaje HeONXOonaH, ITOrOTOBY Kana
ce MMa y BMUAY Za ce IIOHEKAaJ] Kao MHTEepeceHTM 3a 3ajeqHWYKY MPOU3BONEY
nojaBbejy Jauua Koja MHade HMUCY MNOBbONPMBPENHMLM (pagHMUM Yy IIpeny-
3ehuma, ciayxkbenmuy u ci.) (9), uMja npou3BoAHA MCKYCTBAa I WMHTEpec 3a
NpOM3BOAKY HMCY BeNIMKY a KOju OueKyjy na he Ha oBaj HadMH pAohu 10
Behe pmoGuTyu. Y OBaKBMM ClIyyajeBuMa 3a 3aZpPYry je [OajleKo IOBOJbHMU
3aKyn 3eMJbUILTA. ,

r. Ha Kpajy, 3a pa3Boj 3ajefHMYKe MPOU3BOAK-€ OX 3Hadaja Cy M Uu3-
BECHM MOMEHTM IICMXOJIOLUKe npupone. Hairve, 3a jenaH neo MHAMBUIYAJHUX
npou3Bobaya 3emJba je joLI yBeK IJaBHM (PaKTOp NPOM3BOAK-e a He jedaH
of chakTopa, Te CTOra HeKM OJf HUX IPYy¥ajy OTIOp OBaKBEOM OGJMKYy KOOIe-
panmuje aKo oYeKyjy Ha he 3ampyra y OORenayu HNpPou3BOAa y4ecTBOBaTH Ca
BehuM TIIPOILIEHTOM, MaKoO je Iojesa M3BpUIEHA IIpeMa IpoleHTy ydeiltha Yy
TDOUIKOBMUMA ITPOU3BOJIGE.

360r cBuX OBUX pasjyora 6poj KoomepaHaTa KOju CTymnajy y 3ajegHMUYKY
nNpoM3BOMBY Ca 3aApyraMa KOJ M3BEeCHMX 33Jpyra CTarHupa a KoOJA HeKMUX
yaK IIOKa3yje TeHAeHUMjy MAa nana, AOK pacTe Opoj OHMX KOju ce aHraxyjy
Ha JpyruMm obiuuuMa Koorrepauuje.

III. Koonepauuja y wupes csucay. — 1. KonTpaxuparwe, xkpedurupare,
npyaxcarwe ycayza. — KOHTpaxupamwe y 4YMUCTOM OOJMKY YIpaBO M He 3HA4YM
Koonepauujy y npousBoamy. To je o6amMralMoHONpPaBHY OAHOC M3Meby 3aapyre
M MHAMBUAYAJHOT NOJLONPMBPEAHMKA KOjuM ce oBaj Apyru obase3yje na y
onpebeHo Bpeme mociie yOupara IIJIONOBA IO YrOBOPEHO] LleHM MCIIOpydYl 3a-

(N IIpit rapa”HTOBamy IIPHHOCA Y CBHM OOGJMIlIMA KOOMNepaljfje Ba)XHY YJOry
srpa ocurypame, o yemy he KacHifje 6MTI BHIlEe Deylf.

(8) 3agpyrama je *Impernopy4YeHo Xa Ha HMe DpeHTe IpM3Hajy no 15.000 miwHapa.
3axpyra y BasbeBy npu3HaBana je y npocery 13.000 peHre, OOK je Ha MNpuMep 3aapyra
.Bupojesyma‘‘ y JleurHuips, 360r noceGHMX YCJIOBa Yy IIPOCeKY TINpK3HaBaja Ha Inie
penTte BuIe ox 20.000 quHapa IO XeKTapy. .

(9) Tako, Ha npuMep, ¥ 3aapy3ur y Kouemeny.
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apYy3YU M3BECHY KOJMYMHY NpOM3BOAa, UMMe OH yHampej] peaju3dyje CBOj Ipo-
u3pon. 360r Tora KOHTpaxXupame 3HauM NPOM3BOAHY KOoIlepalMjy caMO y KOM-
6uHaIMju ca KpeAMTMpareM ¥ Ipy2XameM yclyra.

Kpeautupamwe je o6IMK Koonepauuje Koju je y NPBUM TOAMHama IIpM-
BYKaO HajBMIle MHTEpPeceHaTa, JI KOju I JaHac AOXMBJbaBa CTaJHO IUMDEH-e.
CarpxuHa oBor obimka Hajbo/be IIOKa3yje MCIPAaBHOCT Hamnpex M3HeTOr
cxBarama o moryhHocT mnpeobpazkaja moseonpuBpene 6e3 KOJeKTMBHU3alLMje
3emsbe. VIHAMBUAYAJHM II0JbONPUMBPENHMK Iocefyje 3eMJby M pPajHy CHary,
a He pacmojlaxke MexXaHM3auujoM IOTPeGHOM 3a MoAepHY ofbpany 3eMibe, Kao
HU OOpTHMM CpeAcTBMMa Koja TaKBa obpaja 3axTeBa. ¥ TaKBO] CUTyauuju
crlajarme MHIMBHAYAJHMX CDeAcTaBa ca APYILITBEHMM II0jaBJbyje ce Kao eKo-
HOMCKM MHTepec M 3ajejHuile Kao LeJMHe M MHAMBMAYAIHOT IIOJEOIIPUBDPEN-
HMEa M 3aApyre TiocebHo. IIpeko KpeauTa npobujeHor o 3aApyre KOOIEPaHT
nona3u no norpebumux cpexacraBa (bybprBa, COPTHOT ‘ceMeHa, CTOKe, MUTH.) Koja
uHadye He 6M Morao uMmaTH, uiau He 6M Morao MMaTv y HOOBOJBEHOj] KOJMYMHU
1 y BpeMe Kajna cy My HajnorpebHmja (TOKOM NPOM3BOOHOr Ilepuona). ¥3ajM-
JbeHa cpefcTBa Bpaha Ha Kpajy NIPOM3BOAHOT IepHOAa ¥ TO Yy ITPOM3BOAMMA
MJIM HOBLYY, Y3 M3BECHY MMHMMAJIHYy KaMary. ‘

On uHTepeca je M OOIMK Kpé}mq‘mpaﬂaa. Y OpBMM TromMHaMa IIpPUMemU-
Ba0 ce YaK M HOB4YaHu KpexuT. Opaj je meron, mebyTtum, y6p3o HanyluTeH
jep ce mokaszalJio ma He obe3bebyje HOBOJBHY KOHTPOJY HaX yrnorpeboMm cpen-
crtaBa matux EKpeautoMm. HerRy KOOIepaHTM Cy CDelCcTBa mobujena KpPeaUTOM
KODXCTUIIM Y HENpOM3BOAHE CBPXeE, TaKOo Aa He €aMo LUTO HUCY YHaIpeauau
CBO]Yy IIDOM3BOAIY Hero cy, 36or obaBe3e mpema 3a;1py3yr, JOOBOAMUIM CBOje
momahIMHCTBO Yy TeXM moJoxaj. Crora ce maHac MHIMBUAYAJHM IIPOM3BObaum
KpeIuTHpajy WCKIJBYYMBO ¥ HAaTypalHOM OOJMKY: Yy BeLITa4ykKoM byO6pusy,
COPTHOM CeMeny, ILJIEMEHMTMM BDPCTaMa CTORKe 1 CJL.

Kao moceban obaur ernMTx/rpaH;a MOXKe ce IIOjaBUTM BplleHe ycJyra.
Bpuewe ycrnyra kKao oOOJMK KoOoOIlepalpje cacTOju Cce Yy ToMe IUTO 3anpyra
cpelcTBMMAa M3 CBOje MeXaHu3alMje opraHmsyje BpLIele M3BeCHMX I10JbOIIpM-
BpeIHMX DajoBa (Opame, cejame, 7KeTBa, BpIIEH:E, MTA) 3a padyH KOOIe-
parTa, uuMe ce, ¢ 0o03MPOM Ha CpeACTBa KOjuMMa ce pajgoByM M3BOAe, I1050Ib-
IaBa TJIOSHOCT 3eMJbMINTA MM Ha APYTM HauuH yHamnpebyje mossompuBpemHa
ITDOU3BONIbA. AKO KOOIEDPAaHT OXMAaX ¥ y TOTOBY IJIATM BPENHOCT YUYME-€HUX
yeayra, OHma y CTBapu M Huje ped o kpe,um'npa}by. Mebytum, 1 oBaj 0BIUK
ce Hajuyemlhe jaBJba Kao KpeIMTMUpale MHAMBUMIYAJHOT IIpou3Bobada 3a W3-
HOC y4MHReHMX YCAyra, jep HajBehm Opoj KoolepaHata Ilaha LeHY yumme-
HMX YCJOyra Ha Kpajy -TIPOM3BONHOr IICpuona ‘U TO Hajuemthe y IIPOM3BO-
numMa (10).

(10) MaKo cy ueHe yclyra IocTaBJbeHe eKOHOMCKM — MMajy 3a OCHOB TpOILUKOBE
¥ npylwurBeHe ob6aBe3de 3agpyra IO CpeACTBMMa MeXaHu3aluje — Tpeba HarnoMeHYTM na
OHEé 3a 3aApyry HMCY Hapo4uuTO peHTabuyiHe. OCHOBHM pa3JIOT 3a TO JIeXU Yy BEJHUKO]
PacClUenKaHOCTM 3eMJbMIUTA KOja CMamyje eKOHOMMYHOCT MallMHCKe o6pane 3eMJybe. 3aTo
Je y rmojenMHMM 3ajpyramMa MalUMHCKM IIapK Ha TOM IuIaHy neduumrapaH. Ly6uuu ce
JOKDMBAjy . BaHIIOJbONIPMBPENHMM aHTraxkKoBakeM MaluMHa, Hajdyeluhe Y. IIpeBo3y poGe.
IIpyMepa paau HaBOAMMO Jla Cy LleHe opama II0 XeKTapy 3eMJbe IIpOCeYHO OKO 8.0000
AwBapa. IIpHe BpIlUE€HAa MCTUX YCJIyra On CTPaHe NPMBAaTHUMX IIPOM3Bobaya y ITPOCEKY
Cy BMIlIe, MaKO Je KBaJlUTET yclyra ciaabuju.
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Kpenutuparmwe ce TOKOM IIDOTEKJIOr IepHofa ITOKa3aJio Kao HajmpuxsaT-
JbUBMjK ODJIMK KooIlepaluje 3a MHAUMBMAYAJHOr IIO0JLONPUBPENHMKA. PasJor
3a To, mopex HaBeJeHor, Tpeba CBaKaKO TPAaXMUTM M Yy TOM IUTO OH HU Y
KOM cly4yajy He JAupa y IPMBATHO BJIACHUIUTBO Ha 3€MJbM, Kao HM y BJa-
CHIMIUTBO Ha Ipou3BoAMMa. JaKo je NpPakTUYHO pa3jmKa u3Meby osor o6am-
Ka Koorepaumje ¥ 3ajefHMYKe IPOU3BOAILE IIOHEKaa BpJIO Malla, OBaj MO-
MeHaT IICMXOJIOLUKe Ipupoje Huje 6e3 wmkaksor 3Hauaja. C pOpyre crpaHe,
OBa) METOX KoollepalMje MOXKe M 3a 3aAPyry OuTM MOBOJbHMjM, IIOrOTOBY Ha
IIOYeTKY KooOIlepalMje Kaja ce jolI He IO3Haje NOBOJLHO KBAJMTET IOjenu-
HUX I1aplelia, OATOBOPHOCT Ca KOJjOM IOjeAMHM KOOIEePaHTU IIPMUCTYIajy Ko-
onepanujy, Kafa je KBaJUTeT 3IeMJbMIITA TaKaB J[a 3axTeBa AYTOTOAMILIH-A
yjlarama M Kaja 3anpyra, ¢ ob63MpoM Ha pacloJIOKMBa CpeACTBAa MeXaHM3a-
umnje, He O6M Ouja y cramy HOa OXjEeAHOM -YCIIELIHO OpraHulyje 3ajeqHudKy
NpOM3BOAKY Ha BeJNMKOM Opojy mapuena. Kana jeqHoM cTedeHa MCKYCTBa Ha
cTpaHM KoorepaHaTa M 3ajpyra Oymy TakBa ga, y3 ocralie o0jeKTMBHe dak-
Tope, 0Ge3bebyjy ycmewHy 3ajeqHMUYKy IIPOM3BOAILY Koja 6m OGuia eKOHOM-
CKM IpMBJIAYHA M 3a jeAHY UM 3a [OPYry CcTpaHy, Hehe cTajaTM HuKakBe cMeT-
e TIIOCTeINIeHOM ITpesia3dy Ha Taj OOJMK Koomepaluje.

2. Osojna koonepayuja u 3axyn. — To cy obauum Koonepauuje y Kojuma
3ajpyra opraHmisyje IIPOM3BOAKY, CHOCM DPM3UK M IIpMCBaja IIPOU3BOJAE HaK-
HabyjyhM KoomepaHTMMa 3aKyIHMHY OJHOCHO BPEIHOCT WM3BPLIEHMX paxoBa.

Y RKROjHOj Koonepaimjvr (11) 3axgpyra y3uMa y 3aKyO 3eMJby OO MH-
IMBUAYAJIHOT BJIACHMKA KO)JM HMje Yy CcTamy pa je obpaau u opraHu3yje IIpo-
U3BOIKY, Yy 3ajefHMIM ca JAPYTMM WHAUBUAYAJHUM IIOJbONIPUMBDPERHUIMMA
KOjif mMmajy BMLIAaK papgHe cHare. OBaj obismk, MebyTum, Huje OO0 cajga Hau-
IGO0 Ha lUMpy NpuMeHy. Pa3zjyor 3a To Tpeba TpazXuUTu npe cBera y OrpaHu-
ueHOM Opojy ra3gmMHCTaBa KOja ¥uMMajy BMIUAK 3eMJbMINTA ¥ CIIDEMHOCT Ja je
najy y 3akymn. C gpyre crpaHe, ako Beh mnoeToju 3eMiba Koja ce HyAM y 3a-
KYTI, 3ajpyre cy OOMYHO 3aMHTepecoBaHe Ja CaMe OPraHM3y]y IIPOU3BOALY
Ha »MMa jep MM Hapacju (OHAOBM CcpeicTaBa MexaHM3aluje ca roBehaHmm
APYUITBEHUMM o0aBe3aMa IIO bMMa TO He camMo omMoryhyiy Beh u namaxy.

-Kang je pey o 3akyny kKao obimKy Koomnepauuje, tpeba HarmomeHyTu na
peHTabuIIHOCT yJarakba y 3aKyIJbeHO 3eMJbMILTE YMHOroMe 3aBUCHM Of Oy-
JKIHe 3aKyna. KpaTak pOK On rofuHe AaHa HAa KOMe 3aKyroAaBLUM Hajyenihe uH-
cucTMpajy HMje OOBOJbAH Ja Ce OceTe M y IPOM3BOAY W3pade CBe IIocCjefule
VUUME-EHUX arpoTeXHUMYKMX Mepa, TAaRKO [Ja 3aKyrnofaBall. M3BJa4YM K3 3aKyIla
nayieKO BMUIe KOPMCTM HO 3aKynan. ITojaBa Hije HMMAJO HOBA — KJacu4aH
cnop u3Mmeby 3aKymia ¥ 3aKynojaBlla OKO TOra Ko he IPMCBOjUTM KOPUCTU
0/ M3BPLUEHUX yJiarama y 3eMmJbyuiuTe. 360r Hampex M3HEeTUX pa3lJiora TOKOM
ose M mpouue rogMHe BehMHa 3aApyra CKllaa yroBope O 3aKyIly ca HajkKpa-
hitM pOKOM op ‘rpi TOIMHeE.

(11) OIBojHa 3aTO LUTO NMMaMO Ha JjeAHOj CTPaHI{ OJHOC M3Meby MHAMBHIYAJHOI
MOJLONPUMBPEAHIIKA Kao 3aKyrnoJaBla M 3aApyre Kao 3aKynua ¥ Ha APYroj CTpaHu OJHOC
sdIpyre M KOOMEpaHTa ca KOjiM ce obpabyje 3aKyrubeHO 3emsbiuTte. Cpehe ce 31 Hasye
TpOjHa Koomepaumja, ¢ 063MpoOM Oa y LeJOM Ipolecy Y4ecTBYjy Tpit cy8jeKrta: 3aKyIo-
amaeall, 3agpyra 31 KOOIMEepaHT.
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IV. Hexu 3ajedduxxu npobaesu. — Y LeJUHMU [IOCMATPAHO Ipoliec Koome-
pauuje y IOJLONPUBPERM IMOKa3lyje TeHAeHUMje CTaJlHOr LUMpera Ha cBe Behy
0poi KooIlepaHaTa M pa3HOBPCHHUje copme Koomepauuje. VI3 Tora umak He
Tpeda u3ByhH 3aKipbydakK nga Taj npouec Tede 0e3 MKaKBux TellRoha. OBpe
LOMMILEMO CaMO HEKOJIMKO hpobiieMa, BMIlIe-Mambe 3ajeJHMYKMX 3a cBe 00am-
Ke Koomepaumje:

a. HeCTalHOCT y Koorepauujr, IIpM YeMy MHUCIMMO KaKo Ha QIyKTya-
oMjy y PpenoBuMa KOOlepaHaTa, TaR0 M Ha Memarme Iaplesa Ha Kojuma ce
Koorepupa KOJ CTajHMX KoollepaHaTa. Haume, jemaH Jeo KoorepaHaTa, CMa-
Tpajyhu Ja je KOPMCHO JAejCTBO IpuMMereHe obpaje M IPYTMX arpoTeXHMU-
KMX Mepa TakKBOD fJa je JOBOJbHO 3a BMIlle TOAMHA, NPaByM Nay3e y Koolepa-
Mju, Mau, akKo ocTaje y Koomepaumjy, 3aXTeBa Koollepauujy Ha IapliejaMa
Koje paHije HuCY Omie yKsbydueHe. Ha Taj HaumMH cMmambyje ce yYKyIlHa IpO-
U3BOAKa a C IPYyre CTpaHe 3ajpyre JRoJia3e y HENOBOJbHY CUTY3LMjy Ia u3
roguHe y TOAMHY pnobujajy y Koolepauujv 3eMJbMIITE KOje je MCIOIIMEHO U
caabo obpabuBaHO, LITO 3aXTeBa CBaKe IOAMHE NPUMEHY CBUX arpoTeXHUYKMX
Mepa, YMMe Ce TPOIIKOBM IIPOM3BOAibe 3HATHO NoBehaBajy a pacmogena
Mema Ha LITeTy 3aipyre. Ha capamumem crTynmsy npobiiem 6u ce AeIMMMYHO
a0 peLITH HaCTOjalkeM nha ce y CBuM obiauumma KooIlepaluuje CKJanajy
YroBOPYM Ha BHIIe TOAMHA, @ y OaJbeéM pPa3BOjy, ca MOAM3ameM IIPOUM3BOJHE
KyJType Ipou3Bobayda, Tpeba OYeKMBATM nAa OBAaKBe M CJMYHe II0jaBe OYAY

ceBe pebe.

6. oTnop mpema ocurypamy.. Kon u3BecHor 6poja KoomepaHaTa IIOCTOjuU
OTIIOp IIpeMa .OCUrypamy Koje, HapaBHO, HeUITO IoBehaBa TpPOLUKOBe IIPO-
U3BOAK-€. 3a 33Apyry je ocuryparme o0aBe3HO, ajM ra IHojeaquHM KOOIlepaHTHU
Y 3ajegHUYKO]j IIPOM3BOAILM TEIIKO IIPMXBATajy MIM, aKO je ped O KOHTpa-
XUpamy, KpeIuUTHpamy M IpyXAamy YCJIyra, Hacroje ga ra usberHy,.LITo je
pe3yJyTaT HeNOBOJbHE eKOHOMCKe KYJTyDe M HacTojama Ja ce OCTBape YITe-
e Mo cBaxKy LeHy. 360r Tora je OuMJo ciaydajeBa Ja Cy IOjeAMHM KOOIIEPaHTH,
Oynyhu ma cy um yceBuM Ouay yHMIITEHM IPafioM M Ja cy CTora OMiIM y He-
MoryhHoOCTM Ja Ha BpeMe OAroBope CBOjuM ofaBe3ama -IIpeMa 3aapy3y, Ha-
crojainu nma u3aby m3 Te obaBe3e ca MOTMBalMjoM Ja je lUTeTa HacraJa  6e3
EBUXOBE KpPUBUIIE. Y TagRBMM cJay4yajeBMMa 3azpyre. Mopajy CBoja, IIpaBa
OCTBapMBaTU CYACKMM IIyTeM, HITO HENOBOJbHO YTMYE Ha - LUMPEeme EKpyra
KoollepaHaTa. J¥I3 TuX  pa3Jjora pgaHac u3BecTaH Opoj 3ajgpyra VCIOBJbABa
CKJlallalbe YIroBOpa O KoOOIlepallMju . OCUrypareM OJ WM3BeCHUX IIPUPOSHUX
oKoJHocTM (rpaga u cia.). Ilpumehyje ce gma, mocie HaKHaja LUMPMX .-pa3Mepa
u3eplLIeHnX OF cTpaHe Jp:xaBHOr ocurypasajyher 3aBoma, oOBaj OTIOp Ipe-
Ma OCUTypaly Olaja a 4akK ce II0jaBlbyje MHTepecoBal-e 3a M3BeCHe_ oOJMKe
ocurypama EKoju ce kon HO3-a He OpuMenYyjy MAM ce NOpUMEHY]jy -IIoj Ilo-
ceBHMM YCNOBMMA (Ha IIpUMep, OCUTYpame Of I[IoJaBa M HaHoca Koje ce
Kon JO3-a Moxe M3BPLUMTM CaMO KOJEKTMBHO 3a uuraBy ob6Jacr).

B. HEJOBOJLHO BMCOKa IIPOM3BOAHA KYyJTypa Hpou3Bobada mocraje Impo-
BaeM YTOMMKO aKTyeJHMju YKOJMEO ce IIpolec Koomepauuje Aajbe ILIMPH jep
je 3ajemHmMIla Kao LeJMHa, a 3ajpyra Koja opraHm3yje Koornepauujy Hero-
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cpenHo M mnocebHO, 3aMHTepecoBaHa [a KQONepPaHTU obaBjbajy CBOj He0 ITO-
cnoBa CaBeCHO M Ha BpeMe, Yy CKJIaAy ca YIYTCTBMMaA. CTPy9H-aKa, MHade CY
pe3viTaT KOju ce KooIlepallMjoM TOCTMKY caabuju Hero wrto 6 To 6uam
c ob63mpoM Ha ocTase objeKTBMHe ycyoBe. Tpeba HamoOMeHYTM na MHTEpPECOo-
Bame MHAMBMIYAJHMX IIpoy3Bobhaya 3a OBaj Bl capafibe CTaJIHO pacTe, dMme
yJora 3aapyra (a ¥ IIOJbONIPMBPERHO-IIIyMapCcKMX KOMOpa M OCHOBHMX ca-
Be3a 3eMJbOpagHMYKMX 3aapyra) pobuja y cBoMe 3Hayajy.

Ha ®pajy HanomMmumeMoO Aa cMO roBopehrr o0 Koonepauuju yonuiTe Mmalu
Y BUAY IIpe cBera Koomepauujy y IIPOM3BOIAM 2KuTapuila. Koomepaimja y
obinact mnoBpTapcTBa, BohapcTBa, CToYapcTBa M ApP. IloKa3lyje joml yYuTas
HU3 CcoelUM@OMUYHOCTM Yy KoOje ce caga He MoxKeMo yhnywraty. HarmomMumeMo
caMO Ja OBM ODJMLM KoomepalMje 3axTeBajy 3HaTHO Beha ymnarama, Oynyhu
na ce ca mnpobieMyuma IPOM3BOAH:E IIOCTaBibajy M ImpoblemMu peanusaumje
nayu 6raroBpemeHe npepamze oBux npomu3soga. OBO YTOJNMKO IIpe LITO CE YUCT
OTKYN M Jasbe YCTyIarbe TPrOBayKO] MpeKM He I0oKa3yjy HNOBOJbHO DpEeHTa-
buiHMM HM 3a 33ApYry HM 33 MHAMBHMAYyaJiHe npou3Bobade. lllraBuie, 360r
cnabocT y TProBayKO] M OTKYIIHO] MpEXM jelaH Aeo IIpou3Boja y IOTIY-
HOCTM IIpomaja cBakKe roauHe. 360r Tora HeKe 3ajpyre y3 NoMoh KOMYHa
HacToje na MOANMTHY IIOrOHe MM 4yak malie pabpuke 3a mnpepany Boha u mo-
Bpha. Kpo3 oBakBe u camyHe dopMe (CTOYAPCTBO) yJjora M 3ajaly Koorepa-
uMje y mnoJponpMBpenM mocTajy luMpy, Be3dyjyhu passoj nossonpuepene 3a
OIIUTM EKOHOMCKM M IIPMBpeIHM pa3BO] IOApyHja HA KOMe Ce Opra’u3yjy.

3akibydaK M3 OBMX M3Jjaraka o obiuimMma Koomepalyje y I0JbOIpPHU-
opeam 6uo 6M y cKJIamy ca H-eHMM HaIllpejJ IIOMEHYTMM LMJbeBMUMA:. yHarpe-
IUTU IOJHONPUBPENHY ITPOM3BOAKY M M3BPLUMTM IHEH COLMJAaNIMCTUYKM IIpe-
obpaxkaj, He aupajyhu Ha OBOM CTemeHy pa3Boja TIPOM3BOAHMX CHara u JApy-
LITBEHUX OAHOCA Yy NPMBATHO BJIACHMIITBO Ha 3eMJbM. Ilpenrsa uljararwka Io-
Ka3yjy nma cam OOJaMK Koomepauuje HMUje TOJIMKO OuTaH 3a MoryhHoct yHa-
npebera nosbONpuUBpenHe MPOM3BOMAI-E KOJMKO CTElleH CTBapHe IIpMMeHe CBUX
noTpebHux arpérexanxmx Mepa y obpaiu 3eMibe, KOju Ce BUILIe MUIM Mamke
y cBuM obauuyma MoXKe KpeTaTH -Of HEe3HATHOTr A0 OMTHOr yTuiaja Ha nIpo-
U3BOAKY. ¥ TOM CMMCHY, CTojeh Ha CTaHOBMIUTY Ja €KOHOMCKa 3aMHTepe-
coBaHocT o06a yyecHMKa y Koomnepauuju Tpeda na Oynme esemeHT oOn Ipe-
cynHe BarxHOCTM IHpu u3bopy obOnmMKa Koomepauuje, cmMaTpamMo ja He Tpeba
¥ CBaKOM CJydajy HacTojaTu ha ce uJe Ha 3ajeJHMUKY NIPOM3BOAHY, Beh mu3a-
6paTy oHaj obauMK Koju he ce, ¢ 063MpoM Ha CBe IIoOMeHyTe dakTope, IO-
jaBMT KaoO HAjOPMXBATJBMBUjM, KAKO 3a 33APYry TaKO M 3a MHAMBUAYAJHOT
npou3Bobauya. CaM npouec pa3Boja M lUMpema Koolepaluje 3axTeBahe mno-
CTeNeHO KpeTare OJl HMKMX Ka BuiuuMM objauiMma Koomnepalmje. TakaB Ipo-
nec omoryhmuhe na 3aapyre 6yay y cramky Oa CBOjJUM CTaJHMM €KOHOMCKUM
jayamkeM YCIIeLIHO OpraHu3yjy Koomepauujy y cBe lUMpuM pa3MmepaMa M pa3-
HOBPCHMjUM OOJIMLMMa a MCTOBpeMeHOo 6M Taj mpouec 6uo y cKnagy ca Ipo-
MeHaMa y NIPOM3BOOHMM WMCKYCTBMMA, PAaAHMM HaBMKaMa M IICUXOJOTMjHM WH-
IUBUAYAJHMUX MNpou3Bobhaya.

Aaexcandap Bauuh



